
Regol a m e n t o  regio n a l e  15  set t e m b r e  201 7 ,  n.  3  (BUR  n.
91/2 0 1 7 )

MODALITÀ  DI  GESTIONE  DELLE  PROCEDURE  SELETTIVE
DEL  COMPARTO  SANITÀ  DA  PARTE  DI  AZIENDA  ZERO  AI
SENSI  DELL’ARTICOLO  2,  COMMA  1,  LETTERA  G),  PUNTO  2),
DELLA  LEGGE  REGIONALE  25  OTTOBRE  201 6 ,  N.  19.  ( 1 )  

Art.  1  - Finali tà  e  camp o  di  applicaz i o n e
1. Il  presen te  Regolame n to  disciplina  le  modalità  di  gestione  delle
procedu re  selet t ive  del  compar to  sanità  esple ta t e  da  Azienda  Zero,
per  conto  proprio  o  per  conto  delle  aziende  ed  enti  del  servizio
sanita rio  regionale  (di  seguito  denomina ti  “aziende”),  ai  sensi
dell’ articolo  2 , comma  1,  letter a  g),  punto  2)  della  legge  regionale  25
ottobre  2016  n.  19.  
2. Il  presen te  regolame n to  si  applica  alle  procedu re  selet t ive  per
l’assunzione  di  personale  dirigenziale  e  non  dirigenziale  a  tempo
determina to  e  indete rmina to .  Sono  escluse  dall’ambito  di
applicazione  del  presen t e  disciplinare ,  le  procedu r e  gestite
autonom a m e n t e  dalle  aziende  per:
a. il conferimen to  di  incarichi  di  direzione  di  strut tu r a  compless a ,  di
cui  all’articolo  15  del  decre to  legislativo  30  dicembre  1992,  n.  502;
b. il  conferime nto  degli  incarichi  di  cui  agli  articoli  15  septies  e  15
octies  del  decre to  legislativo  502/1992;
c. l’acquisizione  di  personale  appar t e n e n t e  alle  categorie  A e  B,  con
esclusione  della  categoria  B livello  economico  super;
d. l’acquisizione  di  personale  disabile  e  appar t e n e n t e  alle  categorie
prote t t e ,  ai  sensi  dell’articolo  39,  comma  1,  del  decre to  legislativo  30
marzo  2001,  n.  165  e  degli  articoli  11  e  18  della  legge  12  marzo
1999,  n.  68;
e. la  mobilità,  ai  sensi  dell’articolo  30  del  decre to  legislativo
165/2001;
f. il  conferimen to  di  incarichi  di  collaborazione  di  cui  all’articolo  7,
comma  6,  del  decre to  legislativo  165/2001;
g. l’att ribuzione  di  borse  di  studio;
h. le  assunzioni  a  tempo  determina to  di  personale  dirigenziale  e  non
dirigenziale,  dispost e  ai  sensi  dell’ar ticolo  36  del  decre to  legislativo
165/2001,  nei  casi  in  cui  le  aziende,  per  esigenze  legate  alla
stagionali tà  o  a  situazioni  di  emergenz a  o  urgenza,  ritenga no  di  non
ricorre r e  ad  Azienda  Zero  per  la  gestione  delle  procedu r e  di
selezione.  In  tali  casi,  l’azienda  comunica  all’Area  Sanità  e  Sociale
della  Regione  Veneto  (di  seguito:  “Area  Sanità  e  Sociale”)  e  ad
Azienda  Zero  la  propria  dete rminazione;  
i. le  assunzioni  di  personale  dirigenziale  e  non  dirigenziale  nei  casi
in  cui  le  aziende,  per  la  par ticolari t à  del  profilo  professionale
richies to,  legato  ad  una  specifica  funzione  dell’azienda  stessa ,
ritengano  di  non  ricorre r e  ad  Azienda  Zero  per  la  gestione  delle



procedu re  di  selezione.  In  tali  casi,  l’azienda  acquisisce  previame n t e
l’intesa  con  l’Area  Sanità  e  Sociale.

Art.  2  - Norm at iva  applicab i l e
1. Alle  procedu r e  selet t ive  indett e  da  Azienda  Zero  si  applicano  le
disposizioni  contenu te  nel  DPR  9  maggio  1994,  n.  487,  nel  DPR  10
dicembr e  1997,  n.  483,  nel  DPR  10  dicembre  1997,  n.  484,  nel  DPR
27  marzo  2001,  n.  220,  nel  DPCM  25  gennaio  2008,  nel  decre to
legislativo  n.  165/2001,  fatte  salve  le  precisazioni  contenu t e  nel
presen t e  Regolamen to .

Art.  3  - Indizion e  delle  proc e d u r e  sele t t iv e
1. Le  procedu r e  selet t ive  sono  indet te  con  deliber a  del  diret tor e
genera le  di  Azienda  Zero,  che  ne  cura  la  pubblicazione,  sulla  base
della  richies t a  del  dire t to re  genera le  di  una  o più  aziende.  
2. Nella  richies t a  di  indizione  di  procedu re  selet tive  l’azienda  deve
indicare  l’assenza  di  una  gradua to ri a  ancora  valida  oppure  che  la
gradua to r ia  in  scorrime n to  è  in  prossimità  di  esaurime n to  (per  i
profili  con  elevato  turn  over),  di  aver  procedu to  con  esito  negativo
alla  richies ta  di  utilizzo  delle  gradua to r ie  di  concorsi  pubblici  di  ad
altre  aziende  ai  sensi  dell’ar ticolo  3,  comma  61,  della  legge  24
dicembr e  2003,  n.  350,  nonché  di  aver  espleta to  le  procedu r e  di
mobilità  e  di  esube ro  previste  dagli  articoli  30  e  34  bis  del  decre to
legislativo  165/2001  in  relazione  al  posto  per  il quale  viene  indet ta  la
procedu ra  selet t iva.
3. L’istanza  del  diret to r e  genera le  dell’azienda  richieden t e  deve
inoltre  specificare :
a) il profilo  professionale;
b) l’area  e  la  disciplina;
c) il numero  di  posti  da  ricoprire;
d) le  mate rie  e  il  contenu to  delle  eventuali  prove,  da  esplicitar e  nel
bando,  laddove  non  indicati  dalla  norma tiva  di  riferimen to  o  laddove
la  normat iva  preveda  la  possibilità  di  det taglia re  i  contenu t i  delle
prove;
e) l’eventuale  urgenza  e  il grado  della  stessa  (alta,  media  o  bassa);
f) le  eventuali  riserve  di  posti  in  favore  di  par ticolari  categorie  di
sogget t i ,  secondo  le  disposizioni  di  legge  in  vigore,  da  prevede re  nel
bando;
g)  l’eventuale  esistenza  delle  condizioni  previs te  dall’articolo  35,
comma  3  bis  del  decre to  legislativo  165/2001;
h) la  lingua  stranie r a ;
i) gli  estremi  dell’autorizzazione  all’assunzione  rilascia t a  dall’Area
Sanità  e  Sociale.

Art.  4  -  Bandi  di  conc or s o  per  assu n z i o n i  a  temp o
indet er m i n a t o
1. I bandi  di  concorso  per  assunzioni  a  tempo  indete r mina to  devono

2



essere  reda t ti  secondo  i  principi  e  i  criteri  diret t ivi  indicati  nel
presen t e  Regolamen to .
2. In  caso  di  richies te  provenien ti  da  più  aziende  di  indizione  di  una
procedu ra  concorsuale  per  il  medesimo  profilo  professionale ,  il
bando  deve  esplicita re  che  le  procedu r e  vengono  aggreg a t e  e  che  il
concorso  viene  svolto  da  Azienda  Zero  unita riam e n t e  ai  soli  fini
procedu ra l i,  ma  con  riferimen to  a  ciascuna  singola  azienda
intere ss a t a .  A tal  fine,  il bando  deve  recar e  in  modo  chiaro  le  aziende
coinvolte,  con  indicazione  distinta  dei  relativi  posti  da  coprire  e  con
la  specificazione  che  i  candida t i  potranno  concor re r e  per  una  sola
azienda.
3. Il bando  deve  indicare:
a) i  requisiti  di  ammissione  ai  sensi  del  DPR  483/97  e  DPR
220/2001,  in  relazione  al  profilo  professionale  specifico,  tenuto  conto
altresì  della  muta ta  denominazione  intervenu t a  relativam en t e  ai  titoli
di  studio  consegue n t e  al  riordino  dei  corsi  di  studio  universi t a r i .  Ai
sensi  dell’ar ticolo  26  del  decre to  legisla tivo  165/2001,  l’ammissione
dei  candida t i  ai  concorsi  per  dirigente  dell’Area  Professionale,
Tecnica  ed  Amminist ra t iva  è  effet tua t a  computan do  ai  fini  del
raggiungime n to  dell’anzianità  quinquen n a le  richies ta  anche  il
servizio  eventualme n t e  pres t a to  presso  pubbliche  amminis t r azioni
nel  profilo  di  dirigen te  messo  a  concorso.  Per  i  concorsi  in  cui  è
prevista ,  tra  i  requisi ti  di  ammissione,  un’espe rienza  professionale
costituit a  da  periodi  di  servizio  in  un  profilo  professionale  della
categoria  D e  D livello  economico  super  del  compar to  e/o  equipara t i ,
i  periodi  pres ta t i  in  regime  di  par t- time  nel  compar to  saranno
calcolati  per  intero;
b) l’eventuale  previsione  di  forme  di  preselezione  con  la
specificazione  che  non  costituiscono  prova  d’esame;
c) le  prove  d’esame;
d) la  previsione  dell’accer t a m e n to  della  lingua  stranie r a  e
l’accer t a m e n to  delle  conoscenze  informatiche  che  concorrono  al
raggiungime n to  del  voto  della  prova  orale.  A  tal  fine  il  bando
indicherà  con  precisione  la  lingua  stranie r a  di  cui  si  richiede  la
conoscenza;  in  assenza  di  specifica  indicazione  da  parte  delle
aziende  richieden ti  la  procedu r a  circa  la  lingua  stranie r a ,  il  bando
dovrà  prevede re  l’accer t a m e n t o  della  conoscenza  della  lingua
inglese.  Nel  caso,  invece,  di  più  indicazioni  da  parte  delle  aziende
richieden ti  la  procedu r a  circa  la  lingua  stranie r a ,  il  bando  indicherà
le  lingue  stranie r e  ammesse  e  il  candida to  dovrà  esprimer e  una
prefere nz a  tra  le  stesse;
e) la  previsione,  a  carico  del  candida to,  del  pagam e n to  di  un
contributo  spese  non  rimbors abile  per  la  coper tu r a  dei  costi  della
selezione  di  importo  non  superiore  a  15  Euro;
f)  la  possibilità  di  riaper t u r a  dei  termini  in  caso  di  domande
insufficient i  a  coprire  il  fabbisogno  delle  aziende  richieden t i  il
concorso  o  per  ragioni  di  pubblico  interes se ,  ferme  restando  le
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condizioni  e  i requisiti  previsti  dal  bando  origina rio;  
g)  la  facoltà  di  Azienda  Zero,  in  regime  di  autotu t e la ,  di  sospend e r e ,
revocare  o  modificare  il  concorso  per  ragioni  di  pubblico  interes se  o
per  disposizioni  di  legge  sopravvenu t e ;
h) la  previsione,  in  caso  di  assunzione,  dell’obbligo  di  perman e nz a
nell’azienda  per  la  quale  il  candida to  ha  concorso  per  un  periodo  da
due  a  cinque  anni  secondo  precisa  indicazione  temporale  indicata  nel
bando  di  selezione  pubblica.  
4. Il  bando,  che  deve  ripor ta r e  in  allegato  lo  schem a  di  domanda  di
ammissione,  deve  indicare  le  modalità  di  presen t azione  delle
domand e  e  la  scadenza  prevista .  Deve,  altresì ,  indicare  le  modalità  di
comunicazione  ai  candida t i  del  diario  delle  prove  e  degli  esiti  delle
stesse.
5. Il  bando  deve  esse re  pubblica to  nel  sito  interne t  di  Azienda  Zero,
nel  Bollet tino  Ufficiale  della  Regione  e,  per  estra t to ,  nella  Gazzet t a
Ufficiale.

Art.  5  -  Punte g g i  nei  bandi  di  con cor s o  per  assu n z i o n i  a  temp o
indet er m i n a t o
1.  Il  bando  deve  indicare  la  ripar t izione  dei  punteggi  tra  i  titoli  e  le
prove  secondo  i criteri  di  cui  ai  commi  2  e  3.
2.  Per  i  concorsi  per  personale  dirigenziale:  si  applica  quanto
previsto  dal  DPR  483/1997  sia  per  i titoli  che  per  le  prove.
3.  Per  i  concorsi  per  personale  non  dirigenziale:  si  applica  quanto
previsto  dal  DPR  220/2001  per  la  ripar tizione  tra  titoli  e  prove,
integra to ,  per  la  ripar tizione  del  punteggio  riservato  ai  titoli,  secondo
quanto  segue:
a) nei  concorsi  per  i  quali  sono  previste  tre  prove  di  esame  e  30
punti  di  titoli  sono  attribuiti:
1) titoli  di  carrie ra :  fino  a  15  punti;
2) curriculum  formativo  e  professionale:  fino  a  7  punti;
3) titoli  accade mici  e  di  studio:  fino  a  5  punti;
4) pubblicazioni  e  titoli  scientifici:  fino  a  3  punti;
b) nei  concorsi  per  i  quali  sono  previste  due  prove  di  esame  e  40
punti  di  titoli  sono  attribuiti:
1) titoli  di  carrie ra :  fino  a  20  punti;  
2) curriculum  formativo  e  professionale:  fino  a  10  punti;
3)  titoli  accade mici  e  di  studio:  fino  a  6  punti;  
4) pubblicazioni  e  titoli  scientifici:  fino  a  4  punti.

Art.  6  - Bandi  di  avviso  per  assu n z i o n i  a  temp o  deter m i n a t o
1. I  bandi  di  avviso  per  assunzioni  a  tempo  determina to  devono
conformar si ,  nei  limiti  di  quanto  compatibile,  ai  contenu t i  di  cui
all’articolo  4 .
2. Il bando  deve  indicare  che  la  selezione  viene  effet tua t a  per  titoli  e
prova.  La  prova  dovrà  consiste r e  in  un  colloquio  sulle  mate rie
indicate.
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3. I bandi  devono  prevede r e  che,  in  caso  di  successiva  approvazione
di  una  gradua to ri a  di  concorso  a  tempo  indete r mina to  relativa  al
medesimo  profilo  professionale,  verrà  priorita riam e n t e  utilizzata
quest’ultima  anche  per  le  assunzioni  a  tempo  dete rmina to .

Art.  7  -  Punte g g i  nei  bandi  di  avviso  per  assu n z i o n i  a  temp o
deter mi n a t o
1. Il  bando  per  avviso  di  assunzioni  a  tempo  dete rmina to  deve
indicare  la  ripar tizione  dei  punteggi  tra  i  titoli  e  le  prove  secondo  i
seguen ti  criteri:
a. Prova:  fino  a  30  punti.  Il  supera m e n t o  della  prova  è  subordina to
al  raggiungime n to  di  una  valutazione  di  sufficienza  espress a  in
termini  numerici  di  almeno  21/30;  
b. Titoli:  fino  a  20  punti  così  suddivisi:
1)  titoli  di  carrie ra :  fino  a  10  punti;  
2)  curriculum  formativo  e  professionale:  fino  a  4  punti;
3)  titoli  accade mici  e  di  studio:  fino  a  3  punti;  
4)  pubblicazioni  e  titoli  scientifici:  fino  a  3  punti.

Art.  8  -  Com mi s s i o n e  di  sorte g g i o  nei  conc or s i  pubbl i c i  del la
dirige n z a  sani tar ia
1. Ai sensi  dell’ar ticolo  6  del  DPR  483/1997,  il  diret to re  genera le  di
Azienda  Zero  nomina  la  commissione  per  il sorteggio  dei  compone n ti
delle  commissioni  esamina t r ici  dei  concorsi  pubblici  della  dirigenza
sanita ria .
2. La  commissione  è  composta  da  tre  dipende n ti  del  ruolo
amminis t ra t ivo  del  SSR  in  servizio  presso  Azienda  Zero,  con  qualifica
non  inferiore  alla  categoria  D,  di  cui  uno  con  funzioni  di  presiden te  e
uno  con  funzioni  di  segre t a r io.

Art.  9  -  Com mi s s i o n i  esa mi n a tr i c i  dei  con cor s i  per  assu n z i o n i
a  temp o  inde t er m i n a t o
1.  Le  commissioni  esamina t r ici  dei  concorsi  pubblici  per  assunzioni  a
tempo  indete r mina to  nomina te  con  deliberazione  del  diret tor e
genera le  di  Azienda  Zero,  tenuto  conto  di  quanto  previsto
dall’articolo  57,  comma  1,  del  decre to  legislativo  165/2001  in  tema  di
pari  oppor tuni t à  tra  uomini  e  donne,  sono  composte  ai  sensi  della
norma tiva  vigente,  e  in  par ticola re :
a) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  sanita ria:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il dirigen te  di  strut tu r a  complessa  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  del  concorso  prepos to  alla  strut tu r a ,  individua to
dal  diret tor e  genera le  nell’ambito  dell’azienda  per  la  quale  è  stato
emesso  il  bando,  o,  ove  non  presen t e ,  un  dirigen te  di  strut tu r a
complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to  del  concorso,
individuato  dal  diret tor e  genera le  nell’ambito  delle  aziende  del  SSR;
nel  caso  di  bando  emesso  per  più  aziende,  uno  dei  dirigenti  di
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stru t tu r a  complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to  del
concorso,  individua to  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito
delle  aziende  interes sa t e ;  
1.2 un  supplen te :  è  un  dirigente  di  stru t tu r a  compless a  del  profilo  e
della  disciplina  ogget to  del  concorso,  individua to  dal  diret to r e
genera le  nell’ambito  dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il
bando  o,  ove  non  presen t e ,  un  dirigente  di  stru t tu r a  complessa  del
profilo  e  della  disciplina  ogget to  del  concorso,  individua to  dal
dire t to re  generale  nell’ambito  delle  aziende  del  SSR;  nel  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende,  uno  dei  dirigenti  di  stru t tu r a
complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to  del  concorso,
individuato  dal  comita to  dei  dire t to ri  genera li,  nell’ambito  delle
aziende  intere ss a t e ;
2) componen t i :
2.1 un  titolare  e  un  supplen te ,  individua ti  tramite  sorteggio  tra  i
dirigenti  di  strut tu r a  complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to
del  concorso,  da  par te  della  commissione  di  sorteggio  di  cui
all’articolo  8 ;
2.2 un  titolare  e  un  supplen te  designa t i  dall’Area  sanità  e  Sociale;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“D”.  In  caso  di  indisponibilità  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti ;  
b) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  delle  professioni
sanita rie:  
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il  diret tor e  sanitar io  o  un  diret to re  di  strut tu r a
complessa  riconducibile  al  profilo  ogget to  del  concorso  individua to
dal  diret to re  genera le  nell’ambi to  dell’azienda  che  ha  richies to
l’indizione  del  concorso,  oppure ,  in  caso  di  bando  emesso  per  più
aziende,  uno  dei  diret tor i  sanita r i  o  un  diret tor e  di  stru t tu r a
complessa  riconducibile  al  profilo  ogget to  del  concorso,  individua to
dal  comita to  dei  diret tor i  genera li,  nell’ambito  delle  aziende
intere ss a t e ;  
1.2 un  supplen te :  è  il  diret to r e  sanita rio  di  un’altra  azienda  oppure
un  dire t to re  di  strut tu r a  compless a  riconducibile  al  profilo  ogget to
del  concorso  individua to  dal  diret to re  genera le  dell’azienda  per  la
quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure,  in  caso  di  bando  emesso  per
più  aziende,  uno  dei  diret tor i  sanita r i  o  un  diret tor e  di  stru t tu r a
complessa  riconducibile  al  profilo  ogget to  del  concorso  individua to
dal  comita to  dei  diret tor i  genera li,  nell’ambito  delle  aziende
intere ss a t e ;
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2) componen t i :
2.1 un  titolare  e  un  supplen te  individua ti  tramite  sorteggio  tra  i
dirigenti  del  profilo  ogget to  del  concorso,  da  parte  della  commissione
di  sorteggio  di  cui  all’articolo  8;
2.2 un  titolare  e  un  supplen te  designa t i  dall’Area  Sanità  e  Sociale;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“D”.  In  caso  di  indisponibilità  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti ;  
c) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  professionale,  tecnica
ed  amminis t r a t iva:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il  diret tor e  amminis t ra t ivo  dell’azienda  che  ha
richies to  l’indizione  del  concorso  o  suo  delega to  diret tor e  di  stru t tu r a
riconducibile  a  settore  afferen t e  al  concorso,  oppure ,  in  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende,  uno  dei  diret tor i  amminis t r a t ivi  o  un
dire t to re  di  strut tu r a  riconducibile  al  set tore  afferen te  al  concorso,
individuato  dal  comita to  dei  dire t to ri  genera li,  nell’ambito  delle
aziende  intere ss a t e ;
1.2 un  supplent e :  è  un  diret tor e  amminis t r a t ivo  di  un’altra  azienda
oppure  un  dirigente  diret tor e  di  strut tu r a  riconducibile  al  settore
afferen t e  al  concorso  individua to  dal  diret to re  generale  dell’azienda
per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure ,  in  caso  di  bando
emesso  per  più  aziende,  uno  dei  diret to ri  amminis t r a t ivi  o  un
dirigente  diret to re  di  stru t tu r a  riconducibile  al  set tore  afferen te  al
concorso,  individua to  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito
delle  aziende  interes sa t e ;
2) componen t i :
2.1 un  titolare  e  un  supplen te ,  fra  i dirigenti  del  ruolo  e  del  profilo  a
concorso,  nell’ambito  delle  aziende  situat e  nel  terri torio  regionale,
individuati  dal  diret tor e  genera le  dell’azienda  per  la  quale  è  stato
emesso  il  bando,  oppure ,  in  caso  di  bando  emesso  per  più  aziende,
individuati  dal  comita to  dei  diret to ri  generali;
2.2 un  titolare  e  un  supplen te  designa t i  dall’Area  Sanità  e  Sociale;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“D”.  In  caso  di  indisponibilità  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
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richieden ti ;
d) commissioni  esamina t r ici  per  il  personale  sanita rio,
professionale,  tecnico  o amminis t r a t ivo  non  dirigenziale:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  un  dirigente  in  servizio  presso  l’azienda  che  ha
richies to  l’indizione  del  concorso,  appa r t e n e n t e  a  uno  dei  ruoli
sanita rio,  professionale ,  tecnico  o  amminis t r a t ivo  in  relazione  al
profilo  a  concorso,  individua to  dal  diret tor e  genera le  dell’azienda  per
la  quale  è  stato  emesso  il bando  oppure ,  in  caso  di  bando  emesso  per
più  aziende,  un  dirigen te  appa r t e n e n t e  a  uno  dei  ruoli  sanita r io,
professionale,  tecnico  o  amminis t r a t ivo  in  relazione  al  profilo  a
concorso,  individua to  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito
delle  aziende  interes sa t e ;  
1.2 un  supplent e :  è  individua to  con  le  stesse  modalità  indicate  per  il
titolare.
2) componen t i :
2.1 un  titolare  e  un  supplen te ,  appar t en e n t i  alla  stessa  categoria  e
profilo  a  concorso,  dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando,
individuati  dal  diret tor e  genera le  dell’azienda  per  la  quale  è  stato
emesso  il  bando,  oppure ,  in  caso  di  bando  emesso  per  più  aziende,
individuati  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito  delle
aziende  intere ss a t e ;
2.2 un  titolare  e  un  supplen te  designa t i  dal  collegio  di  direzione
dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure ,  in  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende,  spet ta  al  comita to  dei  diret tor i
genera li  individuare  il  collegio  di  direzione  dell’azienda  che  designa
tale  componen t e ;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“C”.  In  caso  di  indisponibili tà  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti .  
2. Le  commissioni  esamina t r ici  possono  esser e  integra t e  con
membri  aggiunti  per  l’accer t a m e n t o  della  conoscenza  dell’uso  delle
apparecchia tu r e  e  delle  applicazioni  informat iche  più  diffuse  e  della
lingua  stranie r a ,  i  quali  par tecipano  unicame n t e  alla  seduta  della
prova  orale,  con  respons abili tà  di  giudizio  limitata  alla  mate ria  di
compete nza .

Art.  10  -  Com mi s s i o n i  esa mi n a tr i c i  degl i  avvis i  per  ass u n zi o n i
a  temp o  deter mi n a t o
1. Le  commissioni  esamina t r ici  degli  avvisi  pubblici  per  assunzioni  a
tempo  determina to ,  nomina te  con  deliberazione  del  diret tor e
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genera le  di  Azienda  Zero,  tenuto  conto  di  quanto  previsto
dall’articolo  57,  comma  1,  del  decre to  legislativo  165/2001  in  tema  di
pari  oppor tuni t à  tra  uomini  e  donne,  sono  composte  come  segue:
a) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  sanita ria:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il dirigen te  di  strut tu r a  complessa  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  dell’avviso  prepos to  alla  strut tu r a  individuato  dal
dire t to re  genera le  nell’ambito  dell’azienda  per  la  quale  è  stato
emesso  il  bando  o,  ove  non  presen t e ,  un  dirigente  di  strut tu r a
complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to  dell’avviso,
individuato  dal  diret tor e  genera le  nell’ambito  delle  aziende  del  SSR;
nel  caso  di  bando  emesso  per  più  aziende,  uno  dei  dirigenti  di
stru t tu r a  complessa  del  profilo  e  della  disciplina  ogget to  dell’avviso
individuato  dal  comita to  dei  dire t to ri  genera li,  nell’ambito  delle
aziende  intere ss a t e ;
1.2 un  supplen te :  è  un  dirigente  di  stru t tu r a  compless a  del  profilo  e
della  disciplina  ogget to  dell’avviso  individua to  dal  diret to re  generale
nell’ambito  dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando  o,  ove
non  presen te ,  un  dirigente  di  strut tu r a  complessa  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  dell’avviso,  individuato  dal  diret tor e  genera le
nell’ambito  delle  aziende  del  SSR;  nel  caso  di  bando  emesso  per  più
aziende,  uno  dei  dirigen ti  di  stru t tu r a  complessa  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  dell’avviso  individuato  dal  comita to  dei  diret tor i
genera li,  nell’ambito  delle  aziende  interes sa t e ;
2) componen t i :
2.1 due  titolari  e  due  supplenti  dirigen ti  del  profilo  e  della  disciplina
ogget to  dell’avviso  individua ti  dal  dire t to re  genera le  nell’ambito
dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando  oppure ,  nel  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende,  due  dirigenti  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  del  concorso  individua ti  dal  comita to  dei  diret to ri
genera li,  nell’ambito  delle  aziende  interes sa t e ;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“C”.  In  caso  di  indisponibili tà  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti ;  
b) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  delle  professioni
sanita rie:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il  diret tor e  sanitar io  o  un  diret to re  di  strut tu r a
complessa  riconducibile  al  profilo  ogget to  dell’avviso  individua to  dal
dire t to re  generale  nell’ambito  dell’azienda  che  ha  richies to
l’indizione  dell’avviso  oppure ,  in  caso  di  bando  emesso  per  più
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aziende,  uno  dei  diret tor i  sanita r i  o  un  diret tor e  di  stru t tu r a
complessa  delle  aziende  riconducibile  al  profilo  ogget to  dell’avviso,
individuato  dal  comita to  dei  dire t to ri  generali;  
1.2 un  supplen te :  è  il  diret to r e  sanita rio  di  un’altra  azienda  oppure
un  dire t to re  di  strut tu r a  compless a  riconducibile  al  profilo  ogget to
dell’avviso  individua to  dal  diret tor e  genera le  dell’azienda  per  la
quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure,  in  caso  di  bando  emesso  per
più  aziende,  uno  dei  diret tor i  sanita r i  o  un  diret tor e  di  stru t tu r a
complessa  riconducibile  al  profilo  ogget to  dell’avviso  individua to  dal
comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito  delle  aziende  intere ss a t e ;
2) componen t i :
2.1 due  titolari  e  due  supplenti  dirigen ti  del  profilo  e  della  disciplina
ogget to  dell’avviso,  individua ti  dal  dire t to re  generale  nell’ambito
dell’azienda  per  la  quale  è  stato  emesso  il bando,  oppure ,  nel  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende,  due  dirigenti  del  profilo  e  della
disciplina  ogget to  del  concorso,  individua ti  dal  comita to  dei  diret to ri
genera li,  nell’ambito  delle  aziende  interes sa t e ;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“C”.  In  caso  di  indisponibili tà  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  e/o  supplent e  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti ;  
c) commissioni  esamina t r ici  per  la  dirigenza  professionale,  tecnica
ed  amminis t r a t iva:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  il  diret tor e  amminis t ra t ivo  dell’azienda  che  ha
richies to  l’indizione  dell’avviso  o  suo  delega to  respons a bile  di
stru t tu r a  riconducibile  a  set tore  afferen te  all’avviso,  oppure ,  in  caso
di  bando  emesso  per  più  aziende,  uno  dei  diret to r i  amminis t r a t ivi  o
un  dirigente  respons abile  di  stru t tu r a  riconducibile  al  settore
afferen t e  all’avviso,  individua to  dal  comita to  dei  diret to r i  genera li;
1.2 un  supplent e :  è  un  diret tor e  amminis t r a t ivo  di  un’altra  azienda
oppure  un  dirigente  responsa bile  di  strut tu r a  riconducibile  al  set tore
afferen t e  all’avviso  individua to  dal  dire t to re  genera le  dell’azienda
per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure ,  in  caso  di  bando
emesso  per  più  aziende,  uno  dei  diret to ri  amminis t r a t ivi  o  un
dirigente  responsa bile  di  strut tu r a  riconducibile  al  settore  afferen te
all’avviso,  individua to  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li,  nell’ambito
delle  aziende  interes sa t e ;
2) componen t i :
2.1 due  titolari  e  due  supplenti ,  fra  i  dirigenti  del  ruolo  ogget to
dell’avviso,  nell’ambito  delle  aziende  situate  nel  terri torio  regionale,
individuati  dal  diret tor e  genera le  dell’azienda  per  la  quale  è  stato
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emesso  il bando,  oppure  dal  comita to  dei  diret to ri  genera li  in  caso  di
bando  emesso  per  più  aziende;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“C”.  In  caso  di  indisponibili tà  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti ;  
d) commissioni  esamina t r ici  per  il personale  non  dirigenziale:
1) presiden te :
1.1 un  titolare:  è  un  dirigente  in  servizio  presso  l’azienda  che  ha
richies to  l’indizione  dell’avviso,  appa r t e n e n t e  a  uno  dei  ruoli
sanita rio,  professionale ,  tecnico  o  amminis t r a t ivo  in  relazione  al
profilo  bandito,  individua to  dal  diret to re  genera le  dell’azienda  per  la
quale  è  stato  emesso  il  bando  oppure,  in  caso  di  bando  emesso  per
più  aziende,  un  dirigen te  delle  aziende  appa r t e n e n t e  a  uno  dei  ruoli
sanita rio,  professionale ,  tecnico  o  amminis t r a t ivo  in  relazione  al
profilo  bandito,  individua to  dal  comita to  dei  diret to r i  genera li;  
1.2 un  supplent e :  è  individua to  con  le  stesse  modalità  indicate  per  il
titolare;
2) componen t i :
2.1 due  titolari  e  due  supplenti ,  appar t e n e n t i  alla  stessa  categoria  e
profilo  ogget to  dell’avviso,  nell’ambito  dell’azienda  per  la  quale  è
stato  emesso  il  bando,  individua ti  dal  diret to re  genera le  dell’azienda
per  la  quale  è  stato  emesso  il  bando,  oppure  dal  comita to  dei
dire t to ri  generali  in  caso  di  bando  emesso  per  più  aziende;
3) segre t a r io:
3.1 titolare  e  supplen te  sono  individua ti  dal  diret to re  generale  di
Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso  Azienda  Zero
appar t e n e n t e  al  ruolo  amminis t ra t ivo  di  categoria  non  inferiore  a
“C”.  In  caso  di  indisponibili tà  del  personale  in  servizio  presso
Azienda  Zero  il  segre t a r io  titolare  o  supplente  sono  individua ti  dal
dire t to re  generale  di  Azienda  Zero  fra  il  personale  in  servizio  presso
il  SSR,  prefe ribilment e  nell’ambito  dell’azienda  o  delle  aziende
richieden ti .

Art.  11  -   Valutaz io n e  dei  titol i  nei  conc or s i  del la  dirige n z a
medic a .
1. Per  i  concorsi  della  dirigenza  medica,  il  periodo  di  formazione
specialistica  effettua to  ai  sensi  del  decre to  legislativo  8  agosto  1991,
n.  257  e  ai  sensi  del  decre to  legislativo  17  agosto  1999,  n.  368  è
valuta to  fra  i  titoli  di  carrie ra  come  servizio  a  tempo  pieno  pres ta to
nel  profilo  a  concorso,  nel  limite  massimo  della  dura t a  del  corso  di
studi,  con  punti  1,20  per  anno  (ridot ti  del  25%  o  del  50%  se  trat t a si ,
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rispet t ivam en t e ,  di  disciplina  affine  o altra  disciplina).

Art.  12  - Graduat or i e  di  conc or s i  e  avvisi .
1. Espleta t e  le  prove  del  concorso,  la  commissione  esamina t r ice
forma  le  gradua to rie  di  meri to,  ciascuna  con  riferimento  alle  aziende
per  le  quali  è  stato  indet to  il  concorso,  con  l’indicazione  del
punteggio  consegui to.
2. Il  diret tor e  genera le  di  Azienda  Zero  prende  atto  dei  verbali
rimessi  dalla  commissione  esamina t r ice  e,  riconosciu ta  la  regolari t à
del  procedime n to ,  approva  le  gradua to rie  di  merito,  ciascuna  con
riferimen to  alle  aziende  per  le  quali  è  stato  indet to  il  concorso  e,  nei
limiti  dei  posti  messi  a  concorso,  dichiara  i vincitori.
3. Azienda  Zero  provvede  alla  pubblicazione  nel  BUR  delle
gradua to r ie  di  meri to,  compre nsive  dei  vincitori  e  dei  dichiara t i
idonei,  e  provvede  al  loro  invio  alle  aziende  interes s a t e  che,  a  loro
volta,  le  pubblicano.

Art.  13  - Utilizzo  di  gradu at or i e  di  altre  azien d e
1. Le  aziende  che  hanno  esauri to  la  propria  gradua to ri a ,  prima  di
attivare  Azienda  Zero  per  l’indizione  di  una  nuova  procedu r a
selet t iva,  devono  richiede re ,  ai  sensi  dell’articolo  3,  comma  61,  della
legge  24  dicembre  2003,  n.  350,  l’utilizzo  di  gradua to ri e  per  il
medesimo  profilo  di  concorsi  pubblici  delle  altre  aziende,
privilegiando  le  aziende  conte rmini .
2. I  candida t i  inseri ti  in  gradua to ri a ,  conta t t a t i  da  aziende  diverse
da  quella  per  la  quale  hanno  concorso  ai  sensi  del  comma  1,  non
decadono  dalla  gradua to ria  in  caso  di  rinuncia,  ment r e ,  in  caso  di
accet t azione  dell’assunzione  a  tempo  indete r mina to ,  sono  depenna t i
dalla  gradua to r ia .
3. Ai  sensi  dell’ar ticolo  36,  comma  2,  del  decre to  legislativo
165/2001,  le  gradua to ri e  di  concorsi  a  tempo  indete r mina to  possono
essere  utilizzate  per  assunzioni  a  tempo  dete rmina to ,  ferma  restando
la  posizione  del  candida to  nella  gradua to ri a  a  tempo  indete r mina to .
La  rinuncia  all’assunzione  a  tempo  dete rmina to  da  parte  dei
candida t i  collocati  nelle  gradua to r ie  di  concorso  per  assunzione  a
tempo  indete rmina to ,  non  compor t a  la  decade nza  dalla  stessa .

Art.  14  - Comp e n s i  dei  comp o n e n t i  delle  com m i s s i o n i
1. Le  aziende  progra m m a n o  i lavori  delle  commissioni  in  modo  tale
che  gli  orari  del  loro  svolgimento  coincidano  con  gli  orari  di  servizio
dei  dipenden t i ,  fatti  salvi  casi  eccezionali.   
2. I  componen t i  delle  commissioni  di  cui  agli  articoli  9  e  10  con
qualifica  dirigenziale  hanno  dirit to  a  percepi re  il  compenso  di  cui  al
DPCM  23  marzo  1995  solo  se  non  siano  dipenden t i  dell’azienda  o
delle  aziende  per  le  quali  viene  emesso  il  bando,  e  se  l’attività  viene
svolta  fuori  orario  di  servizio,  previa  autorizzazione  dell’azienda  di
appar t e n e nz a  ai  sensi  dell’articolo  53  del  decre to  legislativo
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165/2001.  
3. I  componen t i  delle  commissioni  di  cui  agli  articoli  9  e  10
appar t e n e n t i  al  compar to  hanno  diritto  a  percepir e  il  compenso  di
cui  al  DPCM  23  marzo  1995  solo  se  l’attività  viene  svolta  fuori  orario
di  servizio  e  previa  autorizzazione  dell’azienda  di  appa r t e n e nz a  ai
sensi  dell’ar ticolo  53  del  decre to  legisla tivo  165/2001.

Art.  15  - Collaboraz i o n e  delle  azien d e
1. In  presenza  di  procedu r e  selet t ive  di  par ticola re  rilevanza  e
complessi tà ,  i  dipenden t i  delle  aziende  potranno  esser e  chiama ti  da
Azienda  Zero  per  assicura r e  il  proprio  suppor to  alla  commissione
duran t e  lo  svolgimento  delle  prove  (attività  di  sorveglianza,
identificazione  dei  candida t i  etc..).

Art.  16  - Control l i
1. Azienda  Zero,  effet tua  i  controlli  sulla  veridicità  delle
dichiarazioni  sostitu tive  di  cui  agli  articoli  46  e  47  del  citato  D.P.R.,
ai  sensi  degli  articoli  71  e  72  del  D.P.R.  445/2000,  fermo  restando
che  spet ta  alle  aziende  provvede re  autonom a m e n t e  a  porre  in  essere
tut ti  gli  atti  e  le  verifiche  funzionali  alle  assunzioni.

Art.  17   - Norm e  trans i tor i e
1. Le  gradua to r ie  delle  singole  aziende  restano  in  vigore  fino  alla
loro  scadenza.
2. Al fine  di  monitora r e  la  situazione  delle  gradua to rie  di  concorsi  e
avvisi  in  ambito  regionale,  fino  all’ent ra t a  in  vigore  del  presen te
Regolame n to ,  Azienda  Zero  potrà  chiede re  alle  aziende  un
aggiorna m e n to  periodico  sulle  gradua to ri e  vigenti  e  sul  loro  utilizzo.

Art.  18  - Dispo s i z io n i  finali
1. In  caso  di  norma tiva  sopravvenu t a ,  di  natura  legislativa  o
regolame n t a r e ,  in  contras to  con  le  disposizioni  del  presen te
Regolame n to ,  esso  sarà  disapplica to  per  le  par ti  divenute
incompa tibili.  
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1 () Regolamen to  approvato  con  deliber azione  della  Giunta  regionale  5
settemb r e  2017,  n.  1422.
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