
 
 

CONSIGLIO  REGIONALE  DEL  VENETO 
 

XI  LEGISLATURA 
 
 
84ª Seduta pubblica – Giovedì 15 dicembre 2022 Deliberazione legislativa n. 32 
  
 
OGGETTO: DISEGNO DI LEGGE RELATIVO A “BILANCIO DI PREVISIONE 

2023-2025”. 
  (Progetto di legge n. 156) 
 
 

IL CONSIGLIO REGIONALE DEL VENETO 
 
 
  VISTO il disegno di legge relativo a “Bilancio di previsione 2023-2025” 
(deliberazione della Giunta regionale n. 9/DDL del 16 agosto 2022); 
 
  UDITA la relazione della Prima Commissione consiliare, relatore il Presidente 
della stessa, consigliere Luciano SANDONÀ, nel testo che segue: 
 
“Signor Presidente, colleghi consiglieri, 
 il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, di 
cui all’Allegato n. 4/1 del decreto legislativo n. 118/2011 in materia di armonizzazione 
contabile, prevede che tra gli strumenti di programmazione delle Regioni rientrino: 
- il disegno di legge di stabilità regionale; 
- il disegno di legge di bilancio;  
- gli eventuali disegni di legge collegati alla manovra di bilancio. 
 Precisa poi che con i suddetti collegati possono essere disposte modifiche ed 
integrazioni a disposizioni legislative regionali aventi riflessi sul bilancio per attuare il 
Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR). 
 
PROGETTO DI LEGGE N. 155 “LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2023” 
 Esso è adottato, ai sensi del punto 7 del richiamato Allegato 4/1, correlatamente 
alle esigenze derivanti dallo sviluppo della fiscalità regionale, in corrispondenza 
dell’annuale approvazione della legge di bilancio. 
 Contiene il quadro di riferimento finanziario per il periodo compreso nel 
bilancio di previsione e norme tese a realizzare esclusivamente effetti finanziari con 
decorrenza dal primo anno del triennio. 
 Trae il riferimento necessario, per la dimostrazione della copertura finanziaria 
delle autorizzazioni annuali e pluriennali di spesa da essa disposte, dalle previsioni del 
bilancio a legislazione vigente. 
 Per l’esercizio 2023 il pdl contempla otto articoli, oltre a quello sull’entrata in 
vigore. 
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 L’articolo 1, come di consueto, autorizza il rifinanziamento nel triennio delle 
spese relative ad interventi previsti da specifiche leggi regionali (escluse quelle 
obbligatorie e continuative), i cui riferimenti sono contenuti nell’Allegato 1 del pdl; 
l’Allegato 2, inoltre, rimodula per ciascun anno del triennio 2023-2025 gli importi da 
iscrivere in bilancio in relazione alle autorizzazioni di spesa recate da leggi che 
dispongono spese a carattere pluriennale. 
 L’articolo 2, introdotto nel testo in esito all’approvazione da parte della Prima 
Commissione, nella seduta del 30 novembre 2022, di un emendamento depositato dalla 
Giunta regionale nella seduta del 26 ottobre 2022, finalizzata all’illustrazione (oltre 
che della proposta di deliberazione amministrativa n. 54 “Nota di aggiornamento al 
Documento di Economia e Finanza Regionale 2023-2025”) dei progetti di legge n. 154, 
155 e 156, ridetermina l’aliquota dell’imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 
per determinate categorie di soggetti passivi e settori di attività economica, a decorrere 
dall’anno d’imposta 2023. 
 Viene ridotta al 3,90% l’aliquota applicata nei confronti delle Istituzioni 
Pubbliche di Assistenza e Beneficienza (IPAB), attualmente fissata all’8,50% dal D.lgs.  
446/1997 (art. 16, comma 2).  La riduzione, disposta relativamente all’esercizio delle 
attività istituzionali, è dunque di 4,6 punti percentuali e si pone l’obiettivo di 
riequilibrare il trattamento fiscale dei soggetti che operano nel settore dell’assistenza 
sui quali, attualmente, grava un onere differenziato in ragione della propria natura 
giuridica (pubblica o privata). Il minor gettito ottenuto applicando alla base imponibile 
la differenza tra aliquota base e rideterminata è quantificato in 8,8 milioni di euro 
annui (a decorrere dal 2023). 
 Viene inoltre stabilito l’aumento dello 0,92% dell’aliquota IRAP per i soggetti 
esercenti attività nei seguenti settori (ricadenti in sette codici Ateco): fabbricazione di 
coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio; fornitura di energia elettrica, 
gas, vapore e aria condizionata; servizi postali e attività di corriere; telecomunicazioni; 
attività di servizi finanziari (escluse le assicurazioni e i fondi pensione); assicurazioni, 
riassicurazioni e fondi pensione (escluse le assicurazioni sociali obbligatorie); attività 
ausiliarie dei servizi finanziari e delle attività assicurative. 
 L’applicazione di tale aumento di aliquota alla base imponibile dei soggetti che 
operano nei citati settori di attività comporta un maggior gettito quantificato in 19,6 
milioni annui (a decorrere dal 2023), risultante dalla dichiarazione dei redditi per 
l'anno d'imposta 2020; si tiene conto dell’aggiornamento in aumento delle previsioni di 
gettito della manovra IRAP attualmente in vigore su banche, enti e società finanziarie, 
imprese di assicurazione (che già ricadono in due dei suddetti settori di attività), 
comunicate dal Ministero dell'Economia e Finanze. 
 Conseguentemente il comma 4 provvede ad abrogare due norme regionali 
attualmente vigenti che regolano la tassazione dei soggetti di cui sopra.  
 Il comma 3 precisa poi che la maggiorazione di aliquota non si applica alle 
nuove imprese giovanili e femminili e alle cooperative sociali di cui agli articoli 4 e 5 
della l.r. 27/2006 (“Disposizioni in materia di tributi regionali”). 
 Il comma 5, infine, quantifica le maggiori entrate nette derivanti 
dall’applicazione dell’articolo nel suo complesso in 10,8 milioni di euro. 
 L’articolo 3 prevede che dal 1° gennaio 2023 la tassa automobilistica regionale 
per gli autoveicoli e motoveicoli di particolare interesse storico e collezionistico 
ultraventennali sia ridotta di un ulteriore 25% rispetto al 50% già previsto dal comma 
1 bis, dell’art. 63 della legge n. 342/2000 (Misure in materia fiscale).   
 Nello specifico, tale comma dispone che i citati veicoli con anzianità di 
immatricolazione compresa tra i 20 e i 29 anni, paghino una tassa automobilistica 
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ridotta del 50%, ove in possesso del certificato di rilevanza storica di cui all'art. 4 del 
decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 17/12/2009, riportato sulla carta 
di circolazione. Tale disposizione è vigente dal 1° gennaio 2019.  
 L’articolo intende agevolare i 10.151 veneti, proprietari dei suddetti veicoli, 
visti i costi necessari ad ottenere la certificazione di rilevanza storico collezionistica, 
evitando che il patrimonio veicolare regionale venga depauperato della presenza o 
circolazione di veicoli di pregio. Tarandosi sul calcolo della tassa dovuta per 
l'annualità 2021 dai suddetti contribuenti, la riduzione stimata del gettito conseguente 
allo sgravio di un ulteriore 25% ammonterebbe ad euro 1.000.000 per ogni esercizio 
del triennio 2023-2025. 
 L’articolo 4 stabilisce che l’esenzione dalla tassa automobilistica regionale a 
carico di minori portatori di handicap con ridotte o impedite capacità motorie 
permanenti, individuati quali “disabili gravi”, disposta dall’art. 8, comma 7, della 
legge 449/1997 (“Misure per la stabilizzazione della finanza pubblica”) con 
riferimento a determinati autoveicoli e motoveicoli, sia riconosciuta a prescindere 
dall’adattamento del veicolo, così come previsto dall’Agenzia delle Entrate a partire 
dall’emanazione della propria Circolare n. 11/E del 21/5/2014. 
 Al fine di semplificare le procedure di accertamento tributario, l’articolo 5 
prevede che i soggetti interessati all’esonero del pagamento della tassa automobilistica 
regionale - fermi restando gli obblighi previsti dall’art. 94 del D.lgs. 285/1992 (“Nuovo 
Codice della strada”) - presentino alla struttura regionale competente in materia di 
tributi idonea documentazione di data certa, regolarmente trascritta al PRA, attestante 
l’inesistenza del presupposto giuridico per l’applicazione della tassa.  
 Viene inoltre previsto che la condizione di esonero non opera nel periodo 
d’imposta in cui sia stato pubblicato il decreto dirigenziale che comunica l’avvio delle 
attività di accertamento tributario, ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 472/1997 
(“Disposizioni generali in materia di sanzioni amministrative per le violazioni di norme 
tributarie, a norma dell’articolo 3, comma 133, della legge n. 662/1996”). 
 Si stabilisce infine che, in caso di perdita di possesso del veicolo per 
demolizione o esportazione definitiva all’estero, se avvenuto entro il termine ultimo per 
il pagamento, venga meno l’obbligo di pagare la tassa dall’anno di imposta in cui si è 
verificato l’evento, anziché dal periodo d’imposta successivo. 
 L’articolo 6 modifica in vari punti l’art. 2 della l.r. 35/2021, che dal 2022 esenta 
dal pagamento della tassa automobilistica gli autoveicoli adibiti al trasporto di minori 
trapiantati che, nel Veneto, sono complessivamente 22. 
 In particolare, viene aggiornata la decorrenza al 2023 ed inserita la 
precisazione che per ottenere l’esenzione, devono risiedere in Veneto non solo il 
richiedente beneficiario (genitori/tutori/esercenti responsabilità genitoriale), come già 
previsto, ma anche il minore. 
 Inoltre: si precisa cosa si intenda per trapianto d’organo in modo da definire il 
concetto rilevante ai fini fiscali e chiarendo che la possibilità di conseguire l’esenzione 
sussiste anche qualora sia effettuato presso una struttura sanitaria collocata al di fuori 
del territorio regionale; si specifica che sono esclusi dall’esenzione gli usufruttuari del 
veicolo, gli acquirenti con patto di riservato dominio, gli utilizzatori a titolo di 
locazione finanziaria e gli utilizzatori a titolo di locazione a lungo termine senza 
conducente, anche se questi ultimi restano comunque soggetti passivi di imposta.  
 Ancora, si prevede che i soggetti interessati comunichino alla struttura 
regionale competente per materia dell’Area Sanità non solo i dati necessari al 
conseguimento dell’esenzione, ma anche tutti gli elementi che comportano la perdita 
dell’esenzione conseguita. 
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 L’articolo 7 prevede che dal 1° gennaio 2023 i veicoli intestati alla Giunta 
regionale siano esentati dal pagamento della tassa automobilistica e della tassa di 
circolazione. Attualmente, infatti, la Regione è sia soggetto creditore dell’entrata della 
tassa che soggetto debitore, essendo tenuta al pagamento della medesima per i propri 
veicoli, con inutili passaggi burocratici che non comportano alcun beneficio per 
l’amministrazione e vengono dunque meno. 
 In previsione del passaggio dall’Agenzia delle Entrate alla Regione della 
gestione delle attività relative al riconoscimento dell’esenzione per disabilità dal 
pagamento della tassa automobilistica, l’articolo 8 dà una prima regolamentazione di 
base alla materia delle esenzioni regionali per disabilità (sono 10.000 i disabili che 
mediamente acquisiscono l'esenzione nel corso di un anno solare), prevedendo che dal 
1° gennaio 2023 i soggetti che abbiano conseguito, per sé o relativamente a soggetto 
fiscalmente a carico, l’accertamento dello stato di disabilità e di gravità e che siano 
interessati all’esenzione dal pagamento della tassa, debbano presentare istanza alla 
struttura regionale competente in materia di tributi, che la concede con decorrenza non 
antecedente la data dell’accertamento, fermi restando i requisiti soggettivi ed oggettivi 
previsti dalla legislazione nazionale.  
 Viene, inoltre, chiarito che il diritto al rimborso della tassa eventualmente 
versata si prescrive nei termini di prescrizione generali previsti dalla legge, ovvero con 
il decorso del terzo anno successivo a quello in cui doveva essere effettuato il 
pagamento.  
 L’articolo 9 modifica la legge regionale in materia di tributi, n. 19/2005, per 
adeguarla ai nuovi scaglioni IRPEF previsti dalla legge di bilancio dello Stato per 
l’anno 2022 (legge n. 234/2021, articolo 1, commi 2 e 3). 
 In particolare, viene alzato da 45.000 a 50.000 euro il limite di reddito previsto 
per la fruizione, da parte di soggetti disabili (o con a carico un disabile), della 
riduzione dell’aliquota dell’addizionale regionale IRPEF prevista dalla norma (0,90%, 
rispetto all’1,23% di base). Le modifiche previste si applicano a decorrere dal periodo 
d’imposta successivo al 31 dicembre 2022. 
 Considerando che i cittadini della Regione Veneto disabili o con a carico un 
disabile sono 673, si stima che il minor gettito di entrata conseguente all’innalzamento 
della soglia di reddito per ottenere la riduzione di aliquota ammonti a circa 100.000 
euro per ogni esercizio del triennio (considerando i soggetti disabili o con a carico un 
disabile per la fascia 45-50.000 euro). 
 L’articolo 10 disciplina infine l’entrata in vigore della legge. 
 
PROGETTO DI LEGGE N. 154 “COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ 
REGIONALE 2023” 
 Il testo contiene 3 articoli, oltre a quello relativo all’entrata in vigore, finalizzati 
ad innovare l’ordinamento regionale con disposizioni aventi riflessi sul bilancio 
regionale per attuare il DEFR 2023-2025. 
 Tramite l’articolo 1 si intende promuovere l’attrattività territoriale degli 
investimenti e favorire l’operatività dell’istituenda Zona Logistica Semplificata (ZLS) 
Porto di Venezia-Rodigino, favorendo sia il rientro di investimenti da parte di imprese 
che in precedenza hanno delocalizzato le produzioni, sia l’arrivo sul territorio di nuovi 
investimenti di imprese attualmente non presenti. Gli interventi pianificati per 
raggiungere tali obiettivi sono i seguenti: 
- verrà predisposto un sito informativo per la promozione degli investimenti che 
rappresenterà la piattaforma di comunicazione regionale verso gli investitori esteri; 
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- si realizzerà una piattaforma web contenente la mappatura georeferenziata delle 
aree industriali, artigianali e commerciali infrastrutturate per accogliere investimenti; 
- verrà creato, nell’ambito del suddetto sito informativo, uno sportello digitale unico 
per il coordinamento dei procedimenti afferenti alla fase di insediamento, di 
realizzazione e di svolgimento dell’attività economica nella ZLS; 
- si realizzeranno attività informative sulle opportunità di insediamento e di 
investimento produttivo nel territorio regionale ed in particolare nella ZLS. 
 Per lo sviluppo di detti strumenti si prevede che la Giunta regionale possa 
definire accordi di collaborazione e protocolli d’intesa con il sistema camerale, i 
comuni, le province e la Città metropolitana di Venezia, nonché con altri soggetti o enti 
pubblici e le associazioni delle imprese maggiormente rappresentative a livello 
regionale e che tali accordi possano prevedere procedure accelerate per le pratiche 
autorizzatorie finalizzate alla realizzazione dell’investimento. 
 Gli oneri derivanti dall’applicazione dell’articolo sono quantificati in 
complessivi euro 140.000 nell’esercizio 2023, di cui 120.000 euro in conto capitale e 
20.000 euro correnti.  
 L’articolo 2 intende inserire nella legge regionale n. 12/2009 “Nuove norme per 
la bonifica e la tutela del territorio” una norma finalizzata a studi e ricerche in materia 
di bonifica e di irrigazione che analizzino specifiche problematiche idrauliche del 
territorio classificato di bonifica, individuandone le relative soluzioni. 
 La Giunta regionale viene dunque autorizzata a stipulare apposite convenzioni 
con i Consorzi di bonifica di primo e secondo grado e loro associazioni al fine di 
predisporre particolari progetti di attività, studi e ricerche nella suddetta materia. 
 Gli oneri correnti conseguenti all’applicazione dell’articolo sono quantificati in 
euro 50.000 nell’esercizio 2023. 
 Intendendo perseguire una gestione più trasparente e in linea con le 
sopravvenute normative per la gestione dei bilanci pubblici, l’articolo 3 modifica 
l’articolo 75 della legge regionale n. 11/2001 (“Conferimento di funzioni e compiti 
amministrativi alle autonomie locali in attuazione del decreto legislativo N. 
112/1998”), al fine di disciplinare le modalità contabili per il versamento delle tariffe 
per le ispezioni già svolte da ARPAV – nell’ambito delle attività di vigilanza e controllo 
– sul Sistema di Gestione della Sicurezza per le aziende definite “di soglia inferiore”, 
secondo quanto impartito dal D.lgs. 105/2015 (ovvero il provvedimento con cui è stata 
recepita la Direttiva 2012/18/UE - cd. Seveso III - a cui tutti gli Stati membri della 
comunità europea dovevano allinearsi entro il 31 maggio 2015).  
 Mancando disposizioni regionali disciplinanti le modalità contabili per la 
determinazione e il versamento delle tariffe, Arpav ha provveduto dal 2015 al 2021 ad 
introitare gli oneri corrisposti dai Gestori, applicando, ai fini della copertura dei 
relativi costi, le tariffe relative alle ispezioni indicate in apposita tabella allegata al 
D.lgs. 105/2015. L’importo introitato da Arpav negli anni in questione per tali ispezioni 
ammonta complessivamente ad euro 247.000 (con previsione di riscossione per 
esercizio finanziario di euro 50.000). L’articolo 3, dando compiuta attuazione a quanto 
previsto dal citato D.lgs., provvede ora a disciplinare le modalità contabili relative al 
versamento delle tariffe previste per le ispezioni di cui all’art. 27 del medesimo decreto.  
 Tramite l’inserimento di due commi al testo dell’articolo 75 della l.r. 11/2001 si 
è dunque optato per una novellazione che mantenga in capo ad ARPAV la titolarità 
dell’entrata e della spesa: nel bilancio regionale questa partita si concretizza con una 
minore entrata e, di conseguenza, con una minore spesa, a decorrere dall’esercizio 
2023 e per euro 50.000 annui.  
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PROGETTO DI LEGGE N. 156 “BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025” 
 Tale provvedimento, di previsione e programmazione finanziaria a breve e 
medio termine, si sostanzia negli stati di previsione dell’entrata e della spesa per il 
triennio e in numerosi allegati. 
 Tra questi, l’Allegato 1 “Nota integrativa”, ha contenuti di indubbio interesse al 
fine di comprendere appieno la portata del provvedimento.  
 Dalla Nota - alla quale si rinvia per gli approfondimenti ritenuti necessari - si 
apprende appunto che le previsioni di ciascun programma di spesa del bilancio di 
previsione 2023-2025 sono state elaborate in coerenza con il principio generale della 
competenza finanziaria e rappresentano le spese che si prevede saranno esigibili in 
ciascuno degli esercizi considerati, anche se la relativa obbligazione è sorta in esercizi 
precedenti. Tali previsioni sono predisposte nel rispetto dei principi contabili generali 
della veridicità e della coerenza, tenendo conto dei riflessi finanziari delle decisioni 
descritte nel DEFR, comprese quelle in corso di realizzazione rappresentate dagli 
impegni già assunti a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate, esigibili 
negli esercizi considerati.  
 Per le spese previste dal pdl 156 (che ricomprendono quelle scaturenti dai pdl 
154 e 155) risulta garantita la copertura finanziaria, nel rispetto del principio di unità 
del bilancio nell’ambito delle complessive operazioni di equilibrio del medesimo, 
calcolato ai sensi dell’articolo 40 del D.Lgs.118/2011.  
 Gli stanziamenti di spesa di competenza sono determinati in relazione alle 
esigenze funzionali e agli obiettivi concretamente perseguibili nel periodo cui si 
riferisce il bilancio di previsione, escludendo quantificazioni basate sul criterio della 
spesa storica incrementale. 
 Per quanto concerne, in particolare, le spese obbligatorie, l’Allegato n. 13 del 
pdl riporta tutti i capitoli di spesa (con l’indicazione di Missioni e Programmi cui 
afferiscono) relativi alle medesime. 
 Relativamente agli stanziamenti relativi ai principali accantonamenti per le 
spese potenziali, si citano: 
- Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE): in fase di previsione, per i crediti di 
dubbia e difficile esazione dev’essere effettuato un apposito accantonamento a tale 
Fondo, suddiviso in “parte corrente” e “parte capitale”. Esso è determinato in 
considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si 
formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento degli accertamenti-
incassi degli ultimi 5 anni. L’accantonamento al FCDE nel triennio ammonta a 274 
milioni nel 2023, a 239 milioni nel 2024 e a 221,4 milioni nel 2025 (pressoché 
interamente di parte corrente); 
- Fondo rischi spese legali: in relazione ai contenziosi in corso, dai quali possono 
scaturire obbligazioni passive condizionate all’esito del giudizio, vengono accantonate 
in appositi fondi, uno di parte corrente ed uno di parte capitale, le risorse necessarie 
per il pagamento degli oneri derivanti da sentenze esecutive.  
 Gli stanziamenti previsti a bilancio 2023-2025 ammontano ad euro 500.000 per 
quello di parte corrente e ad euro 800.000 per quello di parte capitale in ciascun 
esercizio del triennio 2023-2025;  
- Fondo rischi per escussione garanzie: a garanzia del debito contratto da Veneto 
Acque S.p.A. nei confronti della Banca Europea per gli Investimenti (BEI) – ai sensi 
dell’art. 5 (Interventi di completamento della rete acquedottistica prevista dal Modello 
Strutturale degli Acquedotti del Veneto) della l.r. 11/2010 - gli importi previsti in 
pagamento indicati dalla società in base al piano di ammortamento attuale ammontano 
a 5,3 milioni nel 2023 e a 5,7 milioni sia nel 2024 che nel 2025. Tali importi derivano 
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dalla somma della quota interessi e della quota capitale da corrispondere alla BEI, in 
funzione delle tranche di prestito ad oggi erogate alla Società dall’Istituto bancario;  
- Fondo per il concorso regionale alla copertura dell’eventuale deficit del Comitato 
organizzatore dei Giochi Olimpici e Paralimpici invernali Milano Cortina 2026: 
ammonta a 19,7 milioni di euro in ogni esercizio del triennio 2023-2025.  
 Con il bilancio di previsione 2023-2025 viene inoltre autorizzata (tramite 
l’articolo 3 del pdl) la contrazione di mutui o prestiti a copertura del disavanzo di 
amministrazione presunto derivante da debito autorizzato e non contratto (DANC) per 
finanziare spesa di investimento, per un importo pari a 185,2 milioni di euro; a seguito 
delle risultanze del Rendiconto generale 2021 lo stock al 31/12/2015 viene dunque 
ridotto di 121,5 milioni rispetto a quanto previsto nel bilancio di previsione 2022-2024, 
in ottemperanza a quel che dispone l’art. 12, comma 3 bis, della legge regionale di 
contabilità, n. 39/2001.  
 Il DANC può essere ricompreso tra le cosiddette partite tecniche - nelle quali, 
volendo citare le più significative, si trovano le partite di giro (2,93 miliardi) e il Fondo 
pluriennale vincolato di entrata (157,5 milioni) - che ammontano a complessivi 3.308,5 
milioni. 
 Sottraendo tali partite al totale complessivo delle spese, che ammonta a 
17.306,5 milioni, gli aggregati più significativi del progetto di bilancio per l’esercizio 
2023 sono i seguenti: 
- risorse per la politica regionale: 1.492,4 milioni; 
- risorse per il fondo sanitario regionale: 9.754,9 milioni; 
- assegnazioni statali e/o comunitarie: 1.466,9 milioni; 
- restituzione anticipi decreto legge n. 35/2013: 1.284,1 milioni; 
 Il primo aggregato (1.492,4 milioni) consiste nelle risorse effettivamente 
disponibili per la manovra di bilancio; queste sono composte prevalentemente da 
entrate di natura tributaria (1.144,8 milioni), tra le principali delle quali - disponibili 
per la manovra di bilancio per l’anno 2023 - si citano: 
- tassa automobilistica regionale da attività ordinaria: 597 milioni; 
- tassa automobilistica regionale da attività di controllo: 360 milioni; 
- addizionale regionale all’accisa sul gas naturale-attività ordinaria: 55 milioni; 
- IRAP derivante da manovra regionale non destinata alla sanità: 11 milioni; 
- IRAP a titolo di ex fondo perequativo di cui alla legge 549/1995: 22,2 milioni; 
- IRAP da attività di controllo: 45 milioni; 
- addizionale IRPEF da attività di controllo: 15 milioni; 
- quota di compartecipazione IVA non destinata alla sanità: 37,6 milioni. 
 L’articolo 4 del pdl autorizza il ricorso all’indebitamento per un investimento di 
complessivi 85 milioni di euro da destinare all’impiantistica sportiva per i giochi 
Olimpici e Paralimpici invernali di Milano-Cortina 2026, suddivisi in 40 milioni di 
euro nel corso del 2024 ed ulteriori 45 milioni nel corso del 2025. 
 Nel corso del 2024 è previsto inoltre l’investimento da 300 milioni di euro per la 
realizzazione del nuovo polo della salute di Padova, già autorizzato dall’articolo 4 
della l.r. 34/2021 (Collegato alla legge di stabilità regionale 2022).  
 L’allegato B del pdl 155 (Legge di stabilità regionale 2023) fornisce riscontro al 
riguardo. 
 I “temi” più rilevanti del progetto di bilancio per il triennio 2023-25 sono i 
seguenti: 
- la riconferma di 31 milioni annui nel triennio a favore delle scuole paritarie del 
Veneto; 
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- la riconferma dello stanziamento di quasi 6,2 milioni per le borse di studio, di 10 
milioni per il rafforzamento degli ESU e di 3 milioni per il buono scuola (L.R. n. 
1/2001);  
- 78 milioni stanziati nel triennio per il sistema della formazione professionale; 
- 16,5 milioni per ciascun esercizio del triennio per le opere di prevenzione e la 
riduzione del rischio idraulico e idrogeologico; 
- 17,3 milioni nel 2023 e 8,2 milioni nel 2024 per interventi a favore dei Comuni 
volti a migliorare la mobilità e la sicurezza stradale; 
- 8,3 milioni nel 2023 e 2 milioni nel 2024 per l’adeguamento della rete viaria 
regionale (vanno annotati, tra questi, i 3,9 milioni nel biennio per la realizzazione del 
Terraglio Est ed i 4,37 milioni nel 2023 per l’ultima tranche della tangenziale di 
Vicenza); 
- 10,3 milioni complessivi nel biennio 2023-2024 per il completamento della Treviso-
Ostiglia (1 milione nel 2023 di risorse regionali e 9,3 milioni nel biennio di risorse 
statali); 
- il finanziamento di 9,9 milioni nel 2023 per opere di bonifica ambientale; 
- il finanziamento per lo svolgimento delle attività dei lavoratori forestali, che viene 
incrementato rispetto agli anni precedenti e portato ad oltre 22,3 milioni annui; 
- 3,4 milioni nel 2023 per l’acquisto di convogli ferroviari per il trasporto regionale; 
- oltre 14,2 milioni nel 2023 e 1,97 milioni nel 2024 e nel 2025 per il finanziamento 
dei livelli aggiuntivi di assistenza (extra-LEA), tra cui vanno annotate le azioni a favore 
dei soggetti afflitti dalla sindrome di Sjogren e l’attivazione del corso di laurea in 
medicina e chirurgia da parte dell'Università degli studi di Padova presso l'azienda 
Ulss n. 2; 
- restano garantiti oltre 15 milioni annui per gli oneri del trasporto pubblico locale 
su rotaia; 
- il finanziamento per oltre 15,5 milioni nel 2023 ed oltre 21 milioni nel 2024 e 2025 
delle funzioni delegate alle Province, di cui 2 milioni annui per il ristoro dei canoni 
idrici, 5 milioni annui per gli alunni con disabilità, quasi 7 milioni annui per la polizia 
provinciale, 11 milioni nel biennio 2024-2025 per i centri per l’impiego e 1,65 milioni 
del fondo per le funzioni delegate; 
- la conferma dei 2 milioni annui nel triennio 2023-2025 a disposizione per le 
coperture di spesa delle nuove leggi regionali di iniziativa del Consiglio regionale. 
 Sul fronte della programmazione comunitaria, la quota complessiva di 
cofinanziamento regionale – pari a 38 milioni nel triennio –, assieme ai finanziamenti 
statali e comunitari già allocati a bilancio, garantisce la conclusione della “vecchia” 
programmazione 2014-2020.  
 Per la nuova programmazione 2021-2027, al fine di garantire la piena ed 
efficiente operatività nella gestione delle risorse – seppur in attesa dei piani di riparto 
delle risorse comunitarie e statali – sono stati stanziati nel bilancio 2023-2025 quasi 
230 milioni complessivi. 
 La tabella sottostante riporta il dettaglio nel triennio: 
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Fondo 2023 2024 2025 
FESR 3,21 0,24 0,04 
FSE 0,98 - - 
FEASR 17,80 13,57 1,62 
FEASR - FEAMPA 0,54 - - 
Totali programmazione 2014-
2020 22,52 13,81 1,67 

FESR 6,06 34,22 45,86 
FSE PLUS 26,97 35,39 47,57 
FEASR 3,49 6,78 18,73 
FEAMPA 1,20 1,80 1,80 
Totali programmazione 2021-
2027 37,73 78,20 113,96 

TOTALE COMPLESSIVO 60,25 92,01 115,63 
 
 Nel corso della richiamata seduta del 26/10/2022, finalizzata all’illustrazione 
dei progetti di legge n. 154, 155 e 156, la Giunta regionale ha depositato quattro 
emendamenti al pdl 156: 
- l’emendamento n. 1 apporta alcune modifiche ai commi 2 e 5 dell’articolo 3, 
aumentando dal 5,3% al 6% il tasso d’interesse massimo da applicare alle operazioni 
di indebitamento autorizzate per la copertura del citato DANC, a causa della forte 
crescita dei tassi di mercato di riferimento, registrata e attesa, anche a seguito 
dell’aumento dei tassi di riferimento da parte della BCE; ed aumentando 
corrispondentemente gli oneri di ammortamento per gli esercizi 2024 e 2025; 
- l’emendamento n. 2 apporta speculari modifiche ai commi 3 e 7 dell’articolo 4, che 
autorizza il ricorso all’indebitamento per spese d’investimento specifiche, quanto al 
tasso (da 5,3% a 6%) e agli oneri di ammortamento. 
- l’emendamento n. 3 introduce nel testo il medesimo articolo già contenuto nella l.r. 
36/2021 (Bilancio di previsione 2022-24) che, al fine di realizzare il nuovo polo della 
salute di Padova, autorizza la Giunta regionale a ricorrere all’indebitamento, per un 
importo non superiore a 300 milioni di euro, erogabile dall’esercizio 2024, in una o più 
soluzioni; il riscontro di copertura è a valere sulle risorse stanziate annualmente sul 
perimetro sanitario. Gli oneri di ammortamento – a fronte di un tasso d’interesse 
fissato (come nel caso degli emendamenti precedenti) al 6% - sono stimati in euro 
21.679.775,24 per gli anni 2025 e seguenti e trovano copertura con le risorse stanziate 
annualmente sul perimetro sanitario. 
- l’emendamento n. 4 apporta agli allegati 5 (prospetto delle entrate di bilancio per 
titoli e tipologie) e 6 (prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli) 
le necessitate modifiche, finalizzate a recepire nel bilancio 2023-2025 le variazioni 
conseguenti alla manovra aggiuntiva IRAP (di cui al richiamato emendamento al pdl 
155) e agli emendamenti n. 1, 2, 3 di cui sopra, che hanno comportato una 
rimodulazione/integrazione degli stanziamenti relativi agli esercizi 2023, 2024 e 2025. 
 Va infine registrato il deposito da parte della Giunta regionale, in data 
29/11/2022, dell’emendamento n. 5 al richiamato allegato 6, volto a recepire anche le 
richieste emendative emerse nel corso dell’istruttoria sul pdl svolta nelle commissioni 
consiliari, che hanno comportato una rimodulazione/integrazione degli stanziamenti di 
competenza e di cassa negli esercizi 2023-2025”. 
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 Le variazioni apportate alle dotazioni iniziali di Missioni e Programmi 
riguardano le seguenti leggi regionali: 
- n. 5/2012 “Norme per l'elezione del Presidente della Giunta e del Consiglio 
regionale” (+ euro 100.000 rispetto ai 100.000 iniziali); 
- n. 8/1998 “Norme per l’attuazione del diritto allo studio universitario” (+ euro 
2.000.000 rispetto ai 18.172.400 iniziali); 
- n. 7/2016 “Legge di stabilità regionale”, art. 18 “Programma regionale per la 
promozione dei grandi eventi” (+ euro 500.000 rispetto ai 2.500.000 iniziali); 
- n. 44/2019 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2020”, art. 24 “Azioni 
regionali a favore della candidatura della Valle d'Alpone nella lista del patrimonio 
mondiale Unesco” (+ euro 50.000); 
- n. 8/2015 “Disposizioni generali in materia di attività motoria e sportiva”, articolo 
11 “Contributi a favore dell’impiantistica sportiva” (+ euro 300.000 rispetto ai 
200.000 iniziali); 
- n. 11/2013 “Sviluppo e sostenibilità del turismo veneto” (+ euro 720.600 rispetto 
ai 2.755.400 iniziali); 
- n. 34/2014 “Disciplina delle associazioni pro loco” (+ euro 50.000 rispetto ai 
300.000 iniziali); 
- n. 11/2010 “Legge finanziaria regionale per l’esercizio 2010”, art. 4 
“Partecipazione della Regione del Veneto alla Fondazione "Dolomiti - Dolomiten - 
Dolomites - Dolomitis Unesco" (+ euro 20.000 rispetto agli 80.000 iniziali); 
- n. 40/2012 “Norme in materia di unioni montane” (+ euro 200.000 rispetto a 
1.800.000 iniziali); 
- n. 2/2006 “Legge finanziaria regionale per l’esercizio 2006”, art. 25 “Sviluppo del 
marketing territoriale” (+ euro 250.000 rispetto ai 250.000 iniziali); 
- n. 13/2022 “Disciplina delle attività di protezione civile”, artt. 17-18-20 (+ euro 
500.000 per spese correnti), artt. 3-26-27 (+ euro 500.000, di cui 200.000 per spese 
correnti e 300.000 per spese in conto capitale) per complessivi +1.000.000 (rispetto ai 
2.785.000 iniziali); 
- n. 23/2017 “Promozione e valorizzazione dell’invecchiamento attivo” (+ euro 
700.000 rispetto ai 300.000 iniziali); 
- n. 48/2017 “Disciplina delle attività regionali in materia di promozione economica 
e internazionalizzazione delle imprese venete” (+ euro 330.000 rispetto ai 200.000 
iniziali); 
- n. 1/2000 “Interventi per la promozione di nuove imprese e di innovazione 
dell’imprenditoria femminile” (+ euro 300.000 rispetto ai 2.000.000 iniziali); 
- n. 16/1980 “Disciplina delle manifestazioni fieristiche e iniziative regionali di 
promozione economica” (+ euro 394.500 rispetto ai 905.500 iniziali); 
- n. 28/2012 “Disciplina delle attività turistiche connesse al settore primario” (+ 
euro 50.000); 
- n. 34/2021 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2022” “azioni regionali per 
il pluralismo e l'innovazione tecnologica e infrastrutturale nel settore dell'informazione 
e della comunicazione” (+ euro 250.000 rispetto ai 750.000 iniziali); 
- n. 40/2003 “Nuove norme per gli interventi in agricoltura” (+ euro 400.000 
rispetto ai 4.753.500 iniziali); 
- n. 34/2021 “Collegato alla legge di stabilità regionale 2022”, art. 12 “Azioni 
regionali per contrastare la diffusione delle patologie della vite” (+ euro 134.900 
rispetto ai 350.000 iniziali); 
- n. 50/1993 “Norme per la protezione della fauna selvatica e per il prelievo 
venatorio” (+ euro 100.000 rispetto a 1.700.000 iniziali); 
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- n. 19/1998 “Norme per la tutela delle risorse idrobiologiche e della fauna ittica e 
per la disciplina dell’esercizio della pesca nelle acque interne e marittime interne della 
Regione Veneto” (+ euro 50.000 rispetto a 1.200.000 iniziali); 
- n. 16/2022 “Promozione dell’istituzione delle comunità energetiche rinnovabili e di 
autoconsumatori di energia rinnovabile che agiscono collettivamente sul territorio 
regionale” (+ euro 240.000 rispetto ai 200.000 iniziali); 
- n. 43/1980 “Contributi a favore delle Sezioni regionali dell'ANCI e dell'UPI, 
nonché della Federazione regionale dell'AICCE e della Delegazione regionale 
dell'UNCEM” (+ euro 50.000 rispetto ai 150.000 iniziali); 
- n. 35/2001 “Nuove norme sulla programmazione” (+ euro 50.000); 
- n. 18/2012 “Disciplina dell'esercizio associato di funzioni e servizi comunali” (+ 
euro 880.000 rispetto ai 1.880.000 iniziali). 
 Inoltre +500.000 euro sono stati aggiunti per spese di funzionamento 
dell’amministrazione regionale, sul fronte informatico. 
 Il tutto, per complessivi +9.620.000 euro nell’esercizio 2023, è stato coperto a 
valere sul fondo di cui all’articolo 18 della l.r. 39/2001 che, tramite l’emendamento n. 
4, viene aumentato di 8.818.000 euro rispetto ai 3.913.259,64 di cui al testo iniziale del 
progetto di legge (vedasi allegato 13 “Elenco dei capitoli che riguardano le spese 
obbligatorie”). 
 I cinque emendamenti in questione sono stati esaminati ed approvati dalla 
Prima Commissione nella seduta del 30 novembre 2022, nel corso della quale sono 
stati esaminati e licenziati per l’Aula i testi dei progetti di legge n. 154, 155 e 156. 
 Nel ricordare che quest’Assemblea, oggi convocata per discutere dei tre progetti 
di legge che compongono la cosiddetta manovra di bilancio per il triennio 2023-2025, 
ha concluso i suoi lavori in merito al Documento di Economia e Finanza Regionale 
2023-2025 e alla relativa Nota di aggiornamento, contenente le linee programmatiche 
dell'azione di governo regionale per il periodo compreso nel bilancio di previsione, 
necessarie per conseguire gli obiettivi di sviluppo della Regione, iniziamo dunque oggi 
l’esame di Stabilità (pdl 155), Collegato (pdl 154) e Bilancio (pdl 156) - che il D.lgs. 
118/2011 prevede vadano approvati in un’unica sessione - nella consapevolezza del 
buon lavoro svolto dalle commissioni consiliari e del proficuo contributo offerto dagli 
stakeholders sia nel corso delle audizioni svolte dalle commissioni consiliari, sia 
tramite memorie ed osservazioni scritte trasmesse al Consiglio.  
 Tali audizioni sono state effettuate dalla Prima Commissione consiliare sui tre 
progetti di legge, oltre che sulla Nota di aggiornamento del DEFR 2023-2025, in data 2 
novembre; ne sono seguite ulteriori, svolte dalla Terza Commissione (il 9 novembre), 
dalla Sesta (il 16 novembre) e dalla Quinta (il 17 novembre). 
 Per quanto concerne il pdl 156 “Bilancio di previsione 2023-2025”, in data 28 
settembre il Collegio dei revisori dei conti – successivamente audito in Prima 
Commissione, il 30 novembre – ha espresso parere favorevole.  
 Tra il 17 ed il 24 novembre le commissioni Seconda, Terza, Quarta, Quinta e 
Sesta hanno espresso i rispettivi pareri alla Prima sui provvedimenti, per gli aspetti di 
competenza. 
 In data 14 novembre anche il Consiglio delle Autonomie Locali ha espresso – 
conformemente a quanto previsto dall’articolo 6, comma 2, della l.r. 31/2017 –  parere 
favorevole all’unanimità sui tre progetti di legge, fornendo al contempo indicazioni in 
merito a tematiche afferenti a diverse Missioni del bilancio di previsione.  
 Nella seduta del 30 novembre, infine, la Prima Commissione ha concluso i 
propri lavori in ordine ai provvedimenti, approvandoli a maggioranza. 
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 Nel caso dei pdl 155 e 156, come detto, sono stati approvati complessivamente 
sei emendamenti depositati dalla Giunta regionale, di cui si è dato conto 
precedentemente.  
 Per il progetto di legge n. 155 hanno espresso voto favorevole i rappresentanti 
dei gruppi consiliari Zaia Presidente (Cestaro con delega Gerolimetto, Sandonà, 
Villanova), Liga Veneta per Salvini Premier (Cestari, Corsi, Favero), Veneta 
Autonomia (Piccinini) e Fratelli d’Italia-Giorgia Meloni (Polato, Soranzo). Hanno 
espresso voto contrario i rappresentanti del gruppo consiliare Partito Democratico 
Veneto (Camani, Possamai Giacomo). 
 Per il progetto di legge n. 154 hanno espresso voto favorevole i rappresentanti 
dei gruppi consiliari Zaia Presidente (Cestaro con delega Gerolimetto, Sandonà, 
Villanova), Liga Veneta per Salvini Premier (Cestari, Corsi, Favero), Veneta 
Autonomia (Piccinini) e Fratelli d’Italia-Giorgia Meloni (Polato, Soranzo). Hanno 
espresso voto contrario i rappresentanti del gruppo consiliare Partito Democratico 
Veneto (Camani, Possamai Giacomo). 
 Per il progetto di legge n. 156 hanno espresso voto favorevole i rappresentanti 
dei gruppi consiliari Zaia Presidente (Cestaro con delega Gerolimetto, Sandonà, 
Villanova), Liga Veneta per Salvini Premier (Cestari, Corsi, Favero), Veneta 
Autonomia (Piccinini) e Fratelli d’Italia-Giorgia Meloni (Polato, Soranzo). Hanno 
espresso voto contrario i rappresentanti del gruppo consiliare Partito Democratico 
Veneto (Camani, Possamai Giacomo).”; 
 
 UDITA la relazione di minoranza della Prima Commissione consiliare, relatore 
la Vicepresidente della stessa, consigliera Vanessa CAMANI, nel testo che segue: 
 
“Signor Presidente, colleghi consiglieri, 
 proviamo a riprendere il filo della discussione attorno alla programmazione 
economico-finanziaria di questa Regione, che ci vede impegnati ormai da un paio di 
settimane nella fase più delicata, quella più rilevante dell’Amministrazione regionale.  
 Dicevo, proviamo a tenere il filo della discussione arrivando all’atto finale di 
questa sessione di bilancio, cioè al documento che si occupa esplicitamente 
dell’allocazione delle risorse, documento all’interno del quale dovremmo finalmente 
trovare le risposte alle tante questioni che abbiamo posto in questi giorni. 
 Sappiamo esattamente quanto la crisi economica e sociale stia già impattando e 
impatterà in misura ancora maggiore nei prossimi mesi. Oggi è uscito anche sulla 
stampa il resoconto di Banca d’Italia, che fotografa in maniera chiara cos’è accaduto 
anche alla nostra Regione negli ultimi mesi del 2022 e cosa ci aspetterà nei prossimi 
anni. 
 Abbiamo visto come la ripresa economica, rispetto alla quale il Veneto 
sembrava avere delle performance interessanti, abbia già cominciato a rallentare alla 
fine di questo 2022 e come verosimilmente – dice Banca d’Italia – sia destinata a 
rallentare ancora nel corso del prossimo anno. 
 Addirittura alla fine del 2021, per la prima volta dalla pandemia, i dati sulla 
crescita economica regionale sono tornati in area negativa, e dunque la fase espansiva, 
quella che avevamo pensato potesse essere una sorta di rimbalzo economico, non solo 
si è già fermata, ma rischia anche di tornare indietro. 
 Banca d’Italia ci ricorda e ci conferma come i rincari di gas e di energia 
elettrica abbiano già, ovviamente, cominciato a manifestare i loro effetti certamente sui 
costi di produzione, ma si stiano già anche trasferendo sui beni di consumo, e sono 
dunque destinati ad alimentare la crescita della spinta inflazionistica.  
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 Volendo guardare anche al quadro occupazionale del mercato del lavoro, 
vediamo come, malgrado i livelli di occupazione della nostra Regione siano e siano 
sempre stati assolutamente positivi, malgrado questo, nel 2022 il ricorso alle ore di 
cassa integrazione, al netto ovviamente del periodo Covid, è ancora tre volte superiore 
ai livelli ordinari prima della pandemia.  
 Quindi anche Banca d’Italia conferma, per la fine di questo anno e per i 
prossimi, quel quadro di preoccupazione e di incertezza di cui abbiamo spesso parlato 
in questi giorni; un quadro in netto peggioramento, che verosimilmente travolgerà la 
nostra economia come quella nazionale.  
 Noi ci troviamo nella condizione in cui il contesto economico e sociale in 
peggioramento di cui stiamo parlando manifesta, evidentemente, delle necessità sempre 
crescenti sia sul fronte delle politiche economiche che sul fronte delle politiche di 
natura sociale e socio-sanitaria.  
 Allora, se siamo in un contesto in cui l’economia e la società ci chiedono un 
maggiore impegno anche dal punto di vista economico, capirete bene che è complicato 
poter offrire risposte adeguate se le risorse rimangono quelle solite. Sul punto vorrei, 
giusto perché ritengo utile chiudere il cerchio della discussione che abbiamo fatto in 
questi giorni, tornare sul contesto della fiscalità o della finanza regionale per 
puntualizzare alcune cose che ci possono servire anche nella discussione di oggi.  
 La prima cosa che vorrei dire è che sia chiaro a tutti, anche se sono certa che è 
notizia nota, che non è vero che i Governatori o i Presidenti di Regione non hanno mai 
messo l’addizionale IRPEF, perché ce n’è uno che l’ha messa, recentemente, nel 2001, 
in questa Regione, e si chiamava Giancarlo Galan. Forse il presidente Zaia si è 
dimenticato questo dettaglio. Ebbene, il presidente Galan, nel 2001, decide di mettere 
l’addizionale IRPEF, per la prima volta, in questa Regione. Questo a proposito di 
coraggio e di visione.  
 Ma il presidente Galan, in quegli anni, non si limita a mettere l’addizionale 
IRPEF. Ricordo, peraltro, che il Vicepresidente si chiamava, se non sbaglio, Luca Zaia. 
Ma forse sono io che ho una memoria troppo di ferro per questo Consiglio regionale. 
Infatti, negli anni della Presidenza Galan e della Vicepresidenza Zaia mettiamo, 
dunque, l’addizionale IRPEF, portiamo l’indebitamento regionale ai livelli massimi 
storici, ricorriamo a tutte le forme di indebitamento alternative al mutuo che la legge ci 
consentiva di attivare (penso al DANC, e dopo ne riparliamo, penso al fondo 
anticipazione liquidità) e investiamo tantissimi soldi in una serie di opere; abbiamo 
citato ieri, ad esempio, il Passante di Mestre, ma potremmo citarne altre, il MOSE e 
altre ancora, che hanno provato a spingere la Regione del Veneto, spingendo appunto 
sull’acceleratore, dentro una fase di grande espansione.  
 Certo, erano altri tempi, potremmo dire. Però, erano anche i tempi della crisi 
internazionale, erano i tempi della difficoltà, erano anche i tempi dell’austerity 
dell’Unione europea. Ciò malgrado, in quella fase, in cui era già in atto un 
cambiamento epocale e strategico a livello globale, la Regione del Veneto decise di 
scommettere sulla capacità che avrebbe potuto avere, attraverso un grande 
investimento pubblico, di stare al centro delle dinamiche economiche del Nord Europa.  
 Questo lo dico perché ci sono fasi nella storia in cui uno deve scegliere da che 
parte stare. Vale non solo in politica. Puoi scegliere se giocare in difesa la partita, se 
fare il catenaccio (giusto perché siamo in periodo di Mondiali, quindi stiamo su questi 
paragoni). Giochiamo contro una squadra molto forte, la crisi, e dobbiamo decidere 
come rispondere alla crisi. C’era il classico gioco all’italiana, ossia il catenaccio: otto 
giocatori in difesa, una punta sola davanti, con la speranza che segni. Ecco, questo è lo 
schema di gioco che stiamo adottando noi: tutti in difesa. 
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 Dicevo, possiamo scegliere come giocare questo mondiale. Lo stiamo giocando 
come lo giocava l’Italia qualche decennio fa: catenaccio, otto giocatori in difesa, 
un’unica punta.  
 Io invece - questo vale anche sul piano calcistico - preferisco le squadre che 
hanno il coraggio di affrontare a viso aperto anche un avversario più forte e provano a 
batterlo sul campo, con il gioco di squadra, anche se magari ci sono meno talenti 
individuali, e con la capacità, attraverso schemi di gioco intelligenti, di superare le 
abilità tecniche degli avversari.  
 Noi questo, credo, avremmo dovuto fare in questa situazione, di fronte ad un 
avversario così forte, come la crisi economica, come la crisi energetica, come le sfide 
delle transizioni digitali ed ecologiche che abbiamo davanti, come 
l’internazionalizzazione delle imprese che porta i nostri contesti aziendali a dover 
competere con contesti internazionali, di fronte alla grande crisi sociale che porta le 
famiglie e i cittadini del Veneto a dover fare i conti non soltanto con degli aumenti 
spropositati dei costi, ma anche con la paura e l’incertezza. Banca d’Italia ci dice che 
c’è un’incidenza molto rilevante della tendenza delle famiglie a tornare a risparmiare, 
anziché a spendere. Ecco, noi dovremmo fare quello che, ovviamente, i singoli cittadini 
non riescono a fare: contrastare la crisi economica.  
 Noi, invece, da dieci anni a questa parte, cioè da quando siamo stati travolti, 
insieme a tutti gli altri, dall’altra grande crisi, quella finanziaria, abbiamo scelto di 
giocare in difesa. E come abbiamo giocato in difesa? Abbiamo accettato la decisione 
del presidente Galan, che dopo aver messo l’addizionale IRPEF l’ha tolta, proprio 
prima delle elezioni che hanno visto la prima vittoria del presidente Zaia, e da allora 
abbiamo cominciato una rigidissima politica di austerity sul bilancio regionale. 
Abbiamo cominciato un rientro dal debito molto puntuale. Abbiamo cominciato un 
rientro dal DANC, cioè dall’esposizione debitoria che avevamo nei confronti dello 
Stato, che ha impegnato e continua ad impegnare gli utili di questa Regione per cifre 
rilevanti (milioni di euro l’anno). Siamo tuttora ancora impegnati – mi pare ci siano 
circa 2 milioni di euro ancora di residuo – nella fase di rientro dall’operazione di 
anticipazione di liquidità che abbiamo utilizzato qualche anno fa per accelerare i 
pagamenti della pubblica amministrazione.  
 Tutto questo lo dico giusto per puntualizzare alcune affermazioni che ho sentito 
in quest’Aula. È verissimo che il Veneto non è la Regione benchmark, però è una delle 
Regioni che ha una velocità di pagamento delle imprese più alta. Lo abbiamo fatto 
perché lo Stato ci ha prestato i soldi per farlo e oggi li stiamo restituendo. Insomma, 
abbiamo ridotto al minimo il ricorso all’indebitamento come meccanismo per 
finanziare gli interventi in conto capitale.  
 Il risultato oggi qual è? Oggi il risultato è che abbiamo un bilancio molto solido 
dal punto di vista finanziario, ma rispetto al quale non abbiamo margine di manovra 
alcuno.  
 Questo atteggiamento sulle politiche di bilancio, cioè questo schema di gioco, io 
lo potevo comprendere nel momento in cui il mondo occidentale, l’Europa era tutta 
impegnata in una politica di rientro del debito, la famosa austerity, cioè quando, sotto i 
colpi del Patto di stabilità e crescita, l’Europa obbligò, di fatto, i Paesi membri, l’Italia 
per prima, dunque a cascata le Regioni, a politiche di bilancio e di contenimento della 
spesa. L’idea, quella che si è dimostrata fallimentare sotto i colpi della pandemia e che 
oggi il presidente Zaia ci ripropone come modello di politica economica, è che, in fase 
di crisi, di incertezza, di preoccupazione, la risposta che la politica deve dare è quella 
di tirare la cinghia, come diceva il consigliere Pan una volta. Siccome non sappiamo 
cosa succederà, tiriamo la cinghia, aspettiamo momenti migliori. Ed è quello che ci ha 
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chiesto l’Europa per decenni, ed è l’atteggiamento contro il quale alcuni partiti, il 
vostro in particolare, hanno fatto le battaglie in questi anni. L’Europa matrigna, 
l’Europa che ci obbliga a tagliare le spese, l’Europa della spending review. Dicevamo 
“bisogna tenerla”, l’Europa che ci obbliga a fare la riforma Fornero, quella che 
adesso non ci piace per niente, l’Europa che ci obbliga a tagliare le spese e gli 
investimenti in sanità. Abbiamo passato anni a lamentarci che l’Europa non ci 
consentiva di svolgere la funzione pubblica di rilancio degli investimenti. 
 Succede che nel 2020 arriva la pandemia e quando arriva la pandemia ci siamo 
accorti come tutti i risparmi, tutti i tagli, tutte le politiche restrittive che l’Europa ci 
aveva imposto e che noi (non solo noi, ma soprattutto noi Italia) avevamo attuato in 
quegli anni ci avevano reso disarmati di fronte alla pandemia. Avevamo sotto-investito 
nel comparto sanità, avevamo sotto-investito nei servizi di welfare. Poi, quando ci 
siamo accorti che avevamo bisogno di strutture e infrastrutture pubbliche, ci siamo 
accorti che non le avevamo più, perché per decenni, anziché investire, avevamo tirato 
la cinghia. 
 Nel 2020, la larga parte degli Stati europei (ce ne sono alcuni, guidati da forze 
di estrema destra, che non hanno svolto questa funzione) e, in particolare, il 
Parlamento europeo e la Commissione europea si rendono conto che continuare a 
richiedere interventi di austerity, di taglio dei costi, di rientro dal debito, di 
contenimento della spesa pubblica, ci aveva reso più fragili e più esposti a shock 
imprevisti, come la pandemia è stata. Quindi, l’Europa non solo ha detto di sospendere, 
di annullare il Patto di stabilità e crescita, ma addirittura ha aggiunto: cari Stati 
membri, facciamo il debito comune, vi trasferisco delle risorse a fondo perduto, per 
tentare di recuperare tutte quelle risorse che negli anni dell’austerity vi ho costretto a 
non investire. È questo il PNRR, il NextGenerationEU: un recupero da parte delle 
Istituzioni comunitarie di tutti gli errori, dal punto di vista di politica pubblica, che 
aveva inanellato negli anni precedenti. Quindi, lo ha capito, l’Europa, e ha messo a 
disposizione quantità ingenti di risorse, si è resa disponibile al debito comune, non 
lasciando, dunque, gli Stati membri soli davanti alle intemperie del mercato finanziario, 
e ha fornito a chi si dimostra in grado di farlo le risorse per cambiare.  
 Ma ci ha detto una cosa in più l’Unione europea, perché ha imparato che non si 
può contrarre la spesa nelle fasi di crisi, ma ha anche imparato che è fondamentale 
orientare bene gli investimenti se li si vogliono finalizzare al futuro: questa enorme 
quantità di risorse non va spesa a caso, ma va spesa tenendo conto di alcuni elementi 
strategici che possono aiutare la proiezione nel futuro, la sostenibilità, i giovani, la 
coesione territoriale. 
 L’ha capito l’Europa e devo dire che l’ha capito anche il Governo italiano negli 
anni complicatissimi della gestione della pandemia, Governo quasi di unità nazionale, 
dove tutti, almeno le forze più responsabili, come la nostra, la vostra, la vostra un po’ 
meno, Consigliere, hanno mangiato il boccone amaro di doversi mettere d’accordo e 
hanno fatto politiche a debito per tentare di rispondere alle emergenze che avevamo 
davanti, e tendenzialmente dovranno continuare a farlo in qualche modo, pur nel 
mutato contesto.  
 Io, dunque, vi chiedo una cosa: davvero pensate che sia possibile che, se si è 
accorta l’Europa, che si è accorto il Governo italiano, non si accorga la Regione del 
Veneto che bisogna cambiare schema di gioco se vogliamo arrivare alla finale di 
questo mondiale?  
 Il nostro è un bilancio molto simile a quello degli anni precedenti. Infatti, come 
dicevo con qualcuno in questi giorni, basta studiare il nostro bilancio il primo anno di 
legislatura. Uno fa una fatica il primo anno, poi vive di rendita, perché di fatto è 
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sempre lo stesso. È un bilancio che cuba 17 miliardi di euro, 10 dei quali sono 
praticamente di passaggio, dal momento che entrano dallo Stato e vanno diretti ad 
Azienda Zero (poi sul punto tornerò). Ma su 17 miliardi quant’è la capacità della 
Regione del Veneto di incidere sulle misure e sui numeri di questo bilancio? In altri 
termini, parliamo di entrate. Ebbene, su 17 miliardi le entrate proprie sono pari a 1,142 
miliardi. Quindi, abbiamo 1 miliardo di entrate proprie e 520 milioni di spese 
obbligatorie (personale, affitti, bollette, struttura). Noi siamo capaci di raccogliere sul 
territorio 1 miliardo e dobbiamo spenderne 520 milioni per le spese fisse della 
struttura.  
 Ci sarebbero molti altri dati da prendere in considerazione per dare la misura 
delle difficoltà che abbiamo noi, che ha l’assessore Calzavara nel comporre questo 
bilancio, ma ho scelto questi tre perché mi sembrano indicativi. 
 All’indisponibilità di risorse fresche si aggiungono alcuni macigni che noi ci 
portiamo dietro e alcune spade di Damocle che rischiamo di avere sulla testa da qua ai 
prossimi anni, che ingessano ancora di più il nostro bilancio.  
 Il primo è il tema dei derivati, anche questo ennesima eredità delle Giunte di 
centrodestra Zaia e Galan; il tema dei derivati, questa scommessa, questa 
assicurazione sui tassi di interesse, che risale ai primi anni Duemila, è un’eredità che ci 
costa diversi milioni di euro l’anno. E’ una spesa finanziaria. Non ci compriamo niente 
e non ci vendiamo niente con quei soldi, ma dobbiamo metterli a bilancio. E’ una spesa 
finanziaria.  
 Il secondo è il tema della Superstrada Pedemontana Veneta, di cui abbiamo 
parlato ieri e su cui non vorrei spendere troppo tempo. È un investimento non fatto con 
i criteri ordinari dell’indebitamento pubblico, ma attraverso un meccanismo, 
un’operazione finanziaria (anche in quel caso) che io continuo a ritenere azzardata da 
un certo punto di vista - ma questa è un’opinione - certamente in distonia, anticiclica 
rispetto alle necessità della Regione, che ci mette oggi, nel momento in cui avremmo 
più bisogno di risorse libere, nelle condizioni di dover accantonare a bilancio, in tre 
anni, 67 milioni per far fronte al costo vivo della Superstrada Pedemontana Veneta.  
 Tutto questo avviene in un contesto in cui - spero di essere smentita, ma non 
credo sarà così - anche il livello di trasferimenti dallo Stato più o meno rimarrà quello, 
perché è finito il tempo del debito senza freni, perché è finito il tempo dei tassi di 
interesse molto bassi, che potevano anche consentire operazioni un po’ più ampie di 
indebitamento, perché anche a livello nazionale di risorse non ce ne sono più. Quindi, 
le entrate sono quelle, le spese obbligatorie sono quelle, dallo Stato grandi aiuti non ci 
arriveranno, temo.  
 Consentitemi di fare una battuta sul punto. Se lo Stato stanzia 21 miliardi di 
euro, siamo amministratori seri se diciamo che al Veneto arriverà 1 miliardo perché a 
livello spannometrico è così? Io non ho voluto polemizzare, ma sono abbastanza 
sconcertata del pressappochismo con cui si affronta un tema così delicato. Uno si 
studia la legge di bilancio, fa un conto di quanto può arrivare e mi dà una cifra 
attendibile. Allora, sì, posso stare su quel piano di ragionamento. Quindi, quanto 
arriverà dallo Stato di quei 21 miliardi non è dato sapere. A me non convince il 
pressappochismo quando si parla di soldi. Mi piace più ragionare in termini concreti. 
Quanto ci arriverà non è dato sapere. In ogni caso non ci basterà, perché le previsioni 
della legge di bilancio riguardano solo il primo trimestre del 2023. 
 In questo scenario noi che cosa facciamo? Rimaniamo in attesa e, anziché 
contribuire a ridurre l’incertezza e le preoccupazioni di famiglie ed imprese, andiamo 
in difesa, facciamo il catenaccio, restiamo tutti fermi, immobili, sperando che la punta 
segni il gol. E se non lo segna?  
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 Ci sono, tuttavia, due buone notizie. Lo dico sennò qualcuno mi accusa di essere 
pessimista. Non sia mai. La prima buona notizia è rappresentata dai fondi comunitari. 
Anche su questo, però, parliamoci chiaro per capire come si costruisce il bilancio della 
Regione del Veneto. Ha ragione, il presidente Zaia: da quest’anno noi sommiamo le 
risorse comunitarie della vecchia programmazione e aggiungiamo le risorse 
comunitarie della prossima programmazione. C’è un dettaglio, colleghi: in questo 
bilancio ci sono solo le uscite, non ci sono le entrate. In questo bilancio noi mettiamo 
60 milioni, solo nel 2023, di cofinanziamento, ma non è registrato tra le entrate quello 
che, moltiplicando, l’Unione europea ci restituirà. 
 Ma posso, io, lavorare su un bilancio fatto così, dove ci sono solo le uscite e non 
ci sono le entrate? Eppure, sono certe quelle entrate. Abbiamo letto gli articoli di 
stampa in cui il presidente Zaia ci spiegava che l’Unione europea, la Commissione 
europea aveva approvato il nostro piano. Ma perché io non vedo quei soldi nel 
bilancio? Quand’è che entrano nel bilancio? E quando entrano, chi decide come 
impegnarli? Un miliardo, si parla di un miliardo che arriverà e che nel bilancio non 
c’è. Però, c’è l’uscita. Intanto abbiamo messo l’uscita. Non sia mai che a qualche 
Consigliere venga qualche idea utile di investimento. 
 La seconda buona notizia è rappresentata dal PNRR. Guardando il bilancio, ho 
visto che dal 2023 in poi – ne parlavo anche ieri con la vicepresidente De Berti – 
arriveranno molte risorse per alcuni interventi importanti. Ma anche su questo rivolgo 
due domande alla Giunta. Abbiamo impegnato due sedute di Consiglio regionale a 
discutere di come le risorse europee, stanziate con l’ottica di cui vi parlavo prima, 
potessero essere utilizzate dalla nostra Regione non per fare le cose che non eravamo 
riusciti a fare in tutti questi anni, ma per costruire un impianto di interventi 
diversificato che consentisse alla Regione del Veneto di fare quel salto, la Regione del 
Veneto come comunità, come territorio, per fare insieme quel salto che ci proiettasse 
nel futuro; ma se vado a guardare l’elenco degli interventi che con il PNRR verranno 
finanziati o sono finanziati in questa Regione, vedo tantissime cose pregevoli, ma a 
spot, alcune che dipendono dalla buona volontà dei territori e degli amministratori 
locali di andarsi a prendere le risorse, altre che arrivano perché arrivano. Ma abbiamo 
parlato, per due sedute di Consiglio, dei diciassette programmi strategici di 
investimento, che potevano cambiare la nostra Regione. Che fine hanno fatto quei 
progetti dentro la pianificazione di questo bilancio? Qui dovevano stare, e non ci sono. 
 Restando sempre sul tema PNRR, se guardiamo quello che arriva alla Regione 
del Veneto dal PNRR, quasi nel 90% dei casi è in ambito sanitario, case di comunità e 
ospedali di comunità. Anche su questo, colleghi, a me va benissimo, è fondamentale 
investire nell’infrastruttura sanitaria, nella capacità di offrire ai cittadini del Veneto 
una serie di strutture in grado di corrispondere alle necessità di cura, ma abbiamo 
bisogno di avere contezza della progettualità che sta dietro a quei grandi investimenti. 
Ammoderneremo e recupereremo tante strutture, ne apriremo delle altre. Ma quand’è 
che ci diciamo che in questa Regione, a proposito delle lezioni che dovremmo aver 
imparato dalla pandemia, abbiamo scelto da troppo tempo di abbandonare la medicina 
territoriale e di costruire un’offerta sanitaria che fosse concentrata in troppi pochi 
posti, dimenticando totalmente le necessità del territorio? Io non sono una sostenitrice 
dei tanti piccoli ospedali diffusi per il territorio. Lo dico con chiarezza. Quindi, mi 
convinceva anche l’idea di concentrare in grandi ospedali specializzati alcune funzioni. 
Ma a questa idea doveva corrispondere il rafforzamento del presidio territoriale. 
 Anche qua, giusto per stare sulla verità, il presidente Zaia dice che il Veneto è 
una delle Regioni che ha meno percentuale di incidenza della sanità privata 
nell’offerta. Io dico “ni”. Del resto, è vero che c’è una quota contenuta di sanità 
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privata convenzionata; ma quant’è la sanità privata non convenzionata che 
progressivamente sta sostituendo il pubblico per via di come i dati possono essere 
manipolati come si vuole? Il problema è che io non lo faccio in diretta televisiva tutti i 
giorni, io lo faccio qua in questo Consiglio. Basta vedere i numeri per capire che non è 
così. Vi sfido a dimostrare che non è così. 
 Mi rivolgo al capogruppo Cons. Villanova: non serve fare la gara dei dati. 
Basta uscire da questo palazzo e chiedere alle persone normali se sono in grado di 
avere una visita medica specialistica in tempi decorosi in una struttura pubblica o 
privata convenzionata. Non è che bisogna andare a prendere chissà quali indicatori del 
benchmark, della performance o di chissà cosa. Si esce di qua e si dice: buongiorno, se 
lei deve fare una visita cardiologica nel pubblico o in quella piccola quota di privato 
convenzionato quanto tempo ci mette? Se la risposta è che ci mette sei mesi, abbiamo 
un problema. E se nel privato non convenzionato ci metto tre giorni – e ne trovo tanto 
di privato non convenzionato che la fa in tre giorni quella visita – vuol dire che 
abbiamo un problema. Quindi, penso che venire in questo Consiglio a spiegarmi che 
siamo i numeri uno nella sanità sia una presa in giro per quella persona che deve 
aspettare sei mesi per fare una visita cardiologica.  
 Allora io mi chiedo: in questo contesto quante risorse ci sono in questo 
bilancio? Io ho provato a guardarlo e davvero non l’ho capito. Vi faccio alcuni esempi. 
Uno l’ho già in parte citato prima a proposito di sanità: il bilancio di Azienda Zero. Mi 
dispiace che non ci sia l’assessore Lanzarin, che di solito è sempre presente nei 
Consigli. Eccola, bene.  Di solito c’è sempre, per cui mi stupiva la sua assenza.  
 Dicevo, c’è un problema che riguarda il bilancio di Azienda Zero. D’altronde, 
se diciamo che l’80% del bilancio regionale è composto dal bilancio del perimetro 
sanitario e poi quell’80% non lo vediamo qua dentro come andrebbe visto? Di cosa 
stiamo parlando? Noi abbiamo i soldi che entrano dallo Stato, 10 miliardi, e i soldi che 
vanno ad Azienda Zero, 10 miliardi. E poi? La governance di quei 10 miliardi, che 
passa attraverso Azienda Zero di fatto totalmente, come la verifichiamo? Qual è il 
luogo in cui noi possiamo far sapere ai veneti che Azienda Zero chiude il bilancio con 
un utile pazzesco? Milioni e milioni di utile ha Azienda Zero, mentre tutte le AULSS del 
territorio sono in deficit. Ma ci sarà un luogo in cui noi possiamo discutere di questo 
squilibrio e di questa modalità di gestione delle risorse; nell’ambito più strategico, a 
proposito di autonomia, che è la sanità, la materia per eccellenza sulla quale già le 
Regioni esercitano un’ampia autonomia? Quando lo discutiamo il bilancio di Azienda 
Zero? Quando possiamo decidere, o contribuire a decidere su come investire le risorse 
in questo ambito? C’era il tema, lo citavo prima, dei fondi europei, che entrano e che 
non sappiamo come vengono allocati. Ma Veneto Lavoro ha chiuso il bilancio con 30 
milioni di utile. E chi li vede quei soldi? Entrano dall’Europa. Io nel bilancio vedo il 
cofinanziamento regionale, cioè la spesa; l’Europa mi dà i soldi, l’assessore Donazzan 
li gira tutti a Veneto Lavoro, che come Azienda Zero è l’ente strumentale della Regione, 
che in questo caso gestisce le politiche del lavoro, e, come Azienda Zero, che chiude il 
bilancio in utile per milioni di euro, anche Veneto Lavoro chiude il bilancio con un utile 
di 30 milioni di euro.  
 Qua non c’è una lira, ma nella cassaforte di Azienda Zero, nella cassaforte di 
Veneto Lavoro i soldi ci sono. È che questo bilancio lo discutiamo qui e le risorse le 
allochiamo qui. Ma le risorse di Azienda Zero e di Veneto Lavoro le decidono da 
un’altra parte, gli Assessorati o il Direttore generale di Azienda Zero e di Veneto 
Lavoro, che non sono politici e non rispondono come voi di quello che fanno.  
 Se io ho 30 milioni su Veneto Lavoro, se ho 30 milioni su Azienda Zero, e qua 
devo discutere degli spiccioli, che modo è di gestire la finanza regionale? Mi spiegate 
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che non ci sono i soldi. Faccio un altro esempio: Veneto Sviluppo, assessore Calzavara. 
Quanti soldi ci sono della Regione del Veneto fermi da anni su Veneto Sviluppo? Ho 
fatto una richiesta, come Vicepresidente della Prima Commissione, firmata anche dal 
Presidente, direttamente agli uffici. Ho chiesto: posso sapere quante sono le risorse che 
negli anni la Regione ha trasferito a Veneto Sviluppo, e che non sono state trasferite a 
loro volta ai soggetti per i quali erano state stanziate? Non mi hanno risposto.  
 Quando noi facciamo le variazioni di bilancio, tipo quella che abbiamo fatto 
ieri, e diciamo “150.000 euro in più a Veneto Sviluppo”, una volta che quei 150.000 
euro escono da qua e vanno là, io come faccio a sapere che fine fanno? Sono oltre 3,5 
milioni di risorse del Veneto in quel famoso fondo anticrisi, che abbiamo iniziato ad 
attivare dal 2020 per la pandemia. Dove sono quei soldi? Chi li ha ricevuti? Quanti ce 
ne sono ancora nel bilancio di Veneto Sviluppo? È un fondo di rotazione, dovrebbero 
andare e rientrare. Ce l’avete scritto nell’emendamento che ci avete presentato ieri: 
150.000 mila euro che si aggiungono ai 3,5 milioni già presenti nel fondo. Quanti sono 
i soldi fermi in Veneto Sviluppo? Chi decide come allocarli, a chi darli e con quali 
regole? Azienda Zero almeno è un ente strumentale della Regione, Veneto Lavoro è un 
ente strumentale della Regione, ma Veneto Sviluppo è una società, dove la Regione ha 
il 50% e l’altro 50% lo hanno le banche e le assicurazioni.  
 È normale che io devo dare milioni e milioni di euro del bilancio regionale ad 
una società, di cui detengo solo la metà della partecipazione azionaria e non ho 
possibilità di sapere come vengono gestite quelle risorse, quante ce ne sono dentro la 
cassaforte, come faccio a recuperare quelle che sono ferme? Ce ne sono, perché l’anno 
scorso ci avete portato una variazione di bilancio, in cui vi siete accorti che c’erano - 
mi pare - 9 milioni di euro dal 1995 fermi in Veneto Sviluppo. Non si ricorda, assessore 
Marcato? Erano fermi in Veneto Sviluppo. Era scaduto il mandato della legge che 
aveva erogato quei finanziamenti ed erano fermi lì.  
 Visto che l’ho fatto ufficialmente con un documento da vicepresidente della 
Prima Commissione, chiedo ufficialmente anche in quest’Aula che lei venga in 
Commissione e ci dica quanti soldi ci sono dentro Veneto Sviluppo fermi, non allocati, 
dal 1995 in poi. Glielo devo chiedere, perché altrimenti io mi fermo a quello che c’è 
scritto in questo bilancio, cioè che soldi non ce ne sono. 
 Ho fatto solo alcuni esempi, potrei farne altri del perché io sono convinta di 
questi argomenti.  
 La curiosità mi è nata da questo. Abbiamo sempre detto (lo diciamo spesso) che 
ci servono più soldi per la sanità, perché la Toscana investe di più, ci servono più soldi 
per la cultura, perché l’Emilia investe di più, ci servono più soldi per le Università, 
perché la Lombardia investe di più. A parte l’addizionale, ma com’è possibile che 
Regioni più piccole della nostra, con una popolazione inferiore, con una propensione 
all’impresa inferiore alla nostra, abbiano così tante risorse in più? È inspiegabile. 
 Ce lo diceva il Presidente l’altro giorno, quanto incassa dall’addizionale IRPEF 
l’Emilia-Romagna? 250 milioni, 300 milioni, ma se io faccio la somma di quanti soldi 
investe più di noi l’Emilia-Romagna, sono più di 300 milioni, quindi mi chiedevo “ma 
com’è possibile che l’Emilia-Romagna, la Toscana, la Lombardia, pur essendo Regioni 
o simili o addirittura più piccole della nostra, al netto delle risorse dell’addizionale, ne 
abbiano più di noi? Dove sono i soldi della Regione del Veneto? Questo mi sono chiesta 
e mi sono accorta dove sono: un pezzo è nell’ente strumentale X, un pezzo è nell’ente 
strumentale Y. Il tema è che la gestione e le decisioni su quelle risorse non passano da 
qui e ci dicono che non ci sono soldi: non ci sono soldi per gli asili nido, non ci sono 
soldi per il caro bollette, non ci sono soldi per le borse di studio.  
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 Ne approfitto, Presidente, anche per stigmatizzare da quest’Aula il 
comportamento dell’assessore Donazzan, che convoca gli studenti delle organizzazioni 
studentesche per discutere con loro, dopo anni che chiedevano un incontro, delle 
condizioni delle borse di studio; li convoca dopo anni, finalmente, a Venezia, li fa 
arrivare e non si presenta all’incontro. Stigmatizzo pubblicamente questo 
comportamento. 
 Dicevo, a noi dite che non ci sono i soldi per niente, però Veneto Lavoro i soldi 
li ha, Veneto Sviluppo i soldi li ha, Azienda Zero i soldi li ha, solo per citare i tre 
soggetti più importanti, ma se poi andiamo a vedere i bilanci anche degli enti 
strumentali o delle partecipate della Regione, tipo CAV, i soldi li hanno. CAV è 
partecipata al 50% dalla Regione del Veneto e chiude un bilancio con 18 milioni di 
utile. 
 Signori, colleghi, sono disponibile a fare anche il catenaccio, se serve, ma il 
catenaccio lo fai quando hai proprio giocatori scarsi……. Non voglio accontentarmi di 
giocare in una squadra con i difensori che abbattono l’attaccante avversario, perché 
non hanno altre qualità. Io penso che la Regione del Veneto, proprio perché non sono 
pessimista, abbia grandi talenti da sfoderare nella sua nazionale. Possiamo permetterci 
di fare un gioco di squadra capace di valorizzare le qualità che abbiamo, gli undici 
giocatori più forti, le eccellenze.  
 Abbiamo il giocatore “impresa”, che è fortissimo e, anche se ha qualche 
difficoltà fisica, ha delle abilità pazzesche; abbiamo il giocatore “tessuto sociale” e, 
mai come in Veneto, la rete del volontariato, della solidarietà, dell’associazionismo ci 
ha consentito in questi anni di essere competitivi sull’offerta dei servizi educativi e di 
supporto alle famiglie. Abbiamo il giocatore “cultura”, mi verrebbe da dire dopo tutte 
le discussioni di questi giorni: Teatro Nazionale, la capacità di avere un sistema 
culturale diffuso sul territorio capillare. È un ottimo giocatore. Abbiamo anche ottimi 
giocatori che contribuiscono al sistema sanitario e socio-sanitario. Lo abbiamo detto 
durante la pandemia, “eroi” li chiamavamo. Ce ne siamo dimenticati adesso. 
Guadagnano come fossero operai metalmeccanici, anzi forse meno. Anche quello lì è 
un forte giocatore da schierare in campo. Bisogna però valorizzarlo il giocatore 
“sanità”, metterlo nelle condizioni fisiche di poter scattare, riprendere, correre.  
 Insomma, è una Regione che ha undici giocatori fortissimi. Dobbiamo metterli 
nelle condizioni di avere degli schemi di gioco efficaci. Poi, anche se abbiamo una 
punta scarsa va bene lo stesso, la aiuta la squadra, come si dice, saliamo con gli altri. 
Possiamo vincere anche con una punta scarsa se, però, abbiamo contezza delle risorse 
di cui abbiamo a disposizione, se siamo in grado di assumerci la responsabilità di 
alcune decisioni nei luoghi in cui quelle decisioni devono essere prese. È questo il 
palazzo giusto. Non è né il palazzo dall’altra parte del canale né le sedi dei Consigli di 
Amministrazione delle società partecipate. Possiamo avere una buona squadra se 
siamo capaci di fare un po’ di programmazione, cioè di pensare oggi cosa vogliamo 
essere tra un po’ di anni.  
 Ecco, credo - e chiudo, Presidente - che con questo bilancio di previsione 
triennale, che dovrebbe essere il documento che ci consente di definire gli schemi di 
gioco, noi siamo costretti, come in effetti è capitato anche alla Nazionale italiana, a non 
riuscire neanche a qualificarci a questi Mondiali.”; 
 
  ESAMINA e VOTA, articolo per articolo, compresi i relativi emendamenti, il 
disegno di legge composto di n. 8 articoli; 
 
  PRESO ATTO che la votazione dei singoli articoli ha dato il seguente risultato: 
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Art. 1 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 43 
Voti favorevoli n. 35 
Voti contrari n. 8 
 
Art. 2 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 44 
Voti favorevoli n. 36 
Voti contrari n. 8 
 
Art. 3 e 4 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 42 
Voti favorevoli n. 34 
Voti contrari n. 8 
 
Art. 5 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 44 
Voti favorevoli n. 36 
Voti contrari n. 8 
 
Art. 6 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 43 
Voti favorevoli n. 35 
Voti contrari n. 8 
 
Art. 7 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 42 
Voti favorevoli n. 35 
Voti contrari n. 7 
 
Art. 8 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 44 
Voti favorevoli n. 36 
Voti contrari n. 8 
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  VISTI gli emendamenti approvati in Aula; 
 

IL CONSIGLIO REGIONALE 
 
  APPROVA la legge nel suo complesso nel testo che segue: 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 

 
 
Art. 1 - Stati di previsione delle entrate e delle spese. 
 1. Per l’esercizio finanziario 2023 sono previste entrate di competenza per euro 
17.616.452.825,78 e di cassa per euro 22.823.988.235,68 e autorizzati impegni di spesa 
per euro 17.616.452.825,78 e pagamenti per euro 21.823.988.235,68 in conformità agli 
stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 2. Per l’esercizio finanziario 2024 sono previste entrate di competenza per euro 
17.311.801.872,60 e autorizzati impegni di spesa per euro 17.311.801.872,60 in 
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 3. Per l’esercizio finanziario 2025 sono previste entrate di competenza per euro 
16.681.027.825,41 e autorizzati impegni di spesa per euro 16.681.027.825,41 in 
conformità agli stati di previsione delle entrate e delle spese allegati alla presente legge. 
 
Art. 2 - Allegati al bilancio. 
 1. Sono approvati i seguenti allegati al bilancio: 
a) Nota integrativa (Allegato 1); 
b) Riepilogo generale delle entrate per titoli per ciascuno degli anni considerati nel 
bilancio triennale (Allegato 2); 
c) Riepilogo generale delle spese per titoli per ciascuno degli anni considerati nel 
bilancio triennale (Allegato 3); 
d) Riepilogo generale delle spese per missioni per ciascuno degli anni considerati nel 
bilancio triennale (Allegato 4); 
e) Prospetto delle entrate di bilancio per titoli e tipologie per ciascuno degli anni 
considerati nel bilancio triennale (Allegato 5); 
f) Prospetto delle spese di bilancio per missioni, programmi e titoli per ciascuno degli 
anni considerati nel bilancio triennale (Allegato 6); 
g) Quadro generale riassuntivo (Allegato 7); 
h) Prospetto dimostrativo dell’equilibrio di bilancio (Allegato 8); 
i) Tabella dimostrativa del risultato presunto di amministrazione (Allegato 9); 
j) Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione presunto 
(Allegato 10); 
k) Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto 
(Allegato 11); 
l) Composizione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità per 
ciascuno degli anni considerati nel bilancio triennale (Allegato 12); 
m) Elenco dei capitoli che riguardano le spese obbligatorie (Allegato 13); 
n) Prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento (Allegato 14); 
o) Elenco delle spese che possono essere finanziate con il fondo di riserva per spese 
impreviste (Allegato 15); 
p) Elenco delle spese non obbligatorie a carattere continuativo o ricorrente autorizzate 
per gli esercizi finanziari 2023, 2024 e 2025 e quantificate annualmente con legge di 
approvazione di bilancio ai sensi del comma 2 bis dell’articolo 4 della legge regionale 
29 novembre 2001, n. 39 “Ordinamento del bilancio e della contabilità della Regione” 
(Allegato 16); 
q) Composizione del fondo pluriennale vincolato per missioni e programmi (Allegato 
17). 
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Art. 3 - Autorizzazione al ricorso all’indebitamento in attuazione dell’articolo 40, 
comma 2, decreto legislativo 118/2011. 
 1. In applicazione dell’articolo 40, comma 2, decreto legislativo 23 giugno 2011, 
n. 118 e successive modificazioni, è autorizzata nell’anno 2023 la contrazione di mutui, 
prestiti obbligazionari o altre forme di indebitamento, nel rispetto di quanto disposto 
dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, dall’articolo 3, commi da 16 a 21-bis, 
della legge 24 dicembre 2003, n. 350, di quanto previsto dall’articolo 62 del decreto 
legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall’articolo 10 della legge 24 dicembre 2012, n. 
243 nonché all’osservanza di quanto recato dall’articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 
2008, n. 112 convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, per far 
fronte ad effettive esigenze di cassa, per l’importo di euro 185.255.717,84 (Titolo 6 - 
Tipologia 300), a copertura del disavanzo di amministrazione derivante dal debito 
autorizzato e non contratto per finanziare spese di investimento, sulla base del risultato 
presunto di amministrazione 2022 determinato nello stesso importo, da aggiornarsi con 
legge di assestamento del bilancio di previsione 2023-2025 sulla base delle risultanze 
definitive del rendiconto 2022. 
 2. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l’indebitamento di cui al comma 1 
per una durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento. Nel 
caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l’entità del tasso di cui al periodo 
precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento della 
stipula. 
 3. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di 
preammortamento è garantito mediante l’iscrizione nel bilancio di previsione della 
Regione, per tutta la durata dell’operazione di indebitamento, delle somme occorrenti 
per l’effettuazione dei pagamenti. 
 4. In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di 
erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a versare a favore degli istituti 
finanziatori le somme di cui al comma 3 alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso 
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su 
ogni altro pagamento e sul totale di tutte le entrate riscosse. 
 5. L’onere annuale relativo all’ammortamento ed all’eventuale pre-
ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali, è previsto in euro 
13.387.674,42 e trova riscontro di copertura per gli esercizi 2024 e 2025 nella parte 
spesa del bilancio di previsione 2023-2025 (Missione 50 - Programmi 01 e 02). 
 
Art. 4 - Autorizzazione al ricorso all’indebitamento per spese d’investimento 
specifiche. 
 1. Per l’attuazione di spese d’investimento specifiche, nel triennio 2023-2025 è 
autorizzata la contrazione di mutui, prestiti obbligazionari o altre forme di 
indebitamento, per l’importo complessivo di euro 85.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 
300), nel rispetto di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, 
dall’articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, di quanto 
previsto dall’articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall’articolo 10 
della legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all’osservanza di quanto recato 
dall’articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 convertito con modificazioni 
dalla legge 6 agosto 2008, n. 133. 
 2. L’importo complessivo delle erogazioni relative ai mutui, prestiti 
obbligazionari o altre forme di indebitamento di cui al comma 1 non può essere 
superiore ad euro 40.000.000,00 nel 2024 ed euro 45.000.000,00 nel 2025. 
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 3. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l’indebitamento di cui ai commi 
precedenti per una durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per 
cento. Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l’entità del tasso di cui 
al periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento 
della stipula. 
 4. L’indebitamento di cui al comma 1 potrà essere assunto anche mediante ricorso 
diretto alla Banca europea per gli investimenti (BEI). 
 5. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di 
preammortamento è garantito mediante l’iscrizione nel bilancio di previsione della 
Regione, per tutta la durata dell’operazione di indebitamento, delle somme occorrenti 
per l’effettuazione dei pagamenti. 
 6. In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di 
erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a versare a favore degli istituti 
finanziatori le somme di cui al comma 5 alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso 
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su 
ogni altro pagamento e sul totale di tutte le entrate riscosse. 
 7. L’onere annuale relativo all’ammortamento ed all’eventuale pre-ammortamento, 
comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali, è previsto in euro 2.890.636,70 per il 
2025, e trova riscontro di copertura per l’esercizio 2025 nella parte spesa del bilancio di 
previsione 2023-2025 (Missione 50 - Programmi 01 e 02). 
 
Art. 5 - Autorizzazione al ricorso all’indebitamento per la realizzazione del Nuovo 
Polo della Salute di Padova. 
 1. Per l’attuazione di spese d’investimento finalizzate alla realizzazione del 
Nuovo Polo della Salute di Padova, la Giunta regionale è autorizzata nell’anno 2023 
alla contrazione di nuovo indebitamento, per un importo non superiore ad euro 
300.000.000,00 (Titolo 6 - Tipologia 300), erogabile dall’esercizio 2024, in una o più 
soluzioni, nel rispetto di quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2001, n. 39, 
dall’articolo 3, commi da 16 a 21-bis, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, di quanto 
previsto dall’articolo 62 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dall’articolo 10 
della legge 24 dicembre 2012, n. 243 nonché all’osservanza di quanto recato 
dall’articolo 62 del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112 convertito con modificazioni 
dalla legge 6 agosto 2008, n. 133. 
 2. La Giunta regionale è autorizzata a contrarre l’indebitamento di cui al comma 1 
per una durata non superiore a trenta anni e ad un tasso massimo pari al 6 per cento.  
Nel caso di operazioni di indebitamento a tasso variabile, l’entità del tasso di cui al 
periodo precedente è riferita al tasso iniziale delle operazioni medesime al momento 
della stipula. 
 3.  L’indebitamento di cui al comma 1 potrà essere assunto anche mediante ricorso 
diretto alla Banca europea per gli investimenti (BEI). 
 4. Il pagamento delle rate di ammortamento e degli eventuali interessi di 
preammortamento è garantito mediante l’iscrizione nel bilancio di previsione della 
Regione, per tutta la durata dell’operazione di indebitamento, delle somme occorrenti 
per l’effettuazione dei pagamenti.  
 5.  In via sussidiaria la Giunta regionale potrà conferire, con ciascun atto di 
erogazione, mandato irrevocabile al Tesoriere a versare a favore degli istituti 
finanziatori le somme di cui al comma 4 alle scadenze stabilite, autorizzando lo stesso 
ad accantonare le somme necessarie in ogni esercizio finanziario, con precedenza su 
ogni altro pagamento e sul totale di tutte le entrate riscosse.  
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 6. L’onere annuale relativo all’ammortamento ed all’eventuale pre-
ammortamento, comprensivo dei corrispondenti oneri fiscali, è previsto in euro 
21.679.775,24 per gli anni 2025 e seguenti e trova riscontro di copertura con le risorse 
stanziate annualmente sul perimetro sanitario allocate alla Missione 13 “Tutela della 
salute” Programma 01 “Servizio sanitario regionale – finanziamento ordinario corrente 
per la garanzia dei LEA” (Titolo 1 “Spese correnti”). 
 
Art. 6 - Attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 
 1. Per l’attuazione del Titolo II del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, la 
Giunta regionale è autorizzata ad apportare, per l’esercizio 2023, nel rispetto degli 
equilibri economico-finanziari, con proprio atto, le variazioni inerenti la gestione 
sanitaria per l’iscrizione delle entrate, nonché delle relative spese. 
 
Art. 7 - Fondi speciali. 
 1. Il fondo speciale per le spese correnti destinato a far fronte agli oneri derivanti 
da provvedimenti legislativi regionali che si perfezionano dopo l’approvazione del 
bilancio (Missione 20 “Fondi e accantonamenti”, Programma 03 “Altri fondi”, Titolo 1 
“Spese correnti”) è determinato in euro 588.000,00 per l’esercizio 2023 e in euro 
1.200.000,00 per ciascun esercizio 2024 e 2025. 
 2. Il fondo speciale per le spese in conto capitale destinato a far fronte agli oneri 
derivanti da provvedimenti legislativi regionali che si perfezionano dopo l’approvazione 
del bilancio (Missione 20 “Fondi e accantonamenti”, Programma 03 “Altri fondi”, 
Titolo 2 “Spese in conto capitale”) è determinato in euro 800.000,00 per ciascun 
esercizio 2023 e 2024 e 2025. 
 
Art. 8 - Entrata in vigore. 
 1. La presente legge entra in vigore il giorno della sua pubblicazione nel 
Bollettino Ufficiale della Regione del Veneto. 
 
 
 
 
Assegnati n. 51 
Presenti-votanti n. 44 
Voti favorevoli n. 36 
Voti contrari n. 8 
 
 

 
IL CONSIGLIERE-SEGRETARIO 

f.to Erika Baldin 

 IL PRESIDENTE 
f.to Roberto Ciambetti 
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ALLEGATO 1 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 

 

a) Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare 

riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo 

crediti di dubbia esigibilità, dando l’illustrazione dei crediti per i quali non è previsto 

l’accantonamento a tale fondo  

 

Quadro di riferimento di finanza pubblica per la politica di bilancio 2023-2025 

 

Le previsioni economiche assunte per la redazione degli scenari di finanza pubblica 

L’economia italiana, dopo la profonda recessione del 2020 ha registrato, secondo le stime ISTAT, 

una crescita del PIL del 6,7% nel 2021. La crescita si è confermata essere sostenuta anche nel 2022, 

(3,9%), di entità superiore alle previsioni, nonostante l’aumento del costo dell’energia e delle 

materie prime, correlato alle difficoltà di approvvigionamento delle catene produttive ed al conflitto 

tra Russia ed Ucraina.  

Lo scenario programmatico del Governo prevede il tasso di crescita del PIL dello 0,6% nel 2023,  

dell’1,9% nel 2024 e dell’1,3% nel 2025. 

Con il proseguire del conflitto in Ucraina, continua l’ascesa dei costi dei prodotti alimentari, 

energetici e delle materie prime che, unitamente ad una contrazione della fiducia di consumatori e 

imprese, ha spinto ancor più al rialzo i prezzi in diversi settori facendo lievitare il tasso di 

inflazione. La previsione del Governo dell’inflazione misurata dal deflatore del PIL è confermata 

pari al 3,0 % nell’anno in corso, con un aumento al 4,1% nel 2023 per poi scendere al 2,7% nel 

2024 ed al 2,0% nel 2025.  

 

Risultati e obiettivi programmatici di finanza pubblica 

I risultati di finanza pubblica nel 2022 hanno registrato un miglioramento in forza della ripresa 

dell’economia: infatti l’indebitamento netto della Pubblica amministrazione (cioè il deficit o 

disavanzo annuale tra entrate e spese comprensive degli interessi passivi), che nel 2021 era stato 

pari al -7,2%, nel 2022 si è ridotto al -5,6%. Il saldo primario (cioè il saldo annuale tra entrate e 

spese senza considerare tra esse gli interessi passivi), benché continui ad essere negativo, è 

migliorato passando dal - 6,0% del 2020, al -3,7% nel 2021 ed al -1,5% del 2022. Negli anni 

successivi esso è previsto ancora in miglioramento, seppur in maniera meno marcata rispetto alle 

precedenti previsioni, con un obiettivo che per il 2023 si prevede pari al -0,4%, allo 0,2% nel 2024 

ed all’1,1% nel 2025.  

La spesa per interessi passivi, attestatasi al 3,6% del PIL nel 2021, è prevista in aumento al 4,1% 

nel 2022 e 2023, per poi attestarsi al 3,9% nel 2024 e tornare al 4,1% nel 2025. Il rapporto fra il 

debito pubblico e il prodotto interno lordo, rispetto al picco del 154,9% del 2020, è sceso nel 2021 

al 150,3% e nel 2022 è previsto scendere ulteriormente al 145,7%. Un graduale processo di ulteriore 



 

riduzione è programmato dal 2023 con una contrazione al 144,6%, al 142,3% nel 2024 ed al 

141,2% nel 2025. L’indicatore sarà riportato verso il livello pre-crisi (134,1% del 2019) per la fine 

del decennio.  

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo primario/PIL (%) -6,0 -3,7 -1,5 -0,4 0,2 1,1

Saldo primario (miliardi di euro) -99,6 -65,1 -20,3 13,0 4,9 17,0

Interessi passivi/PIL (%) 3,5 3,6 4,1 4,1 3,9 4,1

Interessi passivi (miliardi di euro) 58,1 63,8 77,2 81,6 80,3 87,1

Indebitamento netto/PIL (%) -9,5 -7,2 -5,6 -4,5 -3,7 -3,0

Indebitamento netto (miliardi di euro) -157,8 -128,9 -97,6 -68,6 -725,5 -70,1 

Debito pubblico /PIL (%) 154,9 150,3 145,7 144,6 142,3 141,2

Debito pubblico (miliardi di euro) 2.572,3 2.678,5 2.773,1 2.884,0 2.971,9 3.048,5

PIL reale consuntivo e programmatico reale (var. 

su anno precedente)
-8,9 6,7 3,7 0,6 1,9 1,3

PIL nominale consuntivo e programmatico  (var. su 

anno precedente)
-7,5 7,3 6,8 4,8 4,7 3,4

PIL consuntivo e programmatico (miliardi di euro) 1.660,6 1.782,1 1.903,3 1.994,5 2.088,5 2.159,0

Tab. 1 AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE-INDICATORI FINANZIARI E PIL: 

VALORI CONSUNTIVI 2020-2021 E PROGRAMMATICI 2022-2025

Fonte: dati ed elaborazioni su  NADEF 2022 (Versione riv ista e aggiornata), variazione PIL anno 2020 fonte DEF 2022, i valori assoluti del 2020 sono calcolati come prodotto il 

valore%  per il PIL
 

La manovra di finanza pubblica programmata dal Governo: attuare il PNRR, adottare i 

provvedimenti anti-crisi, programmare il progressivo rientro del deficit 

II Paese è impegnato nel pieno utilizzo delle risorse del PNRR e degli altri fondi di investimento, 

innescando un effetto positivo di riduzione del rapporto debito/PIL per il decennio a venire. Alla 

fine di giugno risultavano conseguiti 45 traguardi e obiettivi del PNRR necessari alla richiesta del 

pagamento della seconda rata dei fondi del piano (21 miliardi di prestiti e sovvenzioni al netto di 

quanto ricevuto a titolo di prefinanziamento). Si ricorda che solo una parte dei fondi previsti dal 

PNRR transita per i bilanci regionali. Tale obiettivo rimane prioritario, anche se la crisi innescatasi 

sul fronte dell’approvvigionamento energetico a seguito delle sanzioni imposte alla Russia ne rende 

più complesso il suo mantenimento.  

Il nuovo Governo, come già annunciato da quello uscente nel DEF 2022 e nella Relazione al 

Parlamento del 26 luglio scorso, ha ribadito la volontà di utilizzare la differenza tra indebitamento 

netto tendenziale (-5,1% del PIL) e programmatico (-5,6% del PIL) del 2022, al fine di sostenere i 

provvedimenti di aiuto fiscale a famiglie e imprese.  

Al fine di proseguire anche nel 2023 tale sostegno, il Governo ha deciso di richiedere 

l’autorizzazione del Parlamento a fissare un nuovo sentiero programmatico per l’indebitamento 



 

netto della PA. I nuovi livelli programmatici di deficit in rapporto al PIL sono posti al - 4,5 per 

cento per il 2023, - 3,7 per il 2024 e - 3,0 per cento per il 2025. 

 

E’ importante che con il bilancio ancora espansivo il Governo si occupi anche delle problematiche 

dei bilanci regionali con la finalità di: a) attenuare gli effetti dell’inflazione derivante dalla crescita 

dei prezzi dell’energia e delle materie prime, b) garantire la copertura integrale degli extra-costi 

sanitari e del trasporto pubblico derivanti dal perdurare della diffusione da Covid-19,  c) attuare le 

norme vigenti che prevedono l’attribuzione alle regioni di una quota dell’IVA derivante dalla lotta 

all’evasione (art. 9 D.Lgs. 68/2011), d) riconoscere i costi anticipati dalle regioni per gli indennizzi 

agli emotrasfusi, e) aumentare l’impegno finanziario dello Stato per il miglioramento della qualità 

dell’aria del bacino padano, f) “investire” nell’attuazione del federalismo fiscale e dell’autonomia 

differenziata. In generale un sostegno alle regioni può derivare dall’andamento migliore del previsto 

delle imposte del bilancio dello Stato: per esempio nei primi dieci mesi del 2022 il loro gettito è 

aumentato del 10,2% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente (l’Iva è cresciuta del 17,7% e 

le imposte dirette del 8,9%) ed ha già superato le previsioni tendenziali dell’intero anno indicate dal 

Governo nel DEF 2022. La parziale traslazione di tale beneficio alle Regioni assicurerebbe un 

“minimo” di dinamica alle risorse regionali, attualmente poco agganciato alla crescita dei tributi e 

dipendente da decisioni annuali dello Stato, e svincolate dall’evoluzione dell’economia come 

richiederebbe invece l’art. 119 Cost.. 

 

Previsioni relative alle entrate tributarie disponibili 

Tra le principali entrate tributarie disponibili per la manovra di bilancio per l’anno 2023 si citano: 

• tassa automobilistica regionale da attività ordinaria: circa 597 milioni;   

• tassa automobilistica regionale da attività di controllo: 360 milioni; 

• addizionale regionale all’accisa sul gas naturale – attività ordinaria: 55 milioni; 

• IRAP derivante da manovra regionale non destinata alla sanità: 21,8 milioni; 

• IRAP a titolo di ex fondo perequativo di cui alla legge 549/1995: 22,2 milioni; 

• IRAP da attività di controllo: 45 milioni; 

• addizionale IRPEF da attività di controllo: 15 milioni; 

• la quota di compartecipazione IVA non destinata alla sanità: 37,6 milioni. 

Si evidenzia che anche il bilancio di previsione 2023 non prevede maggiorazioni dell’addizionale 

IRPEF, che rimane fissata all’aliquota di base (1,23%) disposta dalla normativa nazionale e 

finalizzata alla sanità. Si ricorda, a tal proposito, che dal 2010 il Veneto, unica Regione a Statuto 

Ordinario, non ha introdotto aumenti fiscali sull’addizionale IRPEF (rimane invece l’aliquota 

agevolata allo 0,9% per i soggetti disabili e le famiglie che hanno a carico un disabile, con redditi 

medio-bassi).  



 

Per l’IRAP è stata disposta, con decorrenza dall’anno d’imposta 2023, la maggiorazione 

dell’aliquota dello 0,92 per cento per i soggetti esercenti attività nei settori individuati dalle seguenti 

divisioni della classificazione ATECO 2007: 

a. divisione 19 - fabbricazione di coke e prodotti derivanti dalla raffinazione del petrolio; 

b. divisione 35 - fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata; 

c. divisione 53 - servizi postali e attività di corriere; 

d. divisione 61 - telecomunicazioni; 

e. divisione 64 - attività di servizi finanziari (escluse le assicurazioni e i fondi pensione); 

f. divisione 65 - assicurazioni, riassicurazioni e fondi pensione (escluse le assicurazioni sociali 

obbligatorie); 

g. divisione 66 - attività ausiliarie dei servizi finanziari e delle attività assicurative. 

E’ prevista altresì la rideterminazione al 3,90% dell’aliquota IRAP applicata nei confronti delle 

Istituzioni Pubbliche di Assistenza e Beneficienza (IPAB). 

Di seguito si espongono sinteticamente i criteri adottati per la determinazione degli stanziamenti 

delle principali entrate tributarie di cui anzidetto: 

- IRAP, quota derivante dalla manovra regionale non sanità. Per le divisioni ATECO 64 e 65 

le previsioni sono state effettuate sulla base delle più recenti stime, elaborate dal Ministero 

delle Finanze - Dipartimento delle Finanze, del gettito della manovra IRAP già in essere su 

banche, assicurazioni ed esercizi commerciali che presentano installati apparecchi da giuoco. 

Relativamente invece alle divisioni Ateco sottoposte ad aumento di aliquota diverse dalle 

divisioni 64 e 65 e alla rideterminazione in riduzione dell’aliquota per le Istituzioni pubbliche 

di assistenza e beneficienza (IPAB) le previsioni sono basate su simulazioni effettuate sui dati 

contenuti noi dichiarativi IRAP per l’anno d’imposta 2020; 

- IRAP a titolo di ex fondo perequativo di cui alla legge 549/1995. Le previsioni sono state 

effettuate sulla base dell’importo pari a quello attribuito annualmente in valore costante; 

- compartecipazione IVA non sanità. Le previsioni sono state effettuate sulla base degli ultimi 

decreti di attribuzione della compartecipazione IVA disponibili, riferiti all’anno 2018. Si 

specifica che le stime sono basate sull’accordo della Conferenza delle Regioni del 26 ottobre 

2017, che prevede la sospensione fino al 2019 dell’applicazione dei parametri di ripartizione 

della compartecipazione IVA previsti dal D.lgs. 56/2000, confermando gli scostamenti 

rispetto alla “spesa storica” già approvati nella seduta della Conferenza del 30 luglio 2015. 

Per il Veneto la colonna degli scostamenti è nulla e pertanto la compartecipazione IVA 

coincide con la spesa storica, che corrisponde all'ammontare dei trasferimenti extra-sanità 

corrente soppressi dal D.lgs. 56/2000. Tale accordo non è stato formalmente prorogato, 

mentre il nuovo sistema di attribuzione della compartecipazione IVA previsto dal D.Lgs. 

68/2011 che doveva entrare in vigore dal 2023, è in base al ddl di bilancio dello Stato 2023, 



 

prorogato ulteriormente al 2027. Pertanto, in attesa di attuazione del nuovo sistema di 

finanziamento ex D.Lgs. 68/2011, viene mantenuto lo stesso importo di compartecipazione 

IVA conseguente al citato accordo del 26 ottobre 2017; 

- tassa automobilistica regionale – gettito ordinario. Le previsioni sono state effettuate sulla 

base del trrend storico e delle attività da porre in essere nel corso dell’esercizio 2023; 

- addizionale regionale all’accisa sul gas naturale – gettito ordinario. Le previsioni sono state 

effettuate sulla base trend tendenziale annuale del gettito di riscosso; 

- IRAP e addizionale IRPEF gettito da controllo fiscale. Gli importi sono stati stimati in 

ragione del gettito attribuito alla Regione del Veneto nell'anno 2021 e sul tendenziale 

dell'anno 2022 rilevabile alla data attuale. Le entrate in parola dipendono comunque 

dall'attività realmente effettuata dall'Agenzia delle Entrate su base Convenzionale e dalla 

sostanziale ripresa delle ordinarie attività di controllo e notifica degli atti tributari conseguenti 

alla cessazione degli effetti dei provvedimenti normativi nazionali emergenziali di 

sospensione o proroga a seguito dell’emergenza sanitaria COVID-19; 

- tassa automobilistica - gettito da controllo fiscale. Riguardo agli avvisi di accertamento, e 

alla riscossione coattiva l’importo è stato quantificato sulla base delle attività programmate 

per l’anno 2023. 

 

Previsioni relative alle spese 

Le previsioni in conto competenza sono elaborate in coerenza con il principio generale della 

competenza finanziaria e rappresentano le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli 

esercizi considerati, anche se la relativa obbligazione è sorta in esercizi precedenti. L’esigibilità di 

ciascuna obbligazione è individuata nel rispetto del principio applicato della contabilità finanziaria, 

di cui all’allegato n. 4.2 al D.Lgs. n.118/2011.  

Le previsioni di spesa sono predisposte nel rispetto dei principi contabili generali della veridicità e 

della coerenza, tenendo conto dei riflessi finanziari delle decisioni descritte nel documento di 

programmazione, comprese quelle in corso di realizzazione rappresentate dagli impegni già assunti 

a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate, esigibili negli esercizi considerati.  

Con riferimento alle spese previste dal “Collegato alla legge di stabilità regionale 2023”, “Legge di 

stabilità regionale 2023” e “Bilancio di previsione 2023-2025” risulta garantita la copertura 

finanziaria, nel rispetto del principio di unità del bilancio nell’ambito delle complessive operazioni 

di equilibrio del bilancio, calcolato ai sensi dell’art. 40 del D.Lgs.118/2011, come riportato 

all’Allegato 8 al disegno di legge “Bilancio di previsione 2023-2025” recante il “Prospetto 

dimostrativo dell’equilibrio di bilancio”. 

Gli stanziamenti di spesa di competenza sono quantificati nella misura necessaria per lo 

svolgimento delle attività e interventi che, sulla base della legislazione vigente daranno luogo ad 



 

obbligazioni esigibili negli esercizi considerati nel bilancio di previsione e sono determinati 

esclusivamente in relazione alle esigenze funzionali ed agli obiettivi concretamente perseguibili nel 

periodo cui si riferisce il bilancio di previsione finanziario, restando esclusa ogni quantificazione 

basata sul criterio della spesa storica incrementale.  

Relativamente alle quantificazioni di spesa delle risorse vincolate, le stesse derivano dai relativi 

provvedimenti statali e comunitari. 

Per quanto riguarda le informazioni in merito al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), si 

fa espresso rinvio al Documento di Economia e Finanza Regionale 2023-2025 e alla relativa Nota di 

Aggiornamento. 

 

Le previsioni di spesa autonoma a finanziamento regionale 

Le spese obbligatorie 

Le spese obbligatorie, definite dall’art. 48 lett. a) del D.Lgs. 118/2011, sono quelle relative al 

pagamento di stipendi, assegni, pensioni ed altre spese fisse, le spese per interessi passivi, quelle 

derivanti da obblighi comunitari e internazionali, le spese per ammortamenti di mutui, nonché 

quelle così identificative per espressa disposizione normativa. 

Come previsto dall’art. 39, c.11, lett a) al bilancio di previsione è inserito l’“Elenco dei capitoli che 

riguardano spese obbligatorie” (Allegato 13), nel quale viene dato il dettaglio delle spese 

obbligatorie previste per gli anni 2023, 2024 e 2025, suddivise per missioni e programmi. L’elenco 

pertanto contiene: 

- le previsioni di spesa per il funzionamento degli Organi Istituzionali (in particolare il 

Consiglio Regionale e la Giunta Regionale); 

- le previsioni di spesa del personale regionale (basati sull’attuale pianta organica, 

comprensiva degli straordinari, oneri previdenziali e assistenziali); 

- le previsioni relative alle imposte, tasse e contributi a carico della Regione; 

- le previsioni relative alle spese fisse (assicurazioni); 

- le previsioni riferite agli oneri finanziari, comprensive della quota interessi e quota capitale 

del rimborso dei prestiti in ammortamento con oneri a carico della Regione. 

Si precisa che la spesa di personale, è stata ripartita tra le relative missioni e programmi, come da 

disposizioni in materia di armonizzazione. 

 

La spesa autonoma  

 

Nella tabella di seguito riportata, si fornisce il dettaglio delle previsioni di spesa autonoma per gli 

esercizi finanziari 2023, 2024 e 2025 declinate per Missioni, nonché i relativi riferimenti normativi. 

 

 

 



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

6           
        

L.R.       
 

04/02/1980 DISCIPLINA DEI SERVIZI DI APPROVVIGIONAMENTO, 
MANUTENZIONE E CONSERVAZIONE DEI BENI REGIONALI

950.000,00 950.000,00 950.000,00

10         
         

L.R.       
 

01/03/1983 CONTRIBUTO AL CENTRO INTERREGIONALE DI STUDI E 
DOCUMENTAZIONE, CINSEDO.

291.291,00 291.291,00 291.291,00

5           
        

L.R.       
 

10/01/1984 DISCIPLINA DELL'ATTIVITÀ D' INFORMAZIONE ED EDITORIALE 
DELLA GIUNTA REGIONALE.

308.160,00 0,00 0,00

12         
         

L.R.       
 

10/06/1991 ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA E ORDINAMENTO DEL 
PERSONALE DELLA REGIONE.

1.621.900,00 1.621.900,00 1.621.900,00

ATTIVITÀ SOCIALI, CULTURALI E RICREATIVE 220.000,00 220.000,00 220.000,00

CONSULENZE REGIONALI. LIMITI DI APPLICABILITÀ 323.400,00 323.400,00 323.400,00

INIZIATIVE A FAVORE DEL PERSONALE DIPENDENTE 750.000,00 750.000,00 750.000,00

INIZIATIVE DI COSTITUZIONE DI PARTE CIVILE IN GIUDIZIO E DI 
AZIONE IN SEDE CIVILE

20.000,00 20.000,00 20.000,00

LA FORMAZIONE PROFESSIONALE DEL PERSONALE 308.500,00 308.500,00 308.500,00

3           
        

L.R.       
 

03/02/1998 PROVVEDIMENTO GENERALE DI RIFINANZIAMENTO E DI 
MODIFICA DI LEGGI REGIONALI PER LA FORMAZIONE DEL 
BILANCIO ANNUALE E PLURIENNALE DELLA REGIONE (LEGGE 
FINANZIARIA 1998)

460.000,00 460.000,00 460.000,00

PROGRAMMA DI POTENZIAMENTO E SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ 
PER LA VALUTAZIONE DELLE SCELTE REGIONALI IN MATERIA 
TRIBUTARIA ED ECONOMICO FINANZIARIA

460.000,00 460.000,00 460.000,00

39         
         

L.R.       
 

29/11/2001 ORDINAMENTO DEL BILANCIO E DELLA CONTABILITÀ DELLA 
REGIONE

350.000,00 350.000,00 350.000,00

8           
        

L.R.       
 

29/03/2002 NORME SUL SISTEMA STATISTICO REGIONALE 76.000,00 76.000,00 76.000,00

26         
         

L.R.       
 

25/11/2011 NORME SULLA PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO 
AL PROCESSO NORMATIVO E ALL'ATTUAZIONE DEL DIRITTO E 
DELLE POLITICHE DELL'UNIONE EUROPEA

450.000,00 450.000,00 450.000,00

29         
         

L.R.       
 

29/11/2013 SOPPRESSIONE DELLE SOCIETÀ FERROVIE VENETE SRL, SOCIETÀ 
VENEZIANA EDILIZIA CANALGRANDE SPA, TERME DI RECOARO 
SPA E RECESSO DALLA PARTECIPAZIONE ALLA SOCIETÀ PER 
L¿AUTOSTRADA DI ALEMAGNA SPA

100.000,00 100.000,00 100.000,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 1.963.501,28 440.000,00 244.999,98

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

1.763.501,28 240.000,00 44.999,98

SISTEMA INFORMATIVO PER LA FINANZA PUBBLICA REGIONALE E 
LOCALE DEL VENETO

200.000,00 200.000,00 200.000,00

7           
        

L.R.       
 

23/02/2016 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2016 500.000,00 500.000,00 500.000,00

RECESSO DALLA SOCIETÀ ROCCA DI MONSELICE S.R.L. E 
AFFIDAMENTO DELLA GESTIONE
DEL COMPLESSO DEI BENI REGIONALI ALLA SOCIETÀ 
IMMOBILIARE MARCO POLO IMMOBILIARE
S.R.L.

500.000,00 500.000,00 500.000,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 20.000,00 20.000,00 20.000,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALLA FONDAZIONE GAZZETTA 
AMMINISTRATIVA DELLA REPUBBLICA ITALIANA

20.000,00 20.000,00 20.000,00

43         
         

L.R.       
 

14/12/2018 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2019 500,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE VENETO AGLI ITINERARI 
CULTURALI DEL CONSIGLIO D¿EUROPA

500,00 0,00 0,00

44         
         

L.R.       
 

25/11/2019 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2020 200.000,00 200.000,00 200.000,00

ISTITUZIONE DELL'OSSERVATORIO REGIONALE SULL'AUTONOMIA 
DIFFERENZIATA

200.000,00 200.000,00 200.000,00

5           
        

L.R.       
 

03/02/2020 INIZIATIVE PER LA CONOSCENZA DELLA SHOÀ E PER IL GIORNO 
DELLA MEMORIA.

20.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

29/12/2020 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2021 5.000,00 0,00 0,00

ISTITUZIONE DEL PREMIO DI LAUREA "FRANCESCO SAVERIO 
PAVONE"

5.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

25         
         

L.R.       
 

04/11/2022 LA GRANDE GUERRA INFINITA: COLLABORAZIONE 
ISTITUZIONALE COL MEVE, ATTIVAZIONE DELLA RETE DELLE 
OGD E DEL CLUB DI PRODOTTO DEI LUOGHI DEL PRIMO E DEL 
SECONDO CONFLITTO MONDIALE.

2.000,00 2.000,00 2.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

9           
        

L.R.       
 

07/05/2002 INTERVENTI REGIONALI PER LA PROMOZIONE DELLA LEGALITÀ E 
DELLA SICUREZZA

720.000,00 0,00 0,00

48         
         

L.R.       
 

28/12/2012 MISURE PER L'ATTUAZIONE COORDINATA DELLE POLITICHE 
REGIONALI A FAVORE DELLA PREVENZIONE DEL CRIMINE 
ORGANIZZATO E MAFIOSO, DELLA CORRUZIONE NONCHÉ PER 
LA PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITÀ E DELLA 
CITTADINANZA RESPONSABILE

100.000,00 0,00 0,00

24         
         

L.R.       
 

23/06/2020 NORMATIVA REGIONALE IN MATERIA DI POLIZIA LOCALE E 
POLITICHE DI SICUREZZA

123.000,00 0,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

16         
         

L.R.       
 

22/06/1993 INIZIATIVE PER IL DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO E PER 
LO SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE NEL VENETO ORIENTALE

40.000,00 0,00 0,00

8           
        

L.R.       
 

07/04/1998 NORME PER L'ATTUAZIONE DEL DIRITTO ALLO STUDIO 
UNIVERSITARIO

18.172.400,00 10.000.000,00 10.000.000,00

59         
         

L.R.       
 

24/12/1999 NUOVE DISPOSIZIONI IN MATERIA DI INTERVENTO REGIONALE 
PER L'AMPLIAMENTO, COMPLETAMENTO E SISTEMAZIONE DI 
EDIFICI SCOLASTICI PER LE SCUOLE MATERNE ELEMENTARI E 
MEDIE

760.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

19/01/2001 INTERVENTI A FAVORE DELLE FAMIGLIE DEGLI ALUNNI DELLE 
SCUOLE STATALI E PARITARIE

3.000.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

13/04/2001 CONFERIMENTO DI FUNZIONI E COMPITI AMMINISTRATIVI ALLE 
AUTONOMIE LOCALI IN ATTUAZIONE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 31 MARZO 1998, N. 112

540.000,00 0,00 0,00

TITOLO IV - CAPO III - FORMAZIONE PROFESSIONALE E 
ISTRUZIONE SCOLASTICA

540.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

27/02/2008 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2008 40.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE ALLA FONDAZIONE STUDI UNIVERSITARI DI 
VICENZA

40.000,00 0,00 0,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 20.000,00 0,00 0,00

INTERVENTI DI FORMAZIONE 20.000,00 0,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

70         
         

L.R.       
 

09/06/1975 CONTRIBUTI E SPESE PER L'ORGANIZZAZIONE DI MOSTRE, 
MANIFESTAZIONI E CONVEGNI DI INTERESSE REGIONALE.

1.330.000,00 0,00 0,00

63         
         

L.R.       
 

24/08/1979 NORME PER L'ISTITUZIONE E IL FUNZIONAMENTO 
DELL'ISTITUTO REGIONALE PER LE VILLE VENETE " IRVV ".

790.000,00 790.000,00 790.000,00

44         
         

L.R.       
 

20/08/1987 DISCIPLINA DEL FONDO PER LE OPERE DI URBANIZZAZIONE 270.000,00 0,00 0,00

49         
         

L.R.       
 

01/12/1989 PREMIO LETTERARIO LEONILDE E ARNALDO SETTEMBRINI, 
MESTRE.

30.000,00 0,00 0,00

9           
        

L.R.       
 

24/01/1992 NORME PER LA PARTECIPAZIONE ALL'ASSOCIAZIONE "TEATRO 
STABILE DEL VENETO - CARLO GOLDONI"

1.600.000,00 0,00 0,00

20         
         

L.R.       
 

10/05/1999 PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALLE FONDAZIONI DI DIRITTO 
PRIVATO "ARENA" DI VERONA E "LA FENICE" DI VENEZIA

1.280.000,00 0,00 0,00

2           
        

L.R.       
 

09/01/2003 NUOVE NORME A FAVORE DEI VENETI NEL MONDO E 
AGEVOLAZIONI PER IL LORO RIENTRO

240.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

3           
        

L.R.       
 

14/01/2003 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2003 609.000,00 0,00 0,00

INIZIATIVE DI PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELL'IDENTITÀ 
VENETA

609.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

30/01/2004 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2004 45.000,00 0,00 0,00

COSTITUZIONE DI UNA FONDAZIONE CULTURALE NEL COMUNE DI 
ROVIGO

45.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

24/12/2004 ISTITUZIONE DELLA FONDAZIONE "CENTRO STUDI 
TRANSFRONTALIERO" DI COMELICO E SAPPADA.

20.000,00 0,00 0,00

2           
        

L.R.       
 

19/02/2007 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2007 660.000,00 0,00 0,00

ACCORDO DI COLLABORAZIONE CON LA BIENNALE DI VENEZIA 400.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO A FAVORE DELL'ORCHESTRA DEL TEATRO OLIMPICO 
DI VICENZA

110.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALLA FONDAZIONE PER IL 
NUOVO TEATRO COMUNALE DI VICENZA

150.000,00 0,00 0,00

18         
         

L.R.       
 

27/07/2007 MUSEI DI STORIA DELLA MEDICINA NELLA REGIONE DEL VENETO 30.000,00 0,00 0,00

8           
        

L.R.       
 

25/07/2008 CELEBRAZIONE DELLA GIORNATA DEI VENETI NEL MONDO 20.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

12/01/2009 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2009 45.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALLA FONDAZIONE ATLANTIDE 
TEATRO STABILE DI VERONA - G.A.T.

45.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

16/02/2010 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2010 325.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE AL POLO NAZIONALE ARTISTICO 
DI ALTA SPECIALIZZAZIONE SUL TEATRO MUSICALE E COREUTICO 
DI VERONA

45.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALLA COSTITUENDA 
FONDAZIONE "ORCHESTRA DI PADOVA E DEL VENETO"

280.000,00 0,00 0,00

3           
        

L.R.       
 

05/04/2013 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2013 650.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE ALL'ASSOCIAZIONE REGIONALE 
PER LA PROMOZIONE E LA DIFFUSIONE DEL TEATRO E DELLA 
CULTURA NELLE COMUNITÀ VENETE (ARTEVEN) DI VENEZIA

650.000,00 0,00 0,00

7           
        

L.R.       
 

23/02/2016 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2016 2.500.000,00 0,00 0,00

PROGRAMMA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEI GRANDI 
EVENTI

2.500.000,00 0,00 0,00

45         
         

L.R.       
 

29/12/2017 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2018 520.000,00 400.000,00 400.000,00

PROMOZIONE DEL RUOLO E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI DELLA 
ORCHESTRA REGIONALE FILARMONIA VENETA

120.000,00 0,00 0,00

ISTITUZIONE DELLA VENETO FILM COMMISSION 400.000,00 400.000,00 400.000,00

17         
         

L.R.       
 

16/05/2019 LEGGE PER LA CULTURA 2.745.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

25/09/2019 INTERVENTI PER IL RECUPERO, LA CONSERVAZIONE E LA 
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE RISALENTE 
ALLA REPUBBLICA SERENISSIMA DI VENEZIA NELL'ISTRIA, NELLA 
DALMAZIA E NELL'AREA MEDITERRANEA

298.000,00 87.800,00 80.000,00

44         
         

L.R.       
 

25/11/2019 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2020 50.000,00 0,00 0,00

INIZIATIVE VOLTE ALLA CANDIDATURA DELLA VALLE D'ALPONE 
ALLA LISTA DEL PATRIMONIO MONDIALE UNESCO

50.000,00 0,00 0,00

5           
        

L.R.       
 

03/02/2020 INIZIATIVE PER LA CONOSCENZA DELLA SHOÀ E PER IL GIORNO 
DELLA MEMORIA.

80.000,00 0,00 0,00

20         
         

L.R.       
 

30/06/2021 CITTÀ VENETA DELLA CULTURA 100.000,00 0,00 0,00

24         
         

L.R.       
 

03/08/2021 COLLABORAZIONE ISTITUZIONALE CON LA FONDAZIONE CINI, 
NELLA RICORRENZA DEI SETTANT'ANNI DALLA SUA ISTITUZIONE 
E DEI MILLESEICENTO ANNI DALLA FONDAZIONE DI VENEZIA

150.000,00 0,00 0,00

25         
         

L.R.       
 

03/08/2021 ISTITUZIONE DELLA GIORNATA REGIONALE PER I COLLI VENETI 100.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

30         
         

L.R.       
 

25/10/2021 PROMOZIONE DELLE MINORANZE LINGUISTICHE PRESENTI 
NELLA REGIONE DEL VENETO

15.000,00 0,00 0,00

25         
         

L.R.       
 

04/11/2022 LA GRANDE GUERRA INFINITA: COLLABORAZIONE 
ISTITUZIONALE COL MEVE, ATTIVAZIONE DELLA RETE DELLE 
OGD E DEL CLUB DI PRODOTTO DEI LUOGHI DEL PRIMO E DEL 
SECONDO CONFLITTO MONDIALE.

350.000,00 350.000,00 350.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

8           
        

L.R.       
 

11/05/2015 DISPOSIZIONI GENERALI IN MATERIA DI ATTIVITÀ MOTORIA E 
SPORTIVA

1.550.000,00 0,00 0,00

7           
        

L.R.       
 

23/02/2016 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2016 150.000,00 0,00 0,00

PROGRAMMA REGIONALE PER LA PROMOZIONE DEI GRANDI 
EVENTI

150.000,00 0,00 0,00

44         
         

L.R.       
 

25/11/2019 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2020 200.000,00 40.200.000,00 45.200.000,00

CONCORSO DELLA REGIONE DEL VENETO AL FINANZIAMENTO 
DELLE SPESE DIINVESTIMENTO RELATIVE ALLE VENUES OLIMPICHE 
SITE NEL TERRITORIO VENETO 

0,00 40.000.000,00 45.000.000,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO AL COMITATO 
ORGANIZZATORE DEI GIOCHI OLIMPICI E PARALIMPICI INVERNALI 
MILANO CORTINA 2026 (OCOG) E ALL¿AGENZIA DI 
PROGETTAZIONE OLIMPICA.

200.000,00 200.000,00 200.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TURISMO

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

37         
         

L.R.       
 

23/12/1991 ADESIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALL'ASSOCIAZIONE 
"CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI SULL'ECONOMIA 
TURISTICA" PROMOSSO DALL'UNIVERSITÀ DI VENEZIA.

100.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

14/06/2013 SVILUPPO E SOSTENIBILITA' DEL TURISMO VENETO 3.476.000,00 30.000,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 390.000,00 0,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

390.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

22/10/2014 DISCIPLINA DELLE ASSOCIAZIONI PRO LOCO 400.000,00 0,00 0,00

4           
        

L.R.       
 

30/01/2020 DISPOSIZIONI PER IL RICONOSCIMENTO, LA VALORIZZAZIONE E 
LA PROMOZIONE DEI CAMMINI VENETI

50.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 50.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALLA FONDAZIONE 
"CORTINA"

50.000,00 0,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

3           
        

L.R.       
 

14/01/2003 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2003 100.000,00 0,00 0,00

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI COPIANIFICAZIONE TERRITORIALE-
URBANISTICO-PAESAGGISTICA

100.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

23/04/2004 NORME PER IL GOVERNO DEL TERRITORIO 615.000,00 200.000,00 200.000,00

14         
         

L.R.       
 

06/06/2017 DISPOSIZIONI PER IL CONTENIMENTO DEL CONSUMO DI SUOLO 
E MODIFICHE DELLA LEGGE REGIONALE 23 APRILE 2004, N. 11 
"NORME PER IL GOVERNO DEL TERRITORIO E IN MATERIA DI 
PAESAGGIO"

150.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

03/11/2017 NORME IN MATERIA DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 100.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

14         
         

L.R.       
 

04/04/2019 VENETO 2050: POLITICHE PER LA RIQUALIFICAZIONE URBANA E 
LA RINATURALIZZAZIONE DEL TERRITORIO E MODIFICHE ALLA 
LEGGE REGIONALE 23 APRILE 2004, N. 11 "NORME PER IL 
GOVERNO DEL TERRITORIO E IN MATERIA DI PAESAGGIO".

50.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

29/12/2020 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2021 100.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTI AI COMUNI PER L'ADOZIONE DI VARIANTI AGLI 
STRUMENTI URBANISTICI DI ADEGUAMENTO ALLA DISCIPLINA 
PER I CREDITI EDILIZI DA RINATURALIZZAZIONE

100.000,00 0,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

1           
        

L.R.       
 

09/01/1975 INTERVENTI REGIONALI DI PREVENZIONE E DI SOCCORSO PER 
CALAMITA' NATURALI

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

28         
         

L.R.       
 

16/07/1976 FORMAZIONE DELLA CARTA TECNICA REGIONALE 100.000,00 0,00 0,00

40         
         

L.R.       
 

16/08/1984 NUOVE NORME PER LA ISTITUZIONE DI PARCHI E RISERVE 
NATURALI REGIONALI

4.097.000,00 3.797.000,00 3.797.000,00

31         
         

L.R.       
 

22/07/1994 NORME IN MATERIA DI USI CIVICI 25.000,00 0,00 0,00

26         
         

L.R.       
 

19/08/1996 RIORDINO DELLE REGOLE 5.000,00 0,00 0,00

32         
         

L.R.       
 

18/10/1996 NORME PER L'ISTITUZIONE ED IL FUNZIONAMENTO 
DELL'AGENZIA REGIONALE PER LA PREVENZIONE E PROTEZIONE 
AMBIENTALE DEL VENETO (ARPAV)

50.000,00 0,00 0,00

3           
        

L.R.       
 

21/01/2000 NUOVE NORME IN MATERIA DI GESTIONE DEI RIFIUTI 1.200.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

13/04/2001 CONFERIMENTO DI FUNZIONI E COMPITI AMMINISTRATIVI ALLE 
AUTONOMIE LOCALI IN ATTUAZIONE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 31 MARZO 1998, N. 112

2.600.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

CAPO IV - RISORSE IDRICHE E DIFESA DEL SUOLO 2.600.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

39         
         

L.R.       
 

29/11/2001 ORDINAMENTO DEL BILANCIO E DELLA CONTABILITÀ DELLA 
REGIONE

150.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

30/01/2004 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2004 50.000,00 0,00 0,00

SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO 
TERRITORIALE

50.000,00 0,00 0,00

30         
         

L.R.       
 

26/10/2007 INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEI COMUNI RICADENTI 
NELLE AREE SVANTAGGIATE DI MONTAGNA E NELL'AREA DEL 
VENETO ORIENTALE

150.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

12/01/2009 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2009 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

CONTRIBUTO ALLA SOCIETÀ VENETO ACQUE SPA 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

12         
         

L.R.       
 

08/05/2009 NUOVE NORME PER LA BONIFICA E LA TUTELA DEL TERRITORIO 910.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

16/02/2010 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2010 100.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALLA FONDAZIONE 
"DOLOMITI - DOLOMITEN - DOLOMITES - DOLOMITIS UNESCO"

100.000,00 0,00 0,00

40         
         

L.R.       
 

28/09/2012 NORME IN MATERIA DI UNIONI MONTANE 2.000.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 108.000,00 0,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

108.000,00 0,00 0,00

37         
         

L.R.       
 

28/11/2014 ISTITUZIONE DELL'AGENZIA VENETA PER L'INNOVAZIONE NEL 
SETTORE PRIMARIO

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

7           
        

L.R.       
 

23/02/2016 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2016 10.500.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

MISURE DI CONTRASTO DELLA CRISI NEL SETTORE DELLE ACQUE 
MINERALI

500.000,00 0,00 0,00

MISURE PER LA PREVENZIONE E LA RIDUZIONE DEL RISCHIO 
IDRAULICO E
IDROGEOLOGICO

10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 5.350.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

CONTENIMENTO ED ERADICAZIONE DELLE POPOLAZIONI DI 
UNGULATI NEL PARCO
REGIONALE DEI COLLI EUGANEI

200.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO AD ARPAV PER ATTIVITÀ DI CARATTERE 
AMBIENTALE

5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

SVILUPPO DI MODELLI PER LA PREVENZIONE DEL RISCHIO 
IDROGEOLOGICO

150.000,00 0,00 0,00

13         
         

L.R.       
 

16/03/2018 NORME PER LA DISCIPLINA DELL'ATTIVITÀ DI CAVA 10.000,00 0,00 0,00

43         
         

L.R.       
 

14/12/2018 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2019 250.000,00 0,00 0,00

INTERVENTI NECESSARI ALLA VIVIFICAZIONE DELLE LAGUNE E 
DELL¿AREA DELTIZIA DEL DELTA DEL PO

250.000,00 0,00 0,00

14         
         

L.R.       
 

04/05/2020 BOSCHI DIDATTICI DEL VENETO 20.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

29/12/2020 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2021 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

MISURE DI SOSTEGNO AI COMUNI DEL VENETO PER INTERVENTI 
DI SALVAGUARDIA E MESSA IN SICUREZZA IDROGEOLOGICA

1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

39         
         

L.R.       
 

30/12/1991 INTERVENTI A FAVORE DELLA MOBILITÀ E DELLA SICUREZZA 
STRADALE

1.007.200,00 0,00 0,00

25         
         

L.R.       
 

30/10/1998 DISCIPLINA ED ORGANIZZAZIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO 
LOCALE

545.150,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

13/04/2001 CONFERIMENTO DI FUNZIONI E COMPITI AMMINISTRATIVI ALLE 
AUTONOMIE LOCALI IN ATTUAZIONE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 31 MARZO 1998, N. 112

350.000,00 0,00 0,00

CAPO VII - TRASPORTI 350.000,00 0,00 0,00

29         
         

L.R.       
 

25/10/2001 COSTITUZIONE DI UNA SOCIETÀ DI CAPITALI PER LA 
PROGETTAZIONE, ESECUZIONE, MANUTENZIONE, GESTIONE E 
VIGILANZA DELLE RETI STRADALI

32.133.412,00 28.633.412,00 28.633.412,00

2           
        

L.R.       
 

03/02/2006 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2006. 500.000,00 0,00 0,00

SVILUPPO DEL MARKETING TERRITORIALE 500.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

27/02/2008 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2008 21.367.857,00 17.320.930,94 15.445.521,10

AVVIO DI NUOVI SERVIZI DI TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 15.097.057,00 15.320.930,94 15.445.521,10

FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO PER LA REALIZZAZIONE DI NUOVI 
INTERVENTI STRUTTURALI PER LA VIABILITÀ REGIONALE

6.270.800,00 2.000.000,00 0,00

45         
         

L.R.       
 

29/12/2017 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2018 144.000,00 0,00 0,00

GESTIONE DELL'ATTIVITÀ ORDINARIA NELLA REALIZZAZIONE 
DELLA SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA

144.000,00 0,00 0,00

40         
         

L.R.       
 

14/11/2018 SOCIETÀ REGIONALE "INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L." PER LA 
GESTIONE DELLE INFRASTRUTTURE FERROVIARIE E DI 
NAVIGAZIONE INTERNA

12.789.425,00 10.118.107,75 10.405.150,98



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SOCCORSO CIVILE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

19         
         

L.R.       
 

11/09/2000 PROVVEDIMENTO GENERALE DI RIFINANZIAMENTO E DI 
MODIFICA DI LEGGI REGIONALI IN CORRISPONDENZA 
DELL'ASSESTAMENTO DEL BILANCIO DI PREVISIONE PER 
L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2000

50.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO A FAVORE DELLA COMUNITÀ DEL GARDA E DELLA 
GUARDIA COSTIERA AUSILIARIA - CENTRO REGIONALE DEL 
VENETO

50.000,00 0,00 0,00

19         
         

L.R.       
 

08/06/2012 NORME PER LA SICUREZZA DEL VOLO NELLE ATTIVITÀ 
REGIONALI DI ELISOCCORSO, DI ANTINCENDIO BOSCHIVO E DI 
PROTEZIONE CIVILE.

20.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

11/05/2015 NUOVE NORME IN MATERIA DI SOCCORSO ALPINO 250.000,00 0,00 0,00

10         
         

L.R.       
 

16/02/2018 NORME PER IL SOSTEGNO E LA VALORIZZAZIONE DEL 
PERSONALE DEI DISTACCAMENTI VOLONTARI DEL CORPO 
NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO OPERATIVI NELLA REGIONE 
VENETO

180.000,00 0,00 0,00

13         
         

L.R.       
 

01/06/2022 DISCIPLINA DELLE ATTIVITÀ DI PROTEZIONE CIVILE 4.510.000,00 930.000,00 680.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

62         
         

L.R.       
 

30/12/1987 ISTITUZIONE DELLA COMMISSIONE REGIONALE PER LA 
REALIZZAZIONE DELLE PARI OPPORTUNITÀ TRA UOMO E 
DONNA.

10.000,00 0,00 0,00

9           
        

L.R.       
 

30/01/1990 INTERVENTI NEL SETTORE DELL'IMMIGRAZIONE 40.000,00 40.000,00 40.000,00

41         
         

L.R.       
 

16/12/1997 ABUSO E SFRUTTAMENTO SESSUALE: INTERVENTI A TUTELA E 
PROMOZIONE DELLA PERSONA

150.000,00 0,00 0,00

6           
        

L.R.       
 

22/02/1999 CONTRIBUTO AI CITTADINI VENETI PORTATORI DI HANDICAP 
PSICOFISICI CHE APPLICANO IL "METODO DOMAN"

1.150.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00

11         
         

L.R.       
 

13/04/2001 CONFERIMENTO DI FUNZIONI E COMPITI AMMINISTRATIVI ALLE 
AUTONOMIE LOCALI IN ATTUAZIONE DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 31 MARZO 1998, N. 112

42.890.000,00 41.400.000,00 41.400.000,00

FONDO REGIONALE PER LE POLITICHE SOCIALI 37.890.000,00 36.400.000,00 36.400.000,00

SEZIONE II - SERVIZI SOCIALI E INTEGRAZIONE SOCIO SANITARIA 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

30         
         

L.R.       
 

18/12/2009 DISPOSIZIONI PER LA ISTITUZIONE DEL FONDO REGIONALE PER 
LA NON AUTOSUFFICIENZA E PER LA SUA DISCIPLINA

700.000,00 700.000,00 700.000,00

5           
        

L.R.       
 

23/04/2013 INTERVENTI REGIONALI PER PREVENIRE E CONTRASTARE LA 
VIOLENZA CONTRO LE DONNE

1.000.000,00 0,00 0,00

23         
         

L.R.       
 

08/08/2017 PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELL'INVECCHIAMENTO 
ATTIVO

1.000.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

03/11/2017 NORME IN MATERIA DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 200.000,00 0,00 0,00

45         
         

L.R.       
 

29/12/2017 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2018 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

FONDO REGIONALE DI ROTAZIONE PER LE STRUTTURE E GLI 
IMPIANTI DEL SETTORE SOCIALE E SOCIO-SANITARIO

10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

11         
         

L.R.       
 

23/02/2018 DISPOSIZIONI PER L'INCLUSIONE SOCIALE, LA RIMOZIONE DELLE 
BARRIERE ALLA COMUNICAZIONE E IL RICONOSCIMENTO E LA 
PROMOZIONE DELLA LINGUA DEI SEGNI ITALIANA E DELLA 
LINGUA DEI SEGNI ITALIANA TATTILE.¿

200.000,00 0,00 0,00

21         
         

L.R.       
 

21/06/2018 INTERVENTI REGIONALI PER LA PROMOZIONE E LA DIFFUSIONE 
DEI DIRITTI UMANI NONCHÉ LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 
SOSTENIBILE

85.000,00 0,00 0,00

20         
         

L.R.       
 

28/05/2020 INTERVENTI A SOSTEGNO DELLA FAMIGLIA E DELLA NATALITÀ 1.400.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

TUTELA DELLA SALUTE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

55         
         

L.R.       
 

14/09/1994 NORME SULL'ASSETTO PROGRAMMATORIO, CONTABILE, 
GESTIONALE E DI CONTROLLO DELLE UNITA' LOCALI SOCIO 
SANITARIE E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE IN ATTUAZIONE DEL 
DECRETO LEGISLATIVO 30 DICEMBRE 1992, N. 502 "RIORDINO 
DELLA DISCIPLINA IN MATERIA SANITARIA", COSI' 

30.590.000,00 30.590.000,00 30.590.000,00

56         
         

L.R.       
 

19/09/1994 NORME E PRINCIPI PER IL RIORDINO DEL SERVIZIO SANITARIO 
REGIONALE IN ATTUAZIONE DEL DECRETO LEGISLATIVO 30 
DICEMBRE 1992, N. 502 "RIORDINO DELLA DISCIPLINA IN 
MATERIA SANITARIA", COSI' COME MODIFICATO DAL DECRETO 
LEGISLATIVO 7 DICEMBRE 1993, N. 517

680.000,00 680.000,00 680.000,00

32         
         

L.R.       
 

18/10/1996 NORME PER L'ISTITUZIONE ED IL FUNZIONAMENTO 
DELL'AGENZIA REGIONALE PER LA PREVENZIONE E PROTEZIONE 
AMBIENTALE DEL VENETO (ARPAV)

46.700.000,00 46.700.000,00 46.700.000,00

3           
        

L.R.       
 

03/01/2005 DISPOSIZIONI SULLE TERAPIE COMPLEMENTARI (TERAPIA DEL 
SORRISO E PET THERAPY)

100.000,00 100.000,00 100.000,00

17         
         

L.R.       
 

10/08/2006 INTERVENTI A FAVORE DEL "CENTRO POLIFUNZIONALE PER LA 
PROMOZIONE DELLA SALUTE E DELLA VITA SOCIALE DEI CIECHI 
E DEGLI IPOVEDENTI"

100.000,00 0,00 0,00

2           
        

L.R.       
 

19/02/2007 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2007 100.000,00 100.000,00 100.000,00

PRESTAZIONI CON ONERE A CARICO DEL SERVIZIO SANITARIO 
REGIONALE A FAVORE DEI SOGGETTI AFFETTI DA SINDROME DI 
SJOGREN

100.000,00 100.000,00 100.000,00

30         
         

L.R.       
 

18/12/2009 DISPOSIZIONI PER LA ISTITUZIONE DEL FONDO REGIONALE PER 
LA NON AUTOSUFFICIENZA E PER LA SUA DISCIPLINA

771.893.450,00 771.893.450,00 771.893.450,00

18         
         

L.R.       
 

04/03/2010 NORME IN MATERIA FUNERARIA 20.000,00 20.000,00 20.000,00

7           
        

L.R.       
 

23/02/2016 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2016 650.000,00 650.000,00 650.000,00

INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DELLE FARMACIE RURALI 400.000,00 400.000,00 400.000,00

STABILIZZAZIONE DEL CENTRO DI SIMULAZIONE E FORMAZIONE 
AVANZATA DELLA
REGIONE VENETO (SI.F.A.R.V.)

250.000,00 250.000,00 250.000,00

15         
         

L.R.       
 

26/05/2016 MISURE PER IL CONTENIMENTO FINALIZZATO ALLA 
ERADICAZIONE DELLA NUTRIA (MYOCASTOR COYPUS)¿

200.000,00 0,00 0,00

19         
         

L.R.       
 

25/10/2016 ISTITUZIONE DELL'ENTE DI GOVERNANCE DELLA SANITÀ 
REGIONALE VENETA DENOMINATO "AZIENDA PER IL GOVERNO 
DELLA SANITÀ DELLA REGIONE DEL VENETO - AZIENDA ZERO". 
DISPOSIZIONI PER LA INDIVIDUAZIONE DEI NUOVI AMBITI 
TERRITORIALI DELLE AZIENDE ULSS

8.899.378.352,00 8.887.112.151,00 8.887.112.151,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 260.000,00 130.000,00 130.000,00

DISPOSIZIONI IN MATERIA DI VALORIZZAZIONE DELLE PICCOLE 
PRODUZIONI LOCALI
(PPL) IN AMBITO AGRO-ZOOTECNICO

260.000,00 130.000,00 130.000,00

10         
         

L.R.       
 

14/04/2020 ATTIVAZIONE DA PARTE DELL'UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI 
PADOVA DEL CORSO DI LAUREA IN MEDICINA E CHIRURGIA 
PRESSO L¿AZIENDA ULSS N. 2 MARCA TREVIGIANA. 
DISPOSIZIONI IN MATERIA DI FINANZIAMENTO DA PARTE DELLA 
REGIONE DEL VENETO E ULTERIORI DISPOSIZIONI.

1.570.000,00 1.570.000,00 1.570.000,00

39         
         

L.R.       
 

29/12/2020 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2021 300.000,00 300.000,00 300.000,00

INTERVENTO DI ASSISTENZA PROTESICA A FAVORE DI ASSISTITE 
AFFETTE DA ALOPECIA PER L¿ACQUISTO DI UNA PARRUCCA

300.000,00 300.000,00 300.000,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 0,00 300.000.000,00 0,00

CONTRIBUTO PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO POLO DELLA 
SALUTE DI PADOVA

0,00 300.000.000,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

16         
         

L.R.       
 

14/03/1980 DISCIPLINA DELLE MANIFESTAZIONI FIERISTICHE E INIZIATIVE 
REGIONALI DI PROMOZIONE ECONOMICA

1.300.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

3           
        

L.R.       
 

03/02/1998 PROVVEDIMENTO GENERALE DI RIFINANZIAMENTO E DI 
MODIFICA DI LEGGI REGIONALI PER LA FORMAZIONE DEL 
BILANCIO ANNUALE E PLURIENNALE DELLA REGIONE (LEGGE 
FINANZIARIA 1998)

110.000,00 0,00 0,00

CONVENZIONE CON L'UNIONE REGIONALE DELLE CAMERE DI 
COMMERCIO DEL VENETO SULL'ATTIVITÀ DI INFORMAZIONE ALLE 
PICCOLE MEDIE IMPRESE (P.M.I.) IN MATERIA DI INIZIATIVE 
REGIONALI E PROGRAMMI COMUNITARI SVOLTA 
DALL'EUROSPORTELLO

110.000,00 0,00 0,00

1           
        

L.R.       
 

20/01/2000 INTERVENTI PER LA PROMOZIONE DI NUOVE IMPRESE E DI 
INNOVAZIONE DELL'IMPRENDITORIA FEMMINILE

2.300.000,00 0,00 0,00

9           
        

L.R.       
 

18/05/2007 NORME PER LA PROMOZIONE ED IL COORDINAMENTO DELLA 
RICERCA SCIENTIFICA, DELLO SVILUPPO ECONOMICO E 
DELL'INNOVAZIONE NEL SISTEMA PRODUTTIVO REGIONALE

150.000,00 0,00 0,00

28         
         

L.R.       
 

10/08/2012 DISCIPLINA DELLE ATTIVITÀ TURISTICHE CONNESSE AL SETTORE 
PRIMARIO

60.000,00 10.000,00 10.000,00

50         
         

L.R.       
 

28/12/2012 POLITICHE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA COMMERCIALE 
NELLA REGIONE DEL VENETO

30.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 1.744.988,54 0,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

1.744.988,54 0,00 0,00

13         
         

L.R.       
 

30/05/2014 DISCIPLINA DEI DISTRETTI INDUSTRIALI, DELLE RETI INNOVATIVE 
REGIONALI E DELLE AGGREGAZIONI DI IMPRESE

726.600,00 0,00 0,00

48         
         

L.R.       
 

29/12/2017 DISCIPLINA DELLE ATTIVITÀ REGIONALI IN MATERIA DI 
PROMOZIONE ECONOMICA E INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE 
IMPRESE VENETE

530.000,00 0,00 0,00

17         
         

L.R.       
 

20/05/2020 INIZIATIVE A SOSTEGNO DEI SOGGETTI CHE OPERANO NEL 
SETTORE DELLA CULTURA E DELL'ATTIVITÀ MOTORIA E 
SPORTIVA.

100.000,00 0,00 0,00

39         
         

L.R.       
 

29/12/2020 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2021 155.000,00 0,00 0,00

INIZIATIVE A SUPPORTO DELLA LIQUIDITÀ E DEGLI INVESTIMENTI 
DELLE IMPRESE VENETE

155.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 1.050.000,00 0,00 0,00

 PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALLA 
FONDAZIONE DI PARTECIPAZIONE "VENEZIA CAPITALE MONDIALE 
DELLA SOSTENIBILITÀ"

50.000,00 0,00 0,00

FONDO PER IL PLURALISMO E L¿INNOVAZIONE 
DELL¿INFORMAZIONE

1.000.000,00 0,00 0,00

26         
         

L.R.       
 

04/11/2022 VALORIZZAZIONE DELLA TRADIZIONE ENOGASTRONOMICA 
VENETA. ISTITUZIONE DEL LOGO RISTORAZIONE TIPICA DEL 
VENETO

150.000,00 150.000,00 150.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

5           
        

L.R.       
 

09/02/2001 PROVVEDIMENTO GENERALE DI RIFINANZIAMENTO E DI 
MODIFICA DI LEGGI REGIONALI PER LA FORMAZIONE DEL 
BILANCIO ANNUALE E PLURIENNALE DELLA REGIONE (LEGGE 
FINANZIARIA 2001)

148.500,00 148.500,00 148.500,00

EFFETTUAZIONE DI STAGES E TIROCINI FORMATIVI PRESSO LA 
REGIONE DEL VENETO

148.500,00 148.500,00 148.500,00

39         
         

L.R.       
 

29/11/2001 ORDINAMENTO DEL BILANCIO E DELLA CONTABILITÀ DELLA 
REGIONE

10.000,00 10.000,00 10.000,00

3           
        

L.R.       
 

13/03/2009 DISPOSIZIONI IN MATERIA DI OCCUPAZIONE E MERCATO DEL 
LAVORO

3.250.000,00 2.830.000,00 2.830.000,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 77.361,44 0,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

77.361,44 0,00 0,00

8           
        

L.R.       
 

31/03/2017 IL SISTEMA EDUCATIVO DELLA REGIONE VENETO 26.000.000,00 26.000.000,00 26.000.000,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

45         
         

L.R.       
 

29/12/2017 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2018 210.000,00 5.500.000,00 5.500.000,00

NORMA DI PRIMA ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI IN MATERIA 
DI PREVIDENZA COMPLEMENTARE REGIONALE DI CUI ALLA LEGGE 
REGIONALE 18 LUGLIO 2017, N. 15 ¿INTERVENTI PER LO SVILUPPO 
DELLA PREVIDENZA COMPLEMENTARE E DEL WELFARE 
INTEGRATO REGIONALE DEL VENETO¿

200.000,00 0,00 0,00

NORME IN MATERIA DI SERVIZI PER IL LAVORO 0,00 5.500.000,00 5.500.000,00

INTERVENTI PER LA VALORIZZAZIONE NELLE ISTITUZIONI 
SCOLASTICHE DEI SIMBOLI DEL PATRIMONIO STORICO-CULTURALE

10.000,00 0,00 0,00

10         
         

L.R.       
 

16/02/2018 NORME PER IL SOSTEGNO E LA VALORIZZAZIONE DEL 
PERSONALE DEI DISTACCAMENTI VOLONTARI DEL CORPO 
NAZIONALE DEI VIGILI DEL FUOCO OPERATIVI NELLA REGIONE 
VENETO

40.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 500.000,00 2.000.000,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2021-2027

500.000,00 2.000.000,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

50         
         

L.R.       
 

09/12/1993 NORME PER LA PROTEZIONE DELLA FAUNA SELVATICA E PER IL 
PRELIEVO VENATORIO

1.850.000,00 0,00 0,00

23         
         

L.R.       
 

18/04/1994 NORME PER LA TUTELA, LO SVILUPPO E LA VALORIZZAZIONE 
DELL'APICOLTURA

50.000,00 0,00 0,00

19         
         

L.R.       
 

28/04/1998 NORME PER LA TUTELA DELLE RISORSE IDROBIOLOGICHE E 
DELLA FAUNA ITTICA E PER LA DISCIPLINA DELL'ESERCIZIO 
DELLA PESCA NELLE ACQUE INTERNE E MARITTIME INTERNE 
DELLA REGIONE VENETO

1.250.000,00 0,00 0,00

32         
         

L.R.       
 

09/08/1999 ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI DI SVILUPPO AGRICOLO 300.000,00 0,00 0,00

12         
         

L.R.       
 

31/05/2001 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI E AGRO-
ALIMENTARI DI QUALITÀ

50.000,00 0,00 0,00

31         
         

L.R.       
 

09/11/2001 ISTITUZIONE DELL'AGENZIA VENETA PER I PAGAMENTI 30.964.374,85 30.862.834,55 31.099.294,25

27         
         

L.R.       
 

07/11/2003 DISPOSIZIONI GENERALI IN MATERIA DI LAVORI PUBBLICI DI 
INTERESSE REGIONALE E PER LE COSTRUZIONI IN ZONE 
CLASSIFICATE SISMICHE.

850.000,00 0,00 0,00

40         
         

L.R.       
 

12/12/2003 NUOVE NORME PER GLI INTERVENTI IN AGRICOLTURA 5.153.500,00 0,00 0,00

6           
        

L.R.       
 

23/04/2013 INIZIATIVE PER LA GESTIONE DELLA FAUNA SELVATICA NEL 
TERRITORIO REGIONALE PRECLUSO ALL'ESERCIZIO DELLA 
ATTIVITÀ VENATORIA

400.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 18.341.548,84 13.567.509,88 1.624.044,53

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

18.058.711,89 13.352.509,88 1.409.044,53

FINANZIAMENTO REGIONALE DELL'ASSISTENZA TECNICA AL 
PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE PER IL VENETO 2014-2020.

282.836,95 215.000,00 215.000,00

37         
         

L.R.       
 

28/11/2014 ISTITUZIONE DELL'AGENZIA VENETA PER L'INNOVAZIONE NEL 
SETTORE PRIMARIO

33.220.000,00 33.471.000,00 33.471.000,00

6           
        

L.R.       
 

27/04/2015 LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2015 25.000,00 0,00 0,00

STUDI, INDAGINI E VALUTAZIONI AMBIENTALI PER 
L'APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA COMUNITARIA

25.000,00 0,00 0,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 5.871.911,15 5.591.000,00 5.514.000,00

SERVIZIO REGIONALE DI VIGILANZA 5.871.911,15 5.591.000,00 5.514.000,00

45         
         

L.R.       
 

29/12/2017 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2018 230.000,00 0,00 0,00

PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALL'ASSOCIAZIONE 
PER IL PATRIMONIO DELLE COLLINE DEL PROSECCO DI 
CONEGLIANO E VALDOBBIADENE

230.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

43         
         

L.R.       
 

14/12/2018 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2019 80.000,00 0,00 0,00

ATTIVITÀ DI VIGILANZA E CONTROLLO SULLE PRODUZIONI 
AGRICOLE E AGROALIMENTARI

80.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 614.900,00 240.000,00 0,00

PIANO PER IL CONTRASTO ALLA DIFFUSIONE DELLE PATOLOGIE 
DELLA VITE

614.900,00 240.000,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

25         
         

L.R.       
 

27/12/2000 NORME PER LA PIANIFICAZIONE ENERGETICA REGIONALE, 
L'INCENTIVAZIONE DEL RISPARMIO ENERGETICO E LO SVILUPPO 
DELLE FONTI RINNOVABILI DI ENERGIA

150.000,00 0,00 0,00

11         
         

L.R.       
 

02/04/2014 LEGGE FINANZIARIA REGIONALE PER L'ESERCIZIO 2014 96.742,01 0,00 0,00

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2014-2020

96.742,01 0,00 0,00

16         
         

L.R.       
 

05/07/2022 PROMOZIONE DELL'ISTITUZIONE DELLE COMUNITÀ 
ENERGETICHE RINNOVABILI E DI AUTOCONSUMATORI DI 
ENERGIA RINNOVABILE CHE AGISCONO COLLETTIVAMENTE SUL 
TERRITORIO REGIONALE.

440.000,00 0,00 0,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI E LOCALI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

43         
         

L.R.       
 

08/05/1980 CONTRIBUTI A FAVORE DELLE SEZIONI REGIONALI DELL'ANCI E 
DELL'UPI, NONCHÉ DELLA FEDERAZIONE REGIONALE DELL'AICCE 
E DELLA DELEGAZIONE REGIONALE DELL'UNCEM.

200.000,00 0,00 0,00

30         
         

L.R.       
 

02/12/1991 INTERVENTI PER FAVORIRE L'ATTUAZIONE DELLA LEGGE 8 
GIUGNO 1990, N. 142, SULL'ORDINAMENTO DELLE AUTONOMIE 
LOCALI, NONCHÉ DELLA LEGGE 15 MARZO 1997, N. 59 E DELLA 
LEGGE 15 MAGGIO 1997, N. 127

25.000,00 0,00 0,00

16         
         

L.R.       
 

22/06/1993 INIZIATIVE PER IL DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO E PER 
LO SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE NEL VENETO ORIENTALE

160.000,00 0,00 0,00

13         
         

L.R.       
 

06/04/1999 INTERVENTI REGIONALI PER I PATTI TERRITORIALI 400.000,00 0,00 0,00

35         
         

L.R.       
 

29/11/2001 NUOVE NORME SULLA PROGRAMMAZIONE 50.000,00 0,00 0,00

18         
         

L.R.       
 

27/04/2012 DISCIPLINA DELL'ESERCIZIO ASSOCIATO DI FUNZIONI E SERVIZI 
COMUNALI

2.760.000,00 0,00 0,00

17         
         

L.R.       
 

09/10/2015 RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA REGIONALE 1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00

ATTUAZIONE DELLA LEGGE 7 APRILE 2014, N. 56 "DISPOSIZIONI 
SULLE CITTÀ METROPOLITANE SULLE PROVINCE, SULLE UNIONI E 
FUSIONI DI COMUNI PER IL RIORDINO DELLE FUNZIONI 
PROVINCIALI"

1.650.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00

30         
         

L.R.       
 

30/12/2016 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2017 130.000,00 0,00 0,00

SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE DEI COMUNI COSTITUENTI 
L'AREA DEL LITORALE VENETO

130.000,00 0,00 0,00

12         
         

L.R.       
 

25/05/2021 INIZIATIVE PER LO SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE DEL DELTA 
DEL PO E DELLA RIVIERA DEL BRENTA

190.000,00 0,00 0,00

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 100.000,00 0,00 0,00

CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LE FUSIONI DI COMUNI 100.000,00 0,00 0,00



MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

RELAZIONI INTERNAZIONALI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

39         
         

L.R.       
 

29/11/2001 ORDINAMENTO DEL BILANCIO E DELLA CONTABILITÀ DELLA 
REGIONE

30.000,00 0,00 0,00

9           
        

L.R.       
 

30/06/2006 PARTECIPAZIONE DELLA REGIONE DEL VENETO ALLA 
FONDAZIONE ITALIA CINA

10.000,00 0,00 0,00

6           
        

L.R.       
 

22/01/2010 INTERVENTI PER IL SOSTEGNO ALLE ORGANIZZAZIONI DEL 
COMMERCIO EQUO E SOLIDALE E MODIFICHE ALLA LEGGE 
REGIONALE 16 DICEMBRE 1999, N. 55 "INTERVENTI REGIONALI 
PER LA PROMOZIONE DEI DIRITTI UMANI, LA CULTURA DI PACE, 
LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO E LA SOLIDAR

102.000,00 40.000,00 0,00

41         
         

L.R.       
 

12/10/2012 ISTITUZIONE DEL GRUPPO EUROPEO DI COOPERAZIONE 
TERRITORIALE (GECT) "EUREGIO SENZA CONFINI R.L."

70.000,00 0,00 0,00

21         
         

L.R.       
 

21/06/2018 INTERVENTI REGIONALI PER LA PROMOZIONE E LA DIFFUSIONE 
DEI DIRITTI UMANI NONCHÉ LA COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 
SOSTENIBILE

519.000,00 221.000,00 45.000,00

MISSIONE

LEGGE COMPETENZA 
2025

TITOLO

FONDI E ACCANTONAMENTI

COMPETENZA 
2024

COMPETENZA 
2023

44         
         

L.R.       
 

25/11/2019 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2020 19.710.261,56 19.710.261,56 19.710.261,56

CONCORSO DELLA REGIONE DEL VENETO ALLA COPERTURA 
DELL¿EVENTUALE DEFICIT DEL COMITATO ORGANIZZATORE 
(OCOG) E MODALITÀ DI FORMALIZZAZIONE DEGLI ACCORDI E 
INTESE

19.710.261,56 19.710.261,56 19.710.261,56

34         
         

L.R.       
 

15/12/2021 COLLEGATO ALLA LEGGE DI STABILITÀ REGIONALE 2022 37.228.895,22 76.196.354,04 113.963.190,91

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI DELL'UNIONE 
EUROPEA PER LA PROGRAMMAZIONE 2021-2027

37.228.895,22 76.196.354,04 113.963.190,91



 

 

Superstrada Pedemontana Veneta 

 

Con riferimento alla Superstrada Pedemontana Veneta, le previsioni di entrata a valere sul capitolo 

101121/E “Entrata derivante dalla applicazione di pedaggi relativi alla Superstrada Pedemontana 

Veneta – SPV- capitolo rilevante ai fini IVA (D.G.R. 29/05/2017, n. 780)” e le previsioni di spesa 

relative al capitolo 103532/U “Canone da corrispondere al concessionario per la messa a 

disposizione e gestione della Superstrada Pedemontana Veneta – SPV – acquisto di beni e servizi – 

capitolo rilevante ai fini IVA (D.G.R. 29/05/2017, n. 780)”, sono state calcolate facendo riferimento 

alla tabella “Stima traffico veicolare su base annua” elaborata dalla consulente prof.ssa Veronica 

Vecchi, incaricata dalla Regione del Veneto in occasione del terzo atto convenzionale. 

Per l’esercizio finanziario 2023 è stata considerata la messa in esercizio dell’intera infrastruttura 

stradale a partire dal mese di gennaio 2023 prendendo a riferimento , per la parte relativa alla spesa,  

il “Canone di disponibilità da PEF (IVA esclusa)” (colonna O) e, per la parte delle entrate, le 

previsioni “Stima ricavi con adeguamento tariffario (IVA esclusa)” (colonna M) della sopra citata 

tabella, prendendo come base il primo anno di messa in esercizio dell’infrastruttura (in tabella 

indentificato nel 2020 – ultimo trimestre).   

Per le entrate è stato applicato, per i primi sette mesi dell’anno, un coefficiente di riduzione pari al 

13% in relazione alla mancata interconnessione con l’autostrada A4, così stimato nello studio dei 

flussi di traffico elaborato dai consulenti della Società TRT Trasporti e Territorio S.r.l.. 

Per gli esercizi finanziari 2024 e 2025 le stime dei ricavi da pedaggio e le previsioni di uscita 

derivanti dalla corresponsione del canone di disponibilità al Concessionario sono state calcolate 

prendendo a riferimento gli importi indicati nella tabella della prof.ssa Veronica Vecchi 

considerando per il 2024 il secondo anno di messa in esercizio dell’infrastruttura (in tabella indicato 

nel 2021) e per il 2025 il terzo anno di messa in esercizio (in tabella indicato nel 2022). 

 

Di seguito uno schema riepilogativo delle previsioni di entrate e uscite per i tre esercizi finanziari 

considerati nel prossimo Bilancio di Previsione: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ESERCIZIO 2023 

DESCRIZIONE ENTRATE CAP. E 101121 USCITE CAP. U 103532 

mesi 

gennaio-

luglio 2023 

Avvio della concessione e messa in 

esercizio dell'intera infrastruttura 

senza interconnessione con 

autostrada A4. Sulla base delle stime 

di traffico elaborate dalla società 

TRT, in assenza di collegamento con 

A4, si applica una riduzione per la 

parte relativa ai ricavi di una 

percentuale del 13% rispetto alle 

previsioni elaborate dalla prof.ssa 

Veronica Vecchi in occasione della 

redazione del PEF. 

71.400.483,56 € 89.802.309,33 € importo senza IVA 

87.108.509,94 € 109.558.817,38 € 
importo con IVA 

inclusa 

mesi 

agosto -

dicembre 

2023 

Previsioni con concessione attiva e 

interconnessione con autostrada A4 

58.621.086,67 € 64.144.506,66 € importo senza IVA 

71.517.725,74 € 78.256.298,13 € 
importa con IVA 

inclusa 

 

TOTALE STANZIAMENTO ANNO 2023 (IVA inclusa) ENTRATE USCITE 
VARIAZIONE 

 158.626.315,68 € 187.815.115,51 € -29.188.799,83 € 

 

ESERCIZIO 2024 

DESCRIZIONE ENTRATE CAP. E 101121 USCITE CAP. U 103532 

intero 

anno 

stime ricavi e canone disponibilità 

relativo al secondo anno di messa in 

esercizio 

149.375.699,00 € 165.096.571,00 € 
importo senza 

IVA 

182.238.352,78 € 201.417.816,62 € importo con IVA 

 
 

TOTALE STANZIAMENTO ANNO 2024 (IVA inclusa) ENTRATE USCITE VARIAZIONE 

 182.238.352,78 € 201.417.816,62 € -19.179.463,84 € 

 

 
ESERCIZIO 2025 

DESCRIZIONE ENTRATE CAP. E 101121 USCITE CAP. U 103532 

intero 

anno 

stime ricavi e canone disponibilità 

relativo al terzo anno di messa in 

esercizio 

158.623.934,00 € 172.766.613,00 € 
importo senza 

IVA 

193.521.199,48 € 210.775.267,86 € importo con IVA 

 
 

TOTALE STANZIAMENTO ANNO 2025 (IVA inclusa) ENTRATE USCITE VARIAZIONE 

 193.521.199,48 €  € 210.775.267,86 -17.254.068,38 € 

 
 
 

Cofinanziamento Regionale alla Programmazione Comunitaria 

Per quanto attiene alle previsioni degli stanziamenti per gli esercizi 2023-2024-2025 destinati al 

cofinanziamento regionale della Programmazione Comunitaria 2014-2020, e della nuova 

Programmazione Comunitaria 2021-2027, le stesse vengono riassuntivamente esposte nelle 

seguenti tabelle:  



 

FONDO 2023 2024 2025

FESR 3.205.593,27            240.000,00                44.999,98                  

FSE 975.000,00                -                              -                              

FEASR 17.801.066,75          13.567.509,88          1.624.044,53            

FEAMP 540.482,09                -                              -                              

TOTALI 22.522.142,11          13.807.509,88          1.669.044,51            

FONDO 2023 2024 2025

FESR 6.064.406,73            34.219.593,27          45.864.000,00          

FSE PLUS 26.970.723,95          35.394.722,13          47.573.686,92          

FEASR 3.493.764,54            6.782.038,64            18.725.503,99          

FEAMPA 1.200.000,00            1.800.000,00            1.800.000,00            

TOTALI 37.728.895,22          78.196.354,04          113.963.190,91        

TOTALE COMPLESSIVO 60.251.037,33          92.003.863,92          115.632.235,42        

FONDO 2023 2024 2025

FESR - CORRENTE                  790.862,72                  240.000,00                    44.999,98 

FESR - CAPITALE              2.414.730,55                                   -                                     -   

FSE - CORRENTE                  375.000,00                                   -                                     -   

FSE - CAPITALE                  600.000,00                                   -                                     -   

FEASR - CORRENTE                  282.836,95                  215.000,00                  215.000,00 

FEASR - CAPITALE            17.518.229,80            13.352.509,88              1.409.044,53 

FEAMP - CORRENTE                  252.040,00                                   -                                     -   

FEAMP - CAPITALE                  288.442,09                                   -                                     -   

TOTALI PROGRAMMAZIONE 

2014-2020
      22.522.142,11       13.807.509,88         1.669.044,51 

FONDO 2023 2024 2025

FESR - CORRENTE                  950.000,00              1.080.000,00              1.080.000,00 

FESR - CAPITALE              5.114.406,73            33.139.593,27            44.784.000,00 

FSE PLUS - CORRENTE            25.995.723,95            34.394.722,13            47.573.686,92 

FSE PLUS - CAPITALE                  975.000,00              1.000.000,00 

FEASR - CORRENTE                  100.000,00                  300.000,00                  350.000,00 

FEASR - CAPITALE              3.393.764,54              6.482.038,64            18.375.503,99 

FEAMPA - CORRENTE                  800.000,00                  600.000,00                  600.000,00 

FEAMPA - CAPITALE                  400.000,00              1.200.000,00              1.200.000,00 

TOTALI PROGRAMMAZIONE 

2021-2027
      37.728.895,22       78.196.354,04     113.963.190,91 

TOTALE COMPLESSIVO 60.251.037,33          92.003.863,92          115.632.235,42        

2023 2024 2025

27.845.723,95        36.374.722,13        49.603.686,92        

2023 2024 2025

9.883.171,27          41.821.631,91        64.359.503,99        

TOTALE       37.728.895,22       78.196.354,04     113.963.190,91 

PROGRAMMAZIONE 2021-2027
COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PARTE CORRENTE PER LA REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 

COMUNITARI NEGLI ANNI 2021-2027

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PARTE CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEI PROGRAMMI 

COMUNITARI NEGLI ANNI 2021-2027

PROGRAMMAZIONE 2014-2020

PROGRAMMAZIONE 2021-2027

PROGRAMMAZIONE 2021-2027

PROGRAMMAZIONE 2014-2020

 



 

 

Nel documento di previsione trovano altresì allocazione le risorse dedicate al finanziamento del 

FSE PLUS – Programma regionale 2021-2027 come riportato nella seguente tabella: 

 

FINANZIAMENTO COMPETENZA 2023 COMPETENZA 2024 COMPETENZA 2025

UE 88.366.666,67           78.654.938,06             105.719.304,27            

FDR 92.785.000,00           82.587.684,97             111.005.269,48            

TOTALE 181.151.666,67         161.242.623,03           216.724.573,75            

FSE PLUS - PROGRAMMA REGIONALE 2021-2027

 

 

Investimenti finanziati mediante ricorso all’indebitamento 

 

Olimpiadi invernali Milano-Cortina 2026 
 

In vista dei Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali di Milano-Cortina 2026, è stato previsto un 

investimento per complessivi 85 milioni di euro, suddivisi in 40 milioni per l’esercizio 2024 e 45 

milioni per l’esercizio 2025. Verranno realizzate e potenziate le opere infrastrutturali necessarie alla 

realizzazione dell’evento e proseguiranno le attività inerenti l’organizzazione dei Giochi. In 

particolare, la Regione del Veneto sarà impegnata, in sinergia con gli organismi appositamente 

costituiti, entro il quadro di riferimento della Legge olimpica (Comitato Organizzatore – 

Fondazione Milano Cortina 2026 e società Infrastrutture Milano Cortina 2026 S.p.A.), a cooperare 

nelle attività finalizzate alla realizzazione delle opere e degli interventi infrastrutturali necessari per 

la migliore riuscita dell’Evento, mediante l’avvio di un piano strategico complessivo che costituirà 

un’importante occasione per lo sviluppo del territorio mediante l’avvio di specifici progetti in 

ambito sportivo, turistico e di valorizzazione delle eccellenze del territorio. 

 

Nuovo Polo della Salute di Padova 

 

Per l’esercizio 2024 sono previsti  300 milioni di euro a favore dell’Azienda Ospedaliera di Padova 

finalizzati alla realizzazione del nuovo Polo ospedaliero di “Padova est-San Lazzaro” che mira a far 

diventare Padova «il totem della sanità Veneta in Europa». 

 



 

 

Stanziamenti riguardanti gli accantonamenti ai fondi spese e ai fondi rischi, con particolare 

riferimento al fondo crediti di dubbia esigibilità. 

 

Fondo rischi legali (Fondo contenzioso)   

Una lettura della disciplina ha riscontrato che i ricorsi suscettibili di rischio siano principalmente in 

capo ai seguenti tribunali: capo dello stato, collegio arbitrale, collegio di conciliazione, consiglio di 

stato, corte di cassazione, corte d’appello, giudice di pace, tar, tribunale civile e del lavoro (non 

procedimenti penali), tribunale regionale acque pubbliche e tribunale superiore acque pubbliche. 

Non è possibile creare una casistica per materia e/o per sede giurisdizionale per identificare la 

percentuale di rischio e/o di vittoria in quanto ogni ricorso ha delle caratteristiche uniche. 

Per quanto riguarda i ricorsi coperti da assicurazione si ricorda che la franchigia è a totale carico 

della struttura regionale di riferimento che a tal riguardo, la stessa, ha un capitolo ad hoc che 

utilizza al momento della richiesta ed è legata ai vari contratti stipulati nel tempo con le diverse 

compagnie assicurative e nel corso dei decenni i broker sono cambiati.  

Si ricorda altresì che alcuni provvedimenti sfavorevoli come le ordinanze relative alle sospensive 

non precludono il buon esito del ricorso. 

La situazione attuale vede n. 191 ricorsi suscettibili di rischio dall’anno 2000 ad oggi, molti dei 

quali con valore indeterminabile. Per quelli che hanno una pretesa l’importo totale è pari ad € 

366.649.807,85 (al lordo di eventuali coperture) di cui € 136.674.207,056 di parte corrente (già 

depurati da eventuali coperture assicurative e/o impegni pregressi) e ad € 48.889.238,22 di parte di 

c/capitale (già depurati da eventuali coperture assicurative e/o impegni pregressi). 

Alcuni di questi ricorsi sono sorti a seguito di una richiesta di risarcimento danno ed a monte hanno 

una polizza assicurativa che riduce il rischio/spesa a carico dell’Amministrazione regionale così 

ripartito: per € 106.973.261,43 per la parte corrente e per € 48.889.238,22 per la parte in conto 

capitale. 

Anche le strutture regionali dal canto loro, in base alla natura del contenzioso hanno provveduto a 

mantenere gli impegni a residui per la copertura di alcune eventuali pretese per un totale pari ad € 

147.871,66 per la parte corrente e per € 5.061.856,22 per la parte in conto capitale. 

La previsione di stanziamento quale l’obiettivo per il bilancio 2023/2025 esercizio 2023 è  

prevedere un aumento del 1,50% - 2% a copertura dei ricorsi suscettibili di rischio e delle pretese 

che eventualmente deriveranno in seguito a sentenze sfavorevoli comprensive di eventuali interessi 

tra quelli pregressi e quelli che sorgeranno nel corso del prossimo esercizio finanziario. 

Considerata altresì l’elevata percentuale di vittoria che vanta l’Avvocatura regionale, il fatto che 

molte volte la Regione del Veneto, nell’eventualità di soccombenza è debitore in solido con altre 

amministrazioni, che soprattutto per i ricorsi in materia giustizia amministrativa, il giudice per la 



 

maggior parte di casi non condanna a rifondere sotto il profilo economico e da ultimo che a volte le 

pretese risultano di importo molto elevato rispetto all’effettivo valore della causa (es. ricorsi in 

materia di contratti o di trasporto) la proposta risulta la seguente: 

capitolo 102220 “Fondo rischi spese legali - parte corrente” € 500.000,00 per gli esercizi 2023, 

2024 e 2025; Capitolo 102223 “Fondo rischi spese legali – parte c/capitale” € 800.000,00 per gli 

esercizi 2023, 2024 e 2025. 

 

Fondo crediti di dubbia esigibilità  

Secondo quanto previsto dal Principio applicato concernente la contabilità finanziaria (Allegato 4.2 

punto 3.3 ed esempio n. 5 del D.Lgs. 118/2011 e ss.mm.), in fase di previsione, per i crediti di 

dubbia e difficile esazione, deve essere effettuato un apposito accantonamento al Fondo crediti di 

dubbia esigibilità (FCDE), suddiviso in ”Parte Corrente” e “Parte Capitale”. 

Detto fondo è determinato in considerazione della dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti 

che si prevede si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento degli accertamenti-

incassi degli ultimi cinque anni. 

La determinazione del fondo è stata effettuata utilizzando quale livello di analisi il capitolo di 

entrata, il medesimo livello utilizzato nei precedenti esercizi. 

Per gli stanziamenti di entrate di dubbia e difficile esazione imputati su capitoli di nuova istituzione, 

il calcolo dell’eventuale accantonamento avviene in base alla previsione di una percentuale di 

rischio per possibile inesigibilità dei crediti. 

Non sono stati oggetto di svalutazione gli stanziamenti: 

-  dei capitoli riferiti ad entrate da amministrazioni pubbliche; 

-  dei capitoli riferiti ad entrate dall’Unione Europea; 

-  dei capitoli le cui entrate tributarie, sulla base dei principi contabili, sono accertate per cassa. 

Il criterio per l’assoggettamento dei singoli capitoli, è stato individuato principalmente con 

riferimento ai soggetti debitori, distinguendo la loro natura pubblica da quella privata. 

Pertanto, in conseguenza dell’analisi a livello di capitolo, nei casi di compresenza di debitori sia 

pubblici che privati si è optato per l’assoggettamento a fondo dell’intero stanziamento del capitolo. 

Per il medesimo motivo (analisi a livello di capitolo), in via prudenziale, sono stati assoggettati a 

Fondo anche i crediti garantiti da fideiussione, con le esclusioni dei seguenti capitoli: 

- 100580/E “Introiti derivanti dall'escussione di polizze fideiussorie”; 

- 101131/E “Introiti derivanti dall'escussione di polizze fideiussorie in materia di rispristino 

delle aree occupate da impianti di produzione energia da fonti rinnovabili”; 

- 101373/E “Entrate provenienti dalla restituzione di contributi assegnati nell'ambito della 

formazione continua”; 



 

- 101449/E “Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, recuperi e restituzioni nell'ambito di 

attività di ricerca di acque minerali, termali e geotermiche”; 

- 101590/E “Introiti derivanti dalla restituzione dei finanziamenti erogati ai sensi della L.R. 

45/2017”; 

- 101624/E “Entrate provenienti dalla restituzione di somme non dovute pertinenti il FSC - 

accordo regione ministro per il sud - programmazione 2007/2013 - area formazione”; 

- 101625/E “Entrate provenienti dalla restituzione di somme non dovute pertinenti il FSC - 

accordo regione ministro per il sud - programmazione 2014/2020 - area formazione”; 

- 101627/E “Entrate provenienti dalla restituzione di somme non dovute pertinenti il FSC - 

accordo regione ministro per il sud - programmazione 2000/2006 - area formazione” 

in quanto tutti i crediti in essi accertati sono assistiti da fideiussione. 

 

In applicazione di quanto definito dal Principio Contabile, essendo ormai passati più di cinque anni 

dall’adozione del principio della competenza finanziaria a regime, il calcolo della percentuale 

dell’accantonamento è avvenuto utilizzando la media semplice ottenuta come rapporto tra i totali 

degli incassi in c/competenza e degli accertamenti. Le percentuali di accantonamento, determinate 

sulla base di quanto sopra esposto e applicate agli stanziamenti del capitolo, sono riportate nella 

tabella seguente: 

 

Entrate i cui stanziamenti (maggiori di zero) sono stati assoggettati a FCDE e relativa 

percentuale di svalutazione  

 

Capitolo 
Descrizione 

Capitolo 
Titolo 

Percentuale di 

accantonamento 

006110 
PROVENTI DERIVANTI DALLE INSERZIONI PUBBLICATE NEL BOLLETTINO UFFICIALE 
DELLA REGIONE VENETO - SERVIZIO RILEVANTE AGLI EFFETTI DELL'I.V.A. (L.R. 
27/12/2011, N.29) 

3 11,80 

006210 FITTI ATTIVI 3 22,22 

006610 PROVENTI DA CONCESSIONI SU BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI (L.R. 10/11/1971, N.2) 3 14,90 

008315 
INTROITO DI SOMME RECUPERATE A SEGUITO DI CONDANNA DELLA PARTE AVVERSA 
SOCCOMBENTE (L.R. 16/08/2001, N.24) 

3 78,23 

100073 
ENTRATE DERIVANTI DALLA REVOCA DI CONTRIBUTI ASSEGNATI NELL'AMBITO DEL 
PROGRAMMA OBIETTIVO 2 RELATIVO AL PERIODO 2000-2006 

3 91,54 

100074 
ENTRATE DERIVANTI DALLA REVOCA DI CONTRIBUTI ASSEGNATI NELL'AMBITO DEL 
PROGRAMMA OBIETTIVO 3 RELATIVO AL PERIODO 2000-2006 

3 11,31 

100183 
ENTRATA DERIVANTE DALL'APPLICAZIONE DEL DIRITTO PROPORZIONALE PER METRO 
CUBO DI ACQUA IMBOTTIGLIATA (ART. 15, C. 2 TER, L.R. 10/10/1989, N.40 - ART. 5, L.R. 
18/09/2009, N.22 - ART. 30, L.R. 06/04/2012, N.13 - ART. 2, C. 1, L.R. 23/02/2016, N.7) 

3 5,08 

100184 
ENTRATA DERIVANTE DALL'APPLICAZIONE DEL DIRITTO PROPORZIONALE ANNUO PER 
ETTARO E FRAZIONI DI ETTARO SULLE CONCESSIONI PER LE ACQUE MINERALI E DI 
SORGENTE NONCHE' PER LE ACQUE TERMALI (ART. 15, C. 2, 2 BIS, L.R. 10/10/1989, N.40) 

3 4,37 

100354 
RECUPERO DELLE ANTICIPAZIONI FINANZIARIE CONCESSE SUL FONDO DI ROTAZIONE 
A FAVORE DI ENTI NON PUBBLICI PER L'ADEGUAMENTO DI STRUTTURE, IMPIANTI E 
ARREDI NEL SETTORE SOCIALE E SOCIO-SANITARIO (ART. 36, C. 1, L.R. 30/01/2004, N.1) 

5 0,40 

100609 
PROVENTI DERIVANTI DA OPERAZIONI DI VALORIZZAZIONE E/O ALIENAZIONE DEL 
PATRIMONIO IMMOBILIARE (ART. 16, L.R. 18/03/2011, N.7) 

4 3,13 

100686 
PROVENTI DA CONCESSIONE DI AREE E SPAZI DEL DEMANIO REGIONALE DELLA 
NAVIGAZIONE INTERNA (ART. 100, C. 2, LETT. E, ART. 100 BIS, L.R. 13/04/2001, N.11) 

3 2,85 

100731 
INTROITI PER LA TENUTA DEL REGISTRO REGIONALE DELLE IMPRESE DI NOLEGGIO 
AUTOBUS CON CONDUCENTE (ART. 10, L.R. 03/04/2009, N.11 - ART. 19, L.R. 29/12/2020, 
N.39) 

3 0,78 

100732 
INTROITI DERIVANTI DALL'UTILIZZO DI AUTOBUS CON PIÙ DI QUINDICI ANNI PER 
L'ATTIVITÀ DI TRASPORTO DI VIAGGIATORI EFFETTUATO MEDIANTE NOLEGGIO CON 
CONDUCENTE (ART. 36, C. 5, L.R. 05/04/2013, N.3) 

3 4,80 



 

 

Capitolo 
Descrizione 

Capitolo 
Titolo 

Percentuale di 

accantonamento 

100756 ENTRATE DA RIMBORSI PER INDENNIZZI DI ASSICURAZIONE CONTRO I DANNI 3 0,16 

100760 
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI CONTRIBUTI O SOMME 
EROGATE IN ECCESSO 

3 43,78 

100762 ALTRE ENTRATE E RIMBORSI CORRENTI N.A.C. 3 17,35 

100764 ENTRATE DA ALTRI INTERESSI ATTIVI DIVERSI 3 29,80 

100765 
PROVENTI DA MULTE,  AMMENDE, SANZIONI E OBLAZIONI A CARICO DELLE FAMIGLIE 
PER INFRAZIONI A LEGGI E REGOLAMENTI VARI 

3 0,07 

100766 PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E OBLAZIONI A CARICO DELLE IMPRESE 3 22,55 

100806 
TASSA AUTOMOBILISTICA REGIONALE - ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO (L. 16/05/1970, 
N.281 - D.LGS. 23/10/1992, N.421 - D.LGS. 30/12/1992, N.504 - L. 27/12/1997, N.449 - D.L. 
08/07/2002, N.138 - L. 08/08/2002, N.178) 

1 70,13 

100807 
TASSA AUTOMOBILISTICA REGIONALE - RISCOSSIONE COATTIVA (L. 16/05/1970, N.281 - 
D.LGS. 23/10/1992, N.421 - D.LGS. 30/12/1992, N.504 - L. 27/12/1997, N.449 - D.L. 08/07/2002, 
N.138 - L. 08/08/2002, N.178) 

1 92,01 

100826 
RECUPERO DAI DIPENDENTI REGIONALI DEI PRESTITI CONCESSI - RISCOSSIONE 
CREDITI DI BREVE TERMINE A TASSO AGEVOLATO DA FAMIGLIE  (ART. 162 BIS, L.R. 
10/06/1991, N.12 - ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - D.M. 02/04/2015, N.53) 

5 33,34 

100827 

RECUPERO DAI DIPENDENTI REGIONALI DEI PRESTITI CONCESSI - RISCOSSIONE 
CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE A TASSO AGEVOLATO DA FAMIGLIE (ART. 162 BIS, 
L.R. 10/06/1991, N.12 - ART. 50, L.R. 28/01/2000, N.5 - D.M. 02/04/2015, N.53) 
 

5 0,10 

100898 
INTROITI PROVENIENTI DALLA GESTIONE DEL DEMANIO IDRICO (ART. 83, L.R. 
13/04/2001, N.11 - ART. 39, L.R. 27/02/2008, N.1 - ART. 24, L.R. 16/02/2010, N.11) 

3 1,20 

100942 

ADDIZIONALE REGIONALE ALL'ACCISA SUL GAS NATURALE USATO COME 
COMBUSTIBILE ED IMPOSTA REGIONALE SOSTITUTIVA PER LE UTENZE ESENTI - 
ATTIVITA' DI ACCERTAMENTO (D.LGS. 21/12/1990, N.398 - D.LGS. 02/02/2007, N.26 - ART. 5, 
L.R. 17/12/2007, N.36) 

1 87,49 

100943 

ADDIZIONALE REGIONALE ALL'ACCISA SUL GAS NATURALE USATO COME 
COMBUSTIBILE ED IMPOSTA REGIONALE SOSTITUTIVA PER LE UTENZE ESENTI - 
ATTIVITA' DI RISCOSSIONE COATTIVA (D.LGS. 21/12/1990, N.398 - D.LGS. 02/02/2007, N.26 - 
ART. 5, L.R. 17/12/2007, N.36) 

1 82,84 

101074 
PROVENTI DA CONCESSIONI DI ACQUA TERMALE, GEOTERMICA E PERMESSI DI 
RICERCA (L.R. 10/10/1989, N.40) 

3 3,56 

101182 
PROVENTI DERIVANTI DA OPERAZIONI DI VALORIZZAZIONE E/O ALIENAZIONE DI 
TERRENI (ART. 16, L.R. 18/03/2011, N.7) 

4 6,64 

101309 
ENTRATE DERIVANTI DA IMPRESE PER GESTIONE PODERI RIFORMA FONDIARIA (L.R. 
28/11/2014, N.37) 

4 22,46 

101508 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE DOVUTE A RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI 
SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA IMPRESE 

4 82,62 

 
In considerazione di quanto sopra riportato, l’importo stanziato al fondo risulta così quantificato: 
 

Esercizio 2023 2024 2025 

TOTALE FCDE 274.086.001,22 238.959.160,21 221.420.978,49 

di cui parte corrente 274.022.473,03 238.949.077,41 221.410.895,69 
di cui parte investimento 63.528,19 10.082,80 10.082,80 
 
Per la composizione del fondo si rimanda ai prospetti di cui all’Allegato n. 12 del “Bilancio di 

previsione 2023 - 2025”. 
 
Situazioni rilevanti 

Prendendo in esame il valore dell’FCDE di parte corrente accantonato nell’esercizio 2023 pari ad € 

274.022.473,03, si denota che esso incide per il 99,98% sul totale FCDE accantonato. Si osserva 

che il 98,92% della sua consistenza (€ 271.066.000,00) ha origine dai seguenti due capitoli: il 

100806 “Tassa automobilistica regionale - attività di accertamento” per € 192.857.500,00 e il 

100807 “Tassa automobilistica regionale - riscossione coattiva” per € 78.208.500,00. Tali valori 

derivano dall’applicazione delle relative percentuali di accantonamento agli stanziamenti 

previsionali di € 275.000.000,00 (cap. 100806) e di € 85.000.000,00 (cap. 100807). 



 

Il capitolo di parte corrente che nell’esercizio 2023 accantona la terza quota più alta - € 520.500,00 

- in ordine di grandezza, seppur di importo notevolmente inferiore ai due sopra citati, è il 100762 

“Altre entrate e rimborsi correnti n.a.c.”, mentre dai restanti capitoli derivano da ognuno 

accantonamenti di importo inferiore ai cinquecentomila euro, per un totale cumulato pari a € 

2.435.973,03 (circa l’0,89% sul totale accantonato di parte corrente di € 274.022.473,03). 

Per quanto riguarda la quota parte di fondo accantonata nel 2023 in c/capitale, si denota un valore 

molto basso € 63.528,19, che incide per lo 0,02% sul totale FCDE accantonato (nelle altre due 

annualità di bilancio l’accantonamento è addirittura inferiore in quanto pari ad € 10.082,80), 

derivante da una situazione previsionale di bilancio per la quale il capitolo che genera la maggior 

parte dell’accantonamento (€ 53.445,39) è il 101508 “Entrate in conto capitale dovute a rimborsi, 

recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da imprese“. 

 

Fondo rischi per escussione garanzie  

Ai sensi del punto 5.5. del principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria, la 

Regione, per gli esercizi 2023 – 2024 – 2025 stanzia a titolo di garanzia del debito contratto da 

Veneto Acque S.p.A. nei confronti di B.E.I (art.5 L.R. 16/02/2010, n.11) i seguenti importi, 

comunicati da Veneto Acque S.p.A. con nota n. 2779 del 29/07/2022,  determinati in base al piano 

di ammortamento attuale:  

� anno 2023           € 5.340.216,17 

� anno 2024           € 5.764.345,72 

� anno 2025           € 5.764.345,73 

Gli importi sopra indicati derivano dalla somma della quota interessi e quota capitale da 

corrispondere alla B.E.I, in funzione delle tranche di prestito ad oggi erogate alla Società 

dall’Istituto bancario. 

 

Fondo “Passività potenziali di cui al Fondo FEI – PSR 2014-2020” 

Nell’ambito del Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020, cofinanziato dal Fondo Europeo per lo 

Sviluppo Rurale (FEASR), è attivato lo strumento finanziario Fondo di garanzia, la cui costituzione 

e gestione è affidata al Fondo Europeo per gli investimenti (FEI, struttura del gruppo BEI) secondo 

quanto disposto dall’articolo 38 del Regolamento (UE) 1303/2013. Con la DGR 1307 del 16 agosto 

2017, e successive integrazioni, la Giunta Regionale ha approvato lo schema di Accordo di 

finanziamento che definisce le condizioni e i termini della attuazione del Fondo di garanzia tra 

Regione Veneto e FEI. Il capitolo 8 dell’Accordo di finanziamento prevede che, nel periodo di 

vigenza dello stesso, la Regione sopporti direttamente potenziali spese aggiuntive impreviste 

connesse a contenziosi o a interessi negativi risultanti dalla gestione del Fondo garanzia, nel caso in 



 

cui la loro entità ecceda i rientri annuali delle operazioni garantite e la riserva dell’1% del Fondo 

garanzia accantonata per le “spese impreviste”. 

A tal fine, ai sensi dell’articolo 46 comma 3 del D.Lgs. 118/2011, nel Bilancio di previsione 2023-

2025 viene previsto un Fondo per “Passività potenziali di cui al Fondo FEI - PSR 2014-2020 -

Fondo spese correnti”. Tenendo conto dei parametri utilizzati nell’accordo per il dimensionamento 

della citata riserva dell’1% destinata a spese della medesima natura, lo stanziamento iniziale del 

fondo è quantificato in 15.000,00 euro. 

 

Fondo per il “Concorso della Regione del Veneto alla copertura dell'eventuale deficit del 

Comitato Organizzatore dei giochi olimpici e paralimpici invernali Milano Cortina 2026 

(OCOG) - altre spese correnti” 

Per gli esercizi 2023, 2024 e 2025 si prevede di stanziare nel fondo, risorse pari € 19.710.261,56 per 

ciascun anno di riferimento.  

La previsione è correlata alla sottoscrizione della Garanzia, concernente l’impegno ad assicurare la 

copertura all’eventuale deficit del Comitato Organizzatore (Garanzia 1.5), ai sensi di quanto 

stabilito dell’art.3 del Collegato alla Stabilità 2020. In particolare, il primo comma dell’articolo 

prevede la definizione di un piano di riparto dell’impegno finanziario in oggetto tra l’Area 

Dolomitica e l’Area Lombarda e, all’interno dell’Area Dolomitica, tra gli Enti interessati, 

utilizzando il medesimo criterio previsto dall’accordo sottoscritto con il riparto delle spese di 

candidatura, ossia il criterio della localizzazione delle discipline olimpiche, e precisamente: 

- Area Lombarda: 50% del rischio 

- Area Dolomitica: 50% del rischio, di cui: 50% a carico della Regione del Veneto e Comune di 

Cortina (n. 5 discipline), 40 % a carico della Provincia Autonoma di Trento (n. 4 discipline) ed il 

10% a carico della Provincia Autonoma di Bolzano (n. 1 disciplina). 

La quantificazione dell’impegno finanziario prende a riferimento l’importo complessivo del 

contributo che il Comitato Olimpico Internazionale verserà al Comitato Organizzatore, come 

indicato nell’Host City Contract e secondo il cronoprogramma di acconti e saldi che lo stesso CIO 

ha comunicato. Si è in via preliminare applicato il sopra richiamato criterio di riparto delle spese già 

utilizzato per la fase di candidatura, relativo alla localizzazione delle discipline olimpiche. E’ stata 

effettuata una operazione di analisi del rischio deficit legata alle operazioni di competenza del 

Comitato Organizzatore, dedotte le spese di investimento per opere già oggetto di altra garanzia e lo 

svolgimento dell’evento sportivo in senso stretto, evento che nella rendicontazione dei Giochi ha 

prevalentemente garantito un utile al soggetto organizzatore. L’analisi ha quindi portato a 

determinare un importo pari ad euro 397.887.323,94, da cui, in applicazione del criterio di 

ripartizione delle spese sopra descritto, è stato calcolato l’importo spettante alla Regione del Veneto 

pari ad euro 99.471.830,98. 



 

Il suddetto importo di euro 99.471.830,98, in quanto riferito all’intero arco temporale 2020 -2026, è 

stato suddiviso per il numero degli anni di riferimento (n. 7) risultando da tale calcolo l’importo di € 

14.210.261,56 che viene previsto come parte dello stanziamento totale per ciascuno degli esercizi 

2023, 2024 e 2025.  

In aggiunta a quanto già previsto e stanziato per il concorso alla copertura dell’eventuale deficit del 

Comitato Organizzatore (OCOG) pari ad euro 14.210.261,56 annui, si prevede l’ulteriore somma di 

euro 5.500.000,00 annui per dare compiuta attuazione alla garanzia G 2.16 relativa ai Giochi 

Paralimpici prestata dalla Regione Veneto in sede di candidatura così come il legislatore regionale 

ha legiferato all’Articolo 3 della L.R. n. 34 del 15/12/2021 (Collegato alla legge di stabilità 

regionale 2022). Quanto alla quantificazione di tale ulteriore impegno finanziario (euro 

5.500.000,00) da aggiungere ai già previsti 14.210.261,56 euro, per gli esercizi 2023-2024 e 2025  e 

quindi per un complessivo di euro 19.710.261,56 per ciascun esercizio del Bilancio 2023-2025, 

l’analisi ha portato a determinare un importo complessivo di euro 55.000.000,00 da cui, in 

applicazione del criterio di ripartizione delle spese (50% a carico della Area Dolomitica), è stato 

quindi calcolato l’importo a carico della Regione del Veneto pari ad euro 27.500.000,00. L’importo 

da ultimo citato, in quanto riferito all’arco temporale 2022-2026, è stato suddiviso per il numero 

degli anni di riferimento (n. 5), risultando da tale calcolo l’importo di euro 5.500.000,00 riferito a 

ciascuno degli esercizi 2023, 2024 e 2025. 

Si precisa che il criterio di ripartizione delle spese tra Area Dolomitica e Area Lombarda, legato alla 

localizzazione delle sedi di gara, è il medesimo utilizzato per la ripartizione della copertura 

dell’eventuale deficit del Comitato Organizzatore (OCOG). 

 

Relazione tra entrate e spese ricorrenti e non ricorrenti    

 

Le entrate e le spese sono state classificate come ricorrenti e non ricorrenti a seconda se previste a 

regime ovvero limitate ad uno o più esercizi. 

Nel prospetto seguente sono riportati i dati complessivi delle entrate non ricorrenti e delle spese non 

ricorrenti sul bilancio 2023-2025: 

 

  

Previsioni 2023 * Previsioni 2024 Previsioni 2025 

(valori in euro) (valori in euro) (valori in euro) 

Entrate non ricorrenti  1.135.510.911,28 1.165.654.941,39 607.306.188,55 

Spese non ricorrenti 1.157.588.834,96 1.189.267.003,72 629.625.550,47 

*  (al netto dell'autorizzazione alla contrazione dei mutui a copertura del disavanzo presunto e delle scritture riconducibili 

all'anticipazione sanità di cui all'articolo 1, comma 699 della legge n. 208/2015 ) 

 

La copertura finanziaria delle spese non ricorrenti che eccedono le entrate non ricorrenti, è garantita 

con le risorse di carattere ricorrente. 



 

 

 

b) Elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione 

presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge 

e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente 

attribuiti dall’ente  

 

Come risulta dalla "Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione (all’inizio dell’esercizio 

2023) " (Allegato 9) il totale della parte disponibile risulta essere pari ad euro -1.469.346.253,81 di 

cui 1.284.090.535,97 corrisponde al fondo anticipazioni di liquidità ed euro 185.255.717,84 a 

debito autorizzato e non contratto. 

I principi contabili impongono la scomposizione del risultato di amministrazione presunto in: 

• quota accantonata; 

• quota vincolata; 

• parte (libera) destinata agli investimenti. 

Le quote accantonate, pari a euro 2.346.777.502,84 sono rappresentate da: 
 

• Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2022 per euro 909.045.723,01. Di tale Fondo 

euro 896.055.799,13 sono stati accantonati per la copertura di crediti di dubbia esigibilità 

attinenti alla parte corrente ed euro 12.989.923,88 attinenti alla parte in conto capitale. 
 

• Accantonamento residui radiati a finanziamento regionale al 31/12/2022 per complessivi 

euro 16.169.059,54. Di tale Fondo euro 14.037.298,56 sono stati accantonati per la copertura 

dei residui passivi radiati attinenti alla parte corrente ed euro 2.131.760,98 attinenti alla parte 

in conto capitale, garantendone in tal modo la copertura al 100%. 

 

• Accantonamento residui radiati a finanziamento vincolato al 31/12/2022 per complessivi 

euro 6.659.700,16. Di tale Fondo euro 233.222,22 sono stati accantonati per la copertura dei 

residui passivi radiati attinenti alla parte corrente ed euro  6.426.477,94 attinenti alla parte in 

conto capitale, garantendone in tal modo la copertura al 100%. 

 

• Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti per 

euro 1.284.090.535,97. Tale quota rappresenta le anticipazioni di liquidità ricevute nel 2013 e 

nel 2014 al netto delle quote rimborsate a tutto il 2021, come previsto dalla legge 28 dicembre 

2015, n. 208 (Legge di stabilità 2016) -articolo 1, commi 692 e successivi. 

 

 

 

 



 

• Fondo perdite società partecipate per euro 215.725,29. 

L’art. 21 del T.U.S.P. (D. Lgs. 175/2016 e s.m.i.) rubricato “Norme finanziarie sulle società 

partecipate dalle amministrazioni locali” prevede che, nel caso in cui società partecipate da 

pubbliche amministrazioni presentino un risultato di esercizio negativo, queste ultime 

debbano accantonare, in un apposito fondo vincolato, un importo pari al risultato negativo 

non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla quota di partecipazione detenuta. 

L’importo definitivamente accantonato al 31/12/2021 (Rendiconto 2021) pari ad Euro 

168.270,52 risultava così composto: 

SOCIETA’ CAUSALE

IMPORTO DELLA 

PERDITA RIPORTATA 

A NUOVO

ASSEMBLEA 

DEI SOCI

D.G.R. DI 

RIFERIMENTO

% DI 

PARTECIPAZIONE 

REGIONALE

ACCANTONAMENTO 

AL F.P.S.P.

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2018 riportata a nuovo 135.382,00 29/05/2019 644 del 21/05/2019 33 44.676,06

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2019 riportata a nuovo 220.585,00 29/05/2020 513 del 28/04/2020 33 72.793,05

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2020 riportata a nuovo 141.371,00 30/06/2021 783 del 22/06/2021 33 46.652,43

Veronafiere S.p.A. Perdita d’esercizio 2020 riportata a nuovo 3.678.170,00 20/07/2021 949 del 13/07/2021 0,1128 4.148,98

TOTALE 168.270,52  
Si segnala come l’assemblea dei soci di Veronafiere S.p.A. del 17/05/2022, giusta D.G.R. 529 

del 09/05/2022, abbia deliberato, fra l’altro “di coprire interamente la residua perdita 2020 

portata a nuovo di € 3.678.170,00 con parte dell’utile d’esercizio”. Stante la caduta del 

presupposto normativo (perdita 2020 riportata a nuovo) sulla base del quale, nel corso 

dell’esercizio 2021, si era proceduto al relativo accantonamento, si procedere allo svincolo 

della quota accantonata di euro 4.148,98 rideterminando l’importo da mantenere in 

accantonamento in Euro 164.121,54 (ad ogni buon conto si ricorda che nel mese di giugno 

2022 è avvenuta la cessione della partecipazione regionale detenuta in Veronafiere S.p.A. a 

favore dell’Agenzia Veneta per l’Innovazione nel Settore Primario). 

 

SOCIETA’ CAUSALE

IMPORTO DELLA 

PERDITA RIPORTATA 

A NUOVO

ASSEMBLEA 

DEI SOCI

D.G.R. DI 

RIFERIMENTO

% DI 

PARTECIPAZIONE 

REGIONALE

ACCANTONAMENTO 

AL F.P.S.P.

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2018 riportata a nuovo 135.382,00 29/05/2019 644 del 21/05/2019 33 44.676,06

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2019 riportata a nuovo 220.585,00 29/05/2020 513 del 28/04/2020 33 72.793,05

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2020 riportata a nuovo 141.371,00 30/06/2021 783 del 22/06/2021 33 46.652,43

TOTALE 164.121,54  
La quota di risorse stanziate nel Bilancio di Previsione 2022 – 2024 che si valuta debbano 

essere accantonate al 31.12.2022 è pari ad € 51.603,75 e si riferisce alla perdita d’esercizio 

2021 di euro 156.375,00 riportata a nuovo dall’assemblea dei soci di Società Autostrade Alto 

Adriatico S.p.A. (partecipata dalla Regione del Veneto al 33 %) in data 27/05/2022, giusta 

D.G.R. 567 del 20/05/2022. 

SOCIETA’ CAUSALE

IMPORTO DELLA 

PERDITA RIPORTATA 

A NUOVO

ASSEMBLEA 

DEI SOCI

D.G.R. DI 

RIFERIMENTO

% DI 

PARTECIPAZIONE 

REGIONALE

ACCANTONAMENTO 

AL F.P.S.P.

Società Autostrade Alto Adriatico S.p.A. Perdita d’esercizio 2021 riportata a nuovo 156.375,00 27/05/2022 567 del 20/05/2022 33 51.603,75  
 
 
 
 



 

• Fondo contenzioso per euro 13.249.329,57  

L’accantonamento di euro 5.100.701,58 per la parte corrente ed euro 8.148.627,99 per la parte 

in conto capitale fa riscontrare che la copertura di tutti i ricorsi suscettibili di rischio è del 

17,25% circa per la parte corrente e del 23% circa per la parte in c/capitale (per maggiori 

dettagli sui ricorsi suscettibili di rischio si rimanda al precedente paragrafo relativo agli 

stanziamenti riguardanti gli accantonamenti ai fondi per spese potenziali). 
 

• Fondo garanzie per la concessione di fidejussioni per euro 0,00. 

L’accantonamento rilevato a rendiconto 2021 pari ad euro 35.867,93 a seguito dell’estinzione 

dell’ultima operazione finanziaria del settore agricoltura garantita da fidejussione rilasciata 

dalla Regione del Veneto (vedasi DDR n. 37/2022 del Direttore dell’Area Risorse Finanziarie, 

Strumentali, ICT ed Enti locali), non sussiste più il presupposto per accantonare risorse nel 

Fondo di cui trattasi. 
 

• Tassa automobilistica da restituire allo Stato L. 296/2006 art.1 per euro 27.000.000,00. 

In virtù dell’importo quantificato nell’ultima bozza di decreto interdipartimentale del 

18/05/2022, riferito all’annualità 2015 che ammonta ad euro 26.687.229,25, si ritiene 

opportuno, con riferimento all’annualità 2015, ridurre l’importo accantonato al fondo spese 

potenziali ad euro 27.000.000,00, tenendo conto quindi del trend in diminuzione degli importi 

da restituire allo Stato. 
 

• Fondo copertura conguagli effettuati dallo Stato per recupero gettiti manovre fiscali 

D.L. 112/2008 art.77 quater per complessivi euro 7.161.034,51.  

Si conferma il perdurare del presupposto sul quale è stato effettuato l’accantonamento al 

31/12/2021. Tenuto conto dell’aggiornamento delle stime delle manovre fiscali comunicato 

dal Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) – Dipartimento delle Finanze con nota 

70052 del 30/11/2021, l’importo presunto da accantonare al 31/12/2022 ammonta ad euro 

7.161.034,51.  
 

• Minori entrate per contenzioso tributario per euro 15.500.000,00.  

L’accantonamento per l'importo di euro 15.500.000,00 già rilevato a rendiconto 2021, risulta 

ancora opportuno alla luce del contenzioso tributario in essere, gestito dall'Agenzia delle 

Entrate, relativo ai soggetti di cui agli articoli 6 e 7 del D.Lgs. 446/1997 e riferito a somme 

dovute a titolo di manovra regionale IRAP per gli anni d’imposta dal 2003 al 2006. Tale 

contenzioso risulta pendente, per la quasi totalità, presso la Corte di Cassazione in fase di 

completa definizione. La quantificazione del fondo è stata effettuata sulla base delle 

informative fornite dall'Agenzia delle Entrate in sede di Commissione Paritetica tra la 

Regione del Veneto e l'Agenzia stessa (sedute del 21/12/2021 e 31/05/2022), aggiornate solo 



 

con riferimento al contenzioso tributario, a suo tempo, radicatosi presso la Giurisdizione 

Tributaria del Veneto. 
 

• Accantonamento per fronteggiare gli oneri derivanti dalle gestioni liquidatorie delle 

disciolte ex ULSS per euro 11.426.753,70.  

Si conferma il perdurare del presupposto sulla base del quale è stato calcolato 

l’accantonamento definitivo a rendiconto, in considerazione degli oneri potenziali e dei debiti 

in essere afferenti le disciolte Gestioni Liquidatorie, dai quali derivano sopravvenienze 

passive a carico delle aziende Ulss subentrate. In base a quanto disposto dall’art. 33 della L.R. 

30/2016 e s.m.i., le aziende Ulss sono mantenute indenni da tali oneri – annualmente rilevati e 

rimborsati con le procedure previste dalla DGR 1917/2019 sul capitolo di spesa 104064 - con 

le risorse accantonate del risultato di amministrazione del rendiconto generale, sul capitolo di 

spesa 103921 “Accantonamento per fronteggiare gli oneri derivanti dalle gestioni 

liquidatorie delle disciolte ex-Ulss”. Conseguentemente, in vista della ricognizione che verrà 

effettuata nell’ultimo quadrimestre del 2022 con la quale verranno rilevati i crediti al 

31/12/2021 delle Aziende Ulss per oneri sostenuti in anticipazione per sopravvenienze passive 

derivanti dalle rispettive gestioni liquidatorie, gli oneri potenziali che è possibile stimare sulla 

base delle informazioni acquisite da Azienda Zero, dall’Avvocatura regionale e dalle Aziende 

ULSS, sono quelli di seguito indicati: 

-   Oneri potenziali derivanti dal contenzioso pendente relativo alle ex gestioni liquidatorie: 

euro 5.711.820,70; 

-   Oneri potenziali relativi a partite debitorie delle ex gestioni liquidatorie ancora in essere: 

euro 1.810.443,00; 

-    Partite creditorie della GSA rilevate dalla DGR n. 2048/2016: euro 3.904.490,00. 

A fronte di quanto sopra indicato, pertanto, l’importo da accantonare ammonta ad euro 

11.426.753,70. 
 

• Fondo rischi per escussione garanzie per euro 4.916.086,59. 

Ai sensi del punto 5.5. del principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria, 

la Regione, per l’esercizio 2022 ha stanziato a titolo di garanzia del debito contratto da 

Veneto Acque S.p.A. nei confronti di B.E.I (art.5 L.R. 16/02/2010, n.11) un importo pari ad 

euro 4.916.086,59, determinato sulla base delle rate previste in pagamento da parte della 

Società regionale nei confronti della B.E.I per la medesima annualità. Nel corso dell’anno 

2022, preso atto della nota ricevuta da Veneto Acque S.p.A. prot. n. 2279 del 29/07/2022, 

come previsto, maturano o sono maturate le seguenti quattro rate: 

€      54.180,00 già corrisposta da Veneto Acque S.p.A. in data 11.03.2022; 

€ 2.403.863,31 già corrisposta da Veneto Acque S.p.A. in data 31.05.2022; 



 

€      54.180,00  da corrispondere da Veneto Acque S.p.A. in data 12.09.2022; 

€ 2.403.863,30 da corrispondere da Veneto Acque S.p.A. in data 30.11.2022. 

A seguito dell’orientamento espresso dalla Corte dei Conti – Sezione regionale di controllo 

per il Veneto in sede di “Giudizio di parifica sul Rendiconto generale della Regione del 

Veneto per l’esercizio finanziario 2021 (art.1, comma 5, D.L. 174/2012 conv. L. 213/2012)”, 

Delibera n. 101/2022/PARI del 5 luglio 2022 e allegata Relazione, paragrafo 3.1.4., le risorse 

stanziate a bilancio per l’esercizio 2022 pari a ad euro 4.916.086,59, sono accantonate al 

risultato di amministrazione presunto al 31/12/2022. 

 

• Fondo per il concorso della Regione del Veneto alla copertura dell’eventuale deficit del 

Comitato Organizzatore dei giochi olimpici e paralimpici invernali Milano-Cortina 2026 

per euro 48.130.784,68.  

Come esplicitato nel precedente paragrafo dedicato agli stanziamenti di bilancio 2023-2025 

relativi al fondo di che trattasi, si ritiene, per le motivazioni sopra ampiamente descritte, che 

la quota pari ad euro 19.710.261,56 stanziata a bilancio 2022, venga totalmente accantonata al 

31/12/2022 sommandosi pertanto all’accantonamento già presente in sede di rendiconto 2021 

pari a euro 28.420.523,12 per un totale di accantonamento presunto al 31/12/2022 pari ad euro 

48.130.784,68. 

 

• Fondo per la copertura dei maggiori oneri potenziali conseguenti alla riduzione in area 

negativa dei parametri di indicizzazione di operazioni finanziarie per euro 3.212.769,82.  

Non sono intervenuti pareri autorevoli o modifiche contrattuali, che possano far ritenere 

concluse le esigenze di accantonamento delle somme relative al possibile maggior onere 

massimo vantabile dagli istituti di credito, causato dalla riduzione in area negativa dei 

principali tassi del mercato interbancario registrata negli esercizi precedenti. Pertanto le 

somme risultanti in sede di Rendiconto 2021 pari ad € 2.882.558,08 devono essere mantenute 

in accantonamento.  A causa del perdurare delle suddette condizioni di mercato protrattesi 

sino alla data di fixing dell’indice Euribor 6M relativa al pagamento del primo semestre 2022 

dei differenziali dei due Collar in essere, si rende necessario, inoltre, accantonare al 

medesimo fondo, l’ulteriore somma di € 330.211,74, a valere sull’esercizio 2022.  

Tale somma tuttavia risulta significativamente inferiore a quanto previsto in sede di 

formazione del budget 2022 – 2024, poiché il mutamento delle condizioni economiche e 

geopolitiche avvenuto negli ultimi mesi, ha provocato una conseguente improvvisa inversione 

di tendenza sui mercati finanziari, che ha visto nell’arco di pochi mesi realizzare una 

repentina impennata dei parametri di indicizzazione delle operazioni.   



 

La necessità di accantonamento sul suddetto fondo, degli importi relativi all’anno 2022 è 

esplicitata nella seguente tabella: 

 

Anno 2022 Accantonamento prudenziale

1° SEMESTRE 198.699,14                                                      

1° SEMESTRE 131.512,60                                                      

TOTALE SEMESTRE 330.211,74                                                       
 

 
Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati, le somme indicate per l’accantonamento 

complessivo derivano dalla differenza tra l’importo massimo che potrebbe derivare dal 

calcolo dei flussi differenziali degli strumenti finanziari derivati qualora non si applicasse 

alcun floor all’Euribor 6 mesi e quanto liquidato dal secondo semestre 2016 al primo semestre 

2022 applicando la metodologia di calcolo consistente nell’inserimento di un floor implicito 

sull’Euribor a 6 mesi a un livello pari a –(spread contrattuale sul finanziamento sottostante).  

L’importo complessivamente definito da mantenere in accantonamento sul fondo al 

31/12/2022 risulterà pertanto pari ad € 3.212.769,82    
 

• Fondo di garanzia debiti commerciali per euro 0,00. 

Il Fondo di garanzia debiti commerciali non presenta accantonamenti presunti al 31/12/2022 

in quanto non si sono verificate le condizioni previste per procedere in tal senso stabilite 

dall’art.1, cc. 859 e ss. della Legge n. 145/2018.  

 
 

 

SINTESI QUOTA ACCANTONATA - RISULTATO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO al 31/12/ 2022 

 

 

 

 

Per l’elenco delle risorse accantonate vedasi Allegato 10 “Elenco analitico delle risorse 

accantonate nel risultato di amministrazione presunto”. 

 

 

 



 

 

La quota vincolata presunta nel risultato di amministrazione al 31/12/2022, come risulta dalla 

"Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (all'inizio dell'esercizio 2023)" 

(Allegato 9), è quantificata in 441.718.934,85 euro dei quali: 

 

•    21.193.595,68  vincoli derivanti da leggi e/o principi contabili; 

•  321.405.870,66  vincoli derivanti da trasferimenti; 

•           11.105,02  vincoli derivanti dalla contrazione di mutui; 

•   99.108.363,49  vincoli formalmente attribuiti dall’ente. 

 

 

SINTESI QUOTA VINCOLATA -RISULTATO AMMINISTRAZIONE PRESUNTO al 31/12/2022 

 

 
 
 
 
Di seguito vengono riportati, l’“Elenco analitico delle risorse vincolate rappresentate nel prospetto 

del risultato di amministrazione presunto” e, al fine di fornire maggiori elementi di tracciabilità del 

dato in sintonia con quanto evidenziato dalla Corte dei Conti in occasione dei giudizi di 

parificazione degli esercizi precedenti, l’“Elenco analitico delle risorse vincolate rappresentate nel 

risultato di amministrazione presunto riferito al perimetro sanitario”. 

 

 

 











































































































 

 

 

c) Elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 

amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, 

dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall’ente  

 

Al bilancio 2023 non è stato applicato anticipatamente né l’importo derivante da risorse vincolate 

presunte né l’importo derivante da quote accantonate presunte. 

 

 

d) Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al 

debito e con le risorse disponibili  

 

Per gli esercizi 2023-2024-2025, gli elenchi, di seguito riportati, individuano: 

• interventi autonomi programmati per spese di investimento finanziati con saldo di spesa corrente 

e con variazioni di attività finanziarie; 

• interventi autonomi vincolati programmati per spese di investimento finanziati con saldo di spesa 

corrente; 

• interventi autonomi programmati per spese di investimento finanziati con saldo di spesa corrente 

del Fondo sanitario regionale; 

• interventi vincolati programmati per spese di investimento finanziati con entrata titolo quarto; 

• interventi autonomi programmati per spese di investimento finanziati con entrata titolo quarto; 

• interventi autonomi programmati per spese di investimento finanziati con ricorso 

all’indebitamento. 

La copertura degli investimenti relativi agli esercizi successivi a quello in corso di gestione per la 

parte relativa al saldo positivo di parte corrente rispetta quanto previsto dal principio contabile 

applicato concernente la programmazione di bilancio. 

Il margine corrente consolidato – calcolato come previsto dal principio contabile generale n. 16 

della competenza finanziaria e dal principio contabile applicato concernente la contabilità 

finanziaria (allegato 4/2) di cui al decreto legislativo 118/2011 – può costituire copertura agli 

investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la 

media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in 

termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati (2019, 2020 e 2021), se sempre 

positivi. 

Il calcolo del valore triennale medio dei saldi correnti di competenza e cassa relativi agli anni 2019-

2020-2021 è qui di seguito riportato. 



 

2019 2020 2021

Equilibrio di parte corrente 583.401.382,78 299.828.918,42 505.721.165,30

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti 

ricorrenti e al rimborso di prestiti 
(-) 0,00 0,00                     13.402.374,76 

Accertamenti non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 23.756.433,64 20.100.098,03                     32.644.498,11 

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle 

componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord.
(-) 41.278.629,31 4.004.907,33                       5.332.307,26 

Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 

N
(-) 80.533.972,93 21.643.643,14                     97.434.616,56 

Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di 

rendiconto'(+)/(-)
(-) -7.258.510,74 -31.110.454,37 -                    7.601.921,54 

Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie (-) 53.981.213,16 28.179.117,76 75.797.532,20

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 9.280.458.954,00 10.133.965.336,73            10.621.230.158,36 

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 9.220.458.954,00 10.157.563.735,53            10.606.304.920,33 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.                  331.109.644,48                  280.610.005,33                  273.786.519,92 

295.168.723,24                

ACCERTAMENTI E IMPEGNI

MEDIA margine di parte corrente 

(accertamenti-impegni)

2019-2020-2021  

 

2019 2020 2021

Equilibrio di parte corrente 1.571.858.084,64 57.363.103,05 536.974.579,85

Utilizzo del fondo di cassa iniziale destinato al finanziamento di spese correnti 

ricorrenti e al rimborso di prestiti 
(-) 0,00 0,00 0,00

Riscossioni non ricorrenti che non hanno dato copertura a pagamenti (-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle 

componenti non vincolate derivanti dal riaccertamento ord.
(-) 0,00 0,00 0,00

Risorse accantonate di parte corrente non sanitarie stanziate nel bilancio dell'esercizio 

N
(-) 80.533.972,93 21.643.643,14                     97.434.616,56 

Variazione accantonamenti di parte corrente non sanitarie effettuata in sede di 

rendiconto'(+)/(-)
(-) -7.258.510,74 -31.110.454,37 -7.601.921,54 

Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio non sanitarie (-) 53.981.213,16 28.179.117,76 75.797.532,20

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 10.475.092.591,19 10.413.836.768,94 11.138.421.470,03

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 9.206.824.370,71 10.559.001.894,36 10.826.645.498,54

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 176.333.188,81 183.815.921,94 59.568.381,14

139.905.830,63                

RISCOSSIONI E PAGAMENTI 

MEDIA margine di parte corrente 

(riscossioni-pagamenti)

2019-2020-2021
 

 

Come riportato nel prospetto degli equilibri di bilancio il margine per le spese di investimento nel 

2024 sono pari a 92.604.441,30 e nel 2025 pari a 101.351.238,19, valori pertanto inferiori al 

margine consolidato pari a 139.905.830,63 euro. 
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e) Nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono 

anche investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre 

in essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi  

Il Fondo pluriennale vincolato non comprende investimenti ancora in corso di definizione. 
 

 

 

 

f) Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri 

soggetti ai sensi delle leggi vigenti  

 

 

 

TABELLA A) IMPORTI SETTORE AMBIENTE

N. ENTE GARANTITO
ISTITUTO 

MUTUANTE
NATURA 

FINANZIAMENTO
IMPORTO Garanzia in linea capitale

1 Veneto Acque S.p.a.
Banca Europea per 

gli Investimenti
Prestito 88.000.000,00 101.200.000,00

88.000.000,00 101.200.000,00TOTALE SETTORE AMBIENTE  
 
 
 
 

g) Oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 

strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 

derivata  

 

 

Premessa 

 

La presente nota informativa sugli strumenti finanziari derivati della Regione del Veneto è 

formulata ai sensi dell’articolo 62, del Decreto-legge 25 giugno 2008, n.112 e al principio contabile 

applicato della programmazione di cui al punto 9.11.5 dell’allegato n.4/1 - D.Lgs. 118/2011. 

Le valutazioni a mercato dei derivati e i flussi previsionali sono stati calcolati dal software di 

gestione del debito Insito. Tutte le valutazioni sono state fatte al 21 luglio 2022, fine giornata (fixing 

Euribor 6 mesi pari al 0,632%); si riporta di seguito la curva dei tassi attesi alla stessa data 

dell’indice Euribor 6 mesi (tassi forward) che è stata adottata nelle successive valutazioni. 

 

 



 

 

 

A) – Informazioni sull’entità e natura dei contratti derivati 

La Regione del Veneto ha in essere due contratti in derivati a copertura del rischio di tasso 

d’interesse su due prestiti obbligazionari (nominati “Regione del Veneto 2005” e “Regione del 

Veneto 2003”) emessi a tasso variabile. I due contratti derivati, definiti tecnicamente Interest Rate 

Collar (di seguito anche collar), rientrano tra le operazioni consentite dalla normativa che 

disciplinava i contratti derivati degli enti territoriali alla data di negoziazione delle operazioni 

(articolo 3, lettera del DM 389/03). 

I contratti collar prevedono la trasformazione del tasso d’interesse del debito sottostante da 

variabile a variabile con tasso massimo e tasso minimo (cap & floor); attraverso queste operazioni 

la Regione del Veneto ha deciso di delimitare il rischio derivante dall’oscillazione dell’indice di 

riferimento (Euribor 6 mesi) dei due prestiti obbligazionari all’interno di un range predefinito 

contrattualmente. 

In conformità alla normativa a suo tempo vigente e alla prassi di mercato, il nozionale dei contratti 

derivati risulta corrispondente al debito residuo dei due prestiti obbligazionari sottostanti: nelle 

prossime sezioni si riporta una descrizione analitica ed esaustiva dei prestiti obbligazionari e dei 

contratti in derivati della Regione. 

 

A.1) Informazioni sui prestiti obbligazionari sottostanti ai derivati 

A.1.1) “Regione del Veneto 2003” 

Il primo prestito obbligazionario, nominato “Regione del Veneto 2003”, fa riferimento ad un titolo 

obbligazionario a tasso variabile con ammortamento periodico del capitale (amortizing). Il presente 

prestito è stato rinegoziato in data 6 giugno 2006 e costituisce il debito sottostante al contratto 

collar definito convenzionalmente Collar Intesa. 



 

Di seguito si riportano in forma schematica le caratteristiche del titolo obbligazionario, il debito 

residuo e i flussi di cassa pagati fino al 30 giugno 2022, oltre che la durata residua e vita media al 

21 luglio 2022. 

     
  Caratteristiche generali 
Ammontare 

iniziale:  
150.000.000,00 € Decorrenza: 23/12/2003 Data di fine:  30/06/2036 

 Rischio di tasso  Variabile Debito residuo:  92 062 500.00 Valuta:  EUR 
 

  Controparte 
 Tipo Emissione:  a fermo Collocatore:  Banca Intesa Isin:  IT0003595359 

 
 Ammortamento e Durata 

 Debito residuo:  92 062 500.00 € 
Modo di 

ammortamento:  
Quota capitale 

crescente 
Periodicità di 

ammortamento  
Semestrale 

 Durata:  32,52 anni Durata residua:  13,94 anni 
Vita media 

residua:  
8,30 anni 

 

  Interessi 

 Tipo di tasso:  Tasso variabile 
Tasso o indice 

attuale: 
Euribor 6M Margine:  0,06125% 

 Periodicità 

interessi: 
Semestrale Base di tasso: Act/360 

Fine della fase 

attuale: 
30/06/2036 

 Fixing: 
G-2 Giorno 
lavorativo 

Indice con 

condizione:  
No 

Riferimento del 

fixing: 
In advance 

 

   Debito Residuo e flussi di cassa regolati 

Data 
 Debito Residuo 
inizio di periodo 

 Quota  
Capitale 

 Quota 
 interessi 

 Tasso di 
interesse 

 Rata  
complessiva 

31/12/2006  129 987 000,00 €   661 500,00 €  2 393 736,60 €  3,18725%  3 055 236,60 € 

30/06/2007  129 325 500,00 €   684 000,00 €  2 543 819,65 €  3,91225%  3 227 819,65 € 

31/12/2007  128 641 500,00 €   708 000,00 €  2 876 063,74 €  4,37425%  3 584 063,74 € 

30/06/2008  127 933 500,00 €   733 500,00 €  3 123 432,44 €  4,82925%  3 856 932,44 € 

31/12/2008  127 200 000,00 €   759 000,00 €  3 369 146,40 €  5,18225%  4 128 146,40 € 

30/06/2009  126 441 000,00 €   786 000,00 €  1 969 609,39 €  3,09825%  2 755 609,39 € 

31/12/2009  125 655 000,00 €   813 000,00 €   896 070,94 €  1,39525%  1 709 070,94 € 

30/06/2010  124 842 000,00 €   841 500,00 €   661 725,02 €  1,05425%  1 503 225,02 € 

31/12/2010  124 000 500,00 €   871 500,00 €   694 774,80 €  1,09625%  1 566 274,80 € 

30/06/2011  123 129 000,00 €   901 500,00 €   804 315,57 €  1,29925%  1 705 815,57 € 

31/12/2011  122 227 500,00 €   933 000,00 €  1 144 012,73 €  1,83125%  2 077 012,73 € 

30/06/2012  121 294 500,00 €   966 000,00 €  1 034 023,48 €  1,68625%  2 000 023,48 € 

31/12/2012  120 328 500,00 €   999 000,00 €   609 006,60 €  0,99025%  1 608 006,60 € 

30/06/2013  119 329 500,00 €  1 035 000,00 €   228 134,14 €  0,38025%  1 263 134,14 € 

31/12/2013  118 294 500,00 €  1 071 000,00 €   240 788,45 €  0,39825%  1 311 788,45 € 

30/06/2014  117 223 500,00 €  1 108 500,00 €   267 128,91 €  0,45325%  1 375 628,91 € 

31/12/2014  116 115 000,00 €  1 147 500,00 €   217 355,67 €  0,36625%  1 364 855,67 € 

30/06/2015  114 967 500,00 €  1 186 500,00 €   134 822,39 €  0,23325%  1 321 322,39 € 

31/12/2015  113 781 000,00 €  1 228 500,00 €   64 695,88 €  0,11125%  1 293 195,88 € 

30/06/2016  112 552 500,00 €  1 272 000,00 € 10 951,36 € 0,01925% 1 282 951,36 € 

31/12/2016  111 280 500,00 €  1 315 500,00 € 0,00 € 0,00000%  1 315 500,00 € 

30/06/2017  109 965 000,00 €  1 362 000,00 € 0,00 € 0,00000%  1 362 000,00 € 

31/12/2017  108 603 000,00 €  1 410 000,00 € 0,00 € 0,00000% 1 410 000,00 € 

30/06/2018  107 193 000,00 €  1 459 500,00 € 0,00 € 0,00000% 1 459 500,00 € 

31/12/2018  105 733 500,00 €  1 510 500,00 € 0,00 € 0,00000%  1 510 500,00 € 

30/06/2019  104 223 000,00 €  1 563 000,00 € 0,00 € 0,00000%  1 563 000,00 € 

31/12/2019  102 660 000,00 €  1 618 500,00 € 0,00 € 0,00000%  1 618 500,00 € 

30/06/2020  101 041 500,00 €  1 674 000,00 € 0,00 € 0,00000%  1 674 000,00 € 

31/12/2020  99 367 500,00 €  1 732 500,00 € 0,00 € 0,00000%  1 732 500,00 € 

30/06/2021  97 635 000,00 €  1 794 000,00 € 0,00 € 0,00000%  1 794 000,00 € 

31/12/2021  95 841 000,00 €  1 857 000,00 € 0,00 € 0,00000% 1 857 000,00 € 

30/06/2022  93 984 000,00 €  1 921 500,00 € 0,00 € 0,00000% 1 921 500,00 € 



 

31/12/2022  92 062 500,00 €  1 989 000,00 €    

30/06/2023  90 073 500,00 €  2 058 000,00 €    

31/12/2023  88 015 500,00 €  2 130 000,00 €    

30/06/2024  85 885 500,00 €  2 205 000,00 €    

31/12/2024  83 680 500,00 €  2 281 500,00 €    

30/06/2025  81 399 000,00 €  2 362 500,00 €    

31/12/2025  79 036 500,00 €  2 445 000,00 €    

30/06/2026  76 591 500,00 €  2 530 500,00 €    

31/12/2026  74 061 000,00 €  2 619 000,00 €    

30/06/2027  71 442 000,00 €  2 710 500,00 €    

31/12/2027  68 731 500,00 €  2 805 000,00 €    

30/06/2028  65 926 500,00 €  2 904 000,00 €    

31/12/2028  63 022 500,00 €  3 004 500,00 €    

30/06/2029  60 018 000,00 €  3 111 000,00 €    

31/12/2029  56 907 000,00 €  3 219 000,00 €    

30/06/2030  53 688 000,00 €  3 331 500,00 €    

31/12/2030  50 356 500,00 €  3 448 500,00 €    

30/06/2031  46 908 000,00 €  3 570 000,00 €    

31/12/2031  43 338 000,00 €  3 694 500,00 €    

30/06/2032  39 643 500,00 €  3 823 500,00 €    

31/12/2032  35 820 000,00 €  3 957 000,00 €    

30/06/2033  31 863 000,00 €  4 096 500,00 €    

31/12/2033  27 766 500,00 €  4 239 000,00 €    

30/06/2034  23 527 500,00 €  4 387 500,00 €    

31/12/2034  19 140 000,00 €  4 540 500,00 €    

30/06/2035  14 599 500,00 €  4 699 500,00 €    

31/12/2035  9 900 000,00 €  4 864 500,00 €    

30/06/2036  5 035 500,00 €  5 035 500,00 €    

 

A.1.2) “Regione del Veneto 2005” 

Il secondo prestito obbligazionario, nominato “Regione del Veneto 2005”, fa riferimento ad un 

titolo obbligazionario a tasso variabile con ammortamento periodico del capitale. Il presente prestito 

costituisce il debito sottostante al contratto collar definito convenzionalmente Collar Depfa. 

Di seguito si riportano in forma schematica le caratteristiche del titolo obbligazionario, il debito 

residuo e i flussi di cassa pagati fino al 30 giugno 2022, oltre che la durata residua e vita media al 

21 luglio 2022. 

     
 Caratteristiche generali 
 Ammontare 

iniziale:  
200.000.000,00 € Decorrenza:  13/03/2006 Data di fine:  30/06/2026 

 Rischio di tasso: Variabile Debito residuo:  50 672 000.00 € Valuta:  EUR 

 
Controparte 
 Tipo Emissione:  a fermo Collocatore:  Depfa Bank Isin :  IE00B0SY6831 

 

Ammortamento e Durata 
 Debito residuo:  

50 672 000.00 € 
Modo di 

ammortamento: 
Irregolare 

Periodicità di 

ammortamento: 
Semestrale 

 Durata iniziale:  
20,30 anni 

Durata residua:  
3,94 anni 

Vita media 

residua: 
2,20 anni 

 
Interessi 

 Tipo di tasso: Tasso variabile 
Tasso o indice 

attuale:  
Euribor 6M Margine: 0,0229% 

 Periodicità 

interessi:  
Semestrale Base di tasso:  Act/360 

Fine della fase 

attuale:  
30/06/2026 

 fixing: 
G-2 Giorno 
lavorativo 

Indice con 

condizione:  
No 

Riferimento del 

fixing  
In advance: 



 

 
Debito Residuo e flussi di cassa regolati 

Data 
 Debito Residuo inizio di 

periodo 
 Quota capitale  Quota interessi 

 Tasso di 
interesse 

 Rata complessiva 

31/12/2006  200 000 000,00 €  1 000 000,00 €  4 889 680,00 €  3,0039%  5 889 680,00 € 

30/06/2007  199 000 000,00 €  1 000 000,00 €  3 875 942,90 €  3,8739%  4 875 942,90 € 

31/12/2007  198 000 000,00 €  1 000 000,00 €  4 387 917,60 €  4,3359%  5 387 917,60 € 

30/06/2008  197 000 000,00 €  1 000 000,00 €  4 771 470,24 €  4,7909%  5 771 470,24 € 

31/12/2008  196 000 000,00 €  1 000 000,00 €  5 153 036,00 €  5,1439%  6 153 036,00 € 

30/06/2009  195 000 000,00 €  1 000 000,00 €  2 999 958,00 €  3,0599%  3 999 958,00 € 

31/12/2009  194 000 000,00 €  1 000 000,00 €  1 345 428,80 €  1,3569%  2 345 428,80 € 

30/06/2010  193 000 000,00 €  1 000 000,00 €   985 786,10 €  1,0159%  1 985 786,10 € 

31/12/2010  192 000 000,00 €  1 000 000,00 €  1 038 144,00 €  1,0579%  2 038 144,00 € 

30/06/2011  191 000 000,00 €  1 000 000,00 €  1 210 844,50 €  1,2609%  2 210 844,50 € 

31/12/2011  190 000 000,00 €  6 332 000,00 €  1 741 103,00 €  1,7929%  8 073 103,00 € 

30/06/2012  183 668 000,00 €  6 334 000,00 €  1 530 138,11 €  1,6479%  7 864 138,11 € 

31/12/2012  177 334 000,00 €  6 332 000,00 €   862 765,38 €  0,9519%  7 194 765,38 € 

30/06/2013  171 002 000,00 €  6 334 000,00 €   293 935,34 €  0,3419%  6 627 935,34 € 

31/12/2013  164 668 000,00 €  6 332 000,00 €   302 890,32 €  0,3599%  6 634 890,32 € 

30/06/2014  158 336 000,00 €  6 334 000,00 €   330 288,90 €  0,4149%  6 664 288,90 € 

31/12/2014  152 002 000,00 €  6 332 000,00 €   254 740,15 €  0,3279%  6 586 740,15 € 

30/06/2015  145 670 000,00 €  6 334 000,00 €   142 742,03 €  0,1949%  6 476 742,03 € 

31/12/2015  139 336 000,00 €  6 332 000,00 €   51 916,59 €  0,0729%  6 383 916,59 € 

30/06/2016  133 004 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000% 6 334 000,00 € 

31/12/2016  126 670 000,00 €  6 332 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 332 000,00 € 

30/06/2017  120 338 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 334 000,00 € 

31/12/2017  114 004 000,00 €  6 332 000,00 €   0,00 €  0,0000% 6 332 000,00 € 

30/06/2018  107 672 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000% 6 334 000,00 € 

31/12/2018  101 338 000,00 €  6 332 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 332 000,00 € 

30/06/2019  95 006 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 334 000,00 € 

31/12/2019  88 672 000,00 €  6 332 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 332 000,00 € 

30/06/2020  82 340 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 334 000,00 € 

31/12/2020  76 006 000,00 €  6 332 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 332 000,00 € 

30/06/2021  69 674 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 334 000,00 € 

31/12/2021  63 340 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 332 000,00 € 

30/06/2022  57 006 000,00 €  6 334 000,00 €   0,00 €  0,0000%  6 334 000,00 € 

31/12/2022  50 672 000,00 €  6 334 000,00 € 
   

30/06/2023  44 338 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

31/12/2023  38 004 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

30/06/2024  31 670 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

31/12/2024  25 336 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

30/06/2025  19 002 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

31/12/2025  12 668 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

30/06/2026  6 334 000,00 €  6 334 000,00 €  
  

 

A.2) Informazioni sui contenuti fondamentali dei contratti derivati 

A.2.1) “Collar Depfa” 

Il primo collar (Trade Date 20 aprile 2006), avente controparte Depfa Bank, definito 

convenzionalmente “Collar Depfa”, prevede come sottostante il prestito obbligazionario “Regione 

del Veneto 2005”. Di seguito si riportano le principali caratteristiche finanziarie dell’operazione: 

- Data iniziale: 31/12/2006;  

- Scadenza finale: 30/06/2026; 

- La Banca paga alla Regione, con cadenza semestrale, il differenziale tra il tasso variabile di 

riferimento e il tasso Cap nel caso in cui il tasso variabile di riferimento risulta superiore al 

tasso Cap; 

- La Regione paga alla Banca, con cadenza semestrale, il differenziale tra il tasso Floor e il 

tasso variabile di riferimento nel caso in cui il tasso variabile di riferimento risulta inferiore 

al tasso Floor; 



 

- Non sono previsti differenziali nel caso in cui il tasso variabile di riferimento sia compreso 

tra il tasso Cap e tasso Floor; 

Per tasso variabile di riferimento si intende l’indice Euribor 6 mesi (Base: Act/360), rilevato due 

giorni lavorativi antecedenti l’inizio di ciascun semestre di riferimento (fixing in advance). 

Di seguito si riportano in forma schematica le caratteristiche del derivato e il nozionale residuo.  

 

 

A.2.2) “Collar Intesa” 

Il secondo collar (Trade Date 6 giugno 2006), avente controparte Banca Intesa (oggi Intesa 

Sanpaolo), definito convenzionalmente Collar Intesa, prevede come sottostante il prestito 

obbligazionario “Regione del Veneto 2003”. Di seguito si riportano le principali caratteristiche 

finanziarie dell’operazione: 

- Data iniziale: 31/12/2006;  

- Scadenza finale: 30/06/2036; 

- La Banca paga alla Regione, con cadenza semestrale, il differenziale tra il tasso variabile di 

riferimento e il tasso Cap nel caso in cui il tasso variabile di riferimento risulta superiore al 

tasso Cap; 

Collar Depfa 

Dal Al Nozionale (€) Floor (p.p.a.) Cap (p.p.a.) 

31/12/2006 30/06/2007 199.000.000,00 2,90 5,35 

30/06/2007 31/12/2007 198.000.000,00 3,20 5,35 

31/12/2007 30/06/2008 197.000.000,00 3,30 5,35 

30/06/2008 31/12/2008 196.000.000,00 3,45 5,35 

31/12/2008 30/06/2009 195.000.000,00 3,55 5,35 

30/06/2009 31/12/2009 194.000.000,00 3,75 5,35 

31/12/2009 30/06/2010 193.000.000,00 3,90 5,35 

30/06/2010 31/12/2010 192.000.000,00 3,95 5,35 

31/12/2010 30/06/2011 191.000.000,00 4,08 5,35 

30/06/2011 31/12/2011 190.000.000,00 4,08 5,35 

31/12/2011 30/06/2012 183.668.000,00 4,08 5,35 

30/06/2012 31/12/2012 177.334.000,00 4,08 5,35 

31/12/2012 30/06/2013 171.002.000,00 4,08 5,35 

30/06/2013 31/12/2013 164.668.000,00 4,08 5,35 

31/12/2013 30/06/2014 158.336.000,00 4,08 5,35 

30/06/2014 31/12/2014 152.002.000,00 4,08 5,35 

31/12/2014 30/06/2015 145.670.000,00 4,08 5,35 

30/06/2015 31/12/2015 139.336.000,00 4,08 5,35 

31/12/2015 30/06/2016 133.004.000,00 4,08 5,35 

30/06/2016 31/12/2016 126.670.000,00 4,08 5,35 

31/12/2016 30/06/2017 120.338.000,00 4,08 5,35 

30/06/2017 31/12/2017 114.004.000,00 4,08 5,35 

31/12/2017 30/06/2018 107.672.000,00 4,08 5,35 

30/06/2018 31/12/2018 101.338.000,00 4,08 5,35 

31/12/2018 30/06/2019 95.006.000,00 4,08 5,35 

30/06/2019 31/12/2019 88.672.000,00 4,08 5,35 

31/12/2019 30/06/2020 82.340.000,00 4,08 5,35 

30/06/2020 31/12/2020 76.006.000,00 4,08 5,35 

31/12/2020 30/06/2021 69.674.000,00 4,08 5,35 

30/06/2021 31/12/2021 63.340.000,00 4,08 5,35 

31/12/2021 30/06/2022 57.006.000,00 4,08 5,35 

30/06/2022 31/12/2022 50.672.000,00 4,08 5,35 

31/12/2022 30/06/2023 44.338.000,00 4,08 5,35 

30/06/2023 31/12/2023 38.004.000,00 4,08 5,35 

31/12/2023 30/06/2024 31.670.000,00 4,08 5,35 

30/06/2024 31/12/2024 25.336.000,00 4,08 5,35 

31/12/2024 30/06/2025 19.002.000,00 4,08 5,35 

30/06/2025 31/12/2025 12.668.000,00 4,08 5,35 

31/12/2025 30/06/2026 6.334.000,00 4,08 5,35 



 

- La Regione paga alla Banca, con cadenza semestrale, il differenziale tra il tasso Floor e il 

tasso variabile di riferimento nel caso in cui il tasso variabile di riferimento risulta inferiore 

al tasso Floor; 

- Non sono previsti differenziali nel caso in cui il tasso variabile di riferimento sia compreso 

tra il tasso Cap e tasso Floor; 

Per tasso variabile di riferimento s’intende l’indice Euribor 6 mesi (Base: giorni effettivi/360), 

rilevato due giorni lavorativi antecedenti l’inizio di ciascun semestre di riferimento (fixing in 

advance). 

Di seguito si riportano in forma schematica le caratteristiche del derivato e il nozionale residuo.  

Collar Intesa 

Dal Al Nozionale (€) Floor (p.p.a.) Cap (p.p.a.) 

29/12/2006 29/06/2007 129.325.500,00 3,20 5,48 

29/06/2007 31/12/2007 128.641.500,00 3,30 5,48 

31/12/2007 30/06/2008 127.933.500,00 3,45 5,48 

30/06/2008 31/12/2008 127.200.000,00 3,55 5,48 

31/12/2008 30/06/2009 126.441.000,00 3,75 5,48 

30/06/2009 31/12/2009 125.655.000,00 3,90 5,48 

31/12/2009 30/06/2010 124.842.000,00 3,95 5,48 

30/06/2010 31/12/2010 124.000.500,00 4,10 5,48 

31/12/2010 30/06/2011 123.129.000,00 4,10 5,48 

30/06/2011 30/12/2011 122.227.500,00 4,10 5,48 

30/12/2011 29/06/2012 121.294.500,00 4,10 5,48 

29/06/2012 31/12/2012 120.328.500,00 4,10 5,48 

31/12/2012 28/06/2013 119.329.500,00 4,10 5,48 

28/06/2013 31/12/2013 118.294.500,00 4,10 5,48 

31/12/2013 30/06/2014 117.223.500,00 4,10 5,48 

30/06/2014 31/12/2014 116.115.000,00 4,10 5,48 

31/12/2014 30/06/2015 114.967.500,00 4,10 5,48 

30/06/2015 31/12/2015 113.781.000,00 4,10 5,48 

31/12/2015 30/06/2016 112.552.500,00 4,10 5,48 

30/06/2016 30/12/2016 111.280.500,00 4,10 5,48 

30/12/2016 30/06/2017 109.965.000,00 4,10 5,48 

30/06/2017 29/12/2017 108.603.000,00 4,10 5,48 

29/12/2017 29/06/2018 107.193.000,00 4,10 5,48 

29/06/2018 31/12/2018 105.733.500,00 4,10 5,48 

31/12/2018 28/06/2019 104.223.000,00 4,10 5,48 

28/06/2019 31/12/2019 102.660.000,00 4,10 5,48 

31/12/2019 30/06/2020 101.041.500,00 4,10 5,48 

30/06/2020 31/12/2020 99.367.500,00 4,10 5,48 

31/12/2020 30/06/2021 97.635.000,00 4,10 5,48 

30/06/2021 31/12/2021 95.841.000,00 4,10 5,48 

31/12/2021 30/06/2022 93.984.000,00 4,10 5,48 

30/06/2022 30/12/2022 92.062.500,00 4,10 5,48 

30/12/2022 30/06/2023 90.073.500,00 4,10 5,48 

30/06/2023 29/12/2023 88.015.500,00 4,10 5,48 

29/12/2023 28/06/2024 85.885.500,00 4,10 5,48 

28/06/2024 31/12/2024 83.680.500,00 4,10 5,48 

31/12/2024 30/06/2025 81.399.000,00 4,10 5,48 

30/06/2025 31/12/2025 79.036.500,00 4,10 5,48 

31/12/2025 30/06/2026 76.591.500,00 4,10 5,48 

30/06/2026 31/12/2026 74.061.000,00 4,10 5,48 

31/12/2026 30/06/2027 71.442.000,00 4,10 5,48 

30/06/2027 31/12/2027 68.731.500,00 4,10 5,48 

31/12/2027 30/06/2028 65.926.500,00 4,10 5,48 

30/06/2028 29/12/2028 63.022.500,00 4,10 5,48 

29/12/2028 29/06/2029 60.018.000,00 4,10 5,48 

29/06/2029 31/12/2029 56.907.000,00 4,10 5,48 

31/12/2029 28/06/2030 53.688.000,00 4,10 5,48 

28/06/2030 31/12/2030 50.356.500,00 4,10 5,48 

31/12/2030 30/06/2031 46.908.000,00 4,10 5,48 

30/06/2031 31/12/2031 43.338.000,00 4,10 5,48 

31/12/2031 30/06/2032 39.643.500,00 4,10 5,48 

30/06/2032 31/12/2032 35.820.000,00 4,10 5,48 

31/12/2032 30/06/2033 31.863.000,00 4,10 5,48 



 

 

 

 

 

B) - Fair Value Derivati 

In data 21 luglio 2022 i contratti derivati in questione presentano un valore di mercato 

complessivamente pari a € 19.655.868,24 negativi per la Regione1. Nella tabella successiva si 

riporta nel dettaglio il Fair Value dei due contratti collar, determinato secondo le modalità previste 

dall’articolo 1 comma 3 D.Lgs. n. 394 del 30 dicembre 2003 e sulla base della prassi di mercato2.  

 

INTEREST RATE COLLAR – FAIR VALUE (dati al 21/7/2022) 

N° Copertura  Nozionale residuo  Durata residua Fair Value 

Collar Intesa 92.062.500,00 € 13,94 anni -16.524.492,87 € 

Collar Depfa 50.672.000,00 € 3,94 anni -3.131.375,37 € 

Totale 142.734.500,00 €   -19.655.868,24 € 

 

 

C) - Fair Value Passività Sottostante 

In data 21 luglio 2022 i due prestiti obbligazionari sottostanti presentavano un valore di mercato (o 

Fair Value3) pari a € 143.027.860,45 negativi per la Regione.  

 

 

 

FAIR VALUE PASSIVITA’ SOTTOSTANTE (dati al 21/7/2022) 

Riferimento  Data di fine  Debito residuo   Fair Value 

Regione del Veneto 2003 30/06/2036 92.062.500,00 € 
 

-92.355.860,45 € 

Regione del Veneto 2005 30/06/2026 50.672.000,00 € 
 

-50.672.000,00 € 

Totale   142.734.500,00 €  -143.027.860,45 € 

 

 

D) – Differenziali scambiati e costo del debito 

D.1) “Collar Depfa” 

                                                 
1 Le valorizzazioni sono state effettuate con il software Insito, i valori comunicati dalle banche controparti, al 30 giugno 2022, sono i 
seguenti: Collar Depfa - € 3.103.312,27, Collar Intesa - € 15.167.631,57 
2 Trattandosi di prodotti non scambiati sul mercato ufficiale, il Fair Value dei derivati è equivalente al valore del mark to market 
degli stessi. Il mark to market rappresenta la quantificazione del valore attuale dei flussi differenziali futuri attesi, proiettati fino alla 
scadenza dei contratti.   
3 Il Fair Value del debito sottostante è stato calcolato applicando la stessa metodologia ed utilizzando le stesse curve di mercato (risk-

free) già utilizzate nel calcolo del Fair Value degli Swap.   

30/06/2033 30/12/2033 27.766.500,00 4,10 5,48 

30/12/2033 30/06/2034 23.527.500,00 4,10 5,48 

30/06/2034 29/12/2034 19.140.000,00 4,10 5,48 

29/12/2034 29/06/2035 14.599.500,00 4,10 5,48 

29/06/2035 31/12/2035 9.900.000,00 4,10 5,48 

31/12/2035 30/06/2036 5.035.500,00 4,10 5,48 



 

In riferimento al primo derivato, Collar Depfa, si fa presente che nei primi quattro periodi, dal 29 

giugno 2007 al 31 dicembre 2008, i valori dell’Euribor 6 mesi rilevati alla data di riferimento sono 

stati compresi nel corridoio definito dal tasso floor e dal tasso cap. Negli anni successivi invece il 

tasso Euribor a 6 mesi è risultato inferiore al tasso floor, cosicché lo strumento derivato ha 

comportato dei flussi in uscita per la Regione. 

 

Collar  sul "Prestito Obbligazionario 2005"
 

 
Si fa in ogni caso presente che, in linea con la strategia di copertura attuata, a fronte di flussi di 

cassa in uscita sul derivato, la Regione ha beneficiato della contestuale e simmetrica riduzione degli 

oneri per interessi passivi sul debito sottostante a tasso variabile, mantenendo così il costo 

complessivo del debito (prestito obbligazionario e collar) ad un livello di tasso d’interesse fisso 

(dato dalla somma del tasso floor e dello spread del prestito obbligazionario). 

 

Nella tabella successiva si riportano i differenziali scambiati nel derivato, gli interessi pagati sul 

debito sottostante e il costo finale del debito. 

 

  Derivato Bor Debito Complessivo 

Data 
pagamento 

flusso 

Euribor 6M 
(act/360) 

Differenziale 
tasso 

(act/360) 
Differenziale (€) 

Tasso Bor 
(Act/360) 

Interessi Bor (€) 
Tasso 

complessivo 
(Act/360) 

Interessi totali (€) 

29/06/2007 3,85%   0 3,87% 3.875.942,90 3,87% 3.875.942,90 

31/12/2007 4,31%   0 4,34% 4.387.917,60 4,34% 4.387.917,60 

30/06/2008 4,77%   0 4,79% 4.771.470,24 4,79% 4.771.470,24 

31/12/2008 5,12%   0 5,14% 5.153.036,00 5,14% 5.153.036,00 

30/06/2009 3,04% 0,51% 502.953,76 3,06% 2.999.958,00 3,57% 3.502.911,76 

31/12/2009 1,33% 2,42% 2.395.598,22 1,36% 1.345.428,80 3,77% 3.741.027,02 

30/06/2010 0,99% 2,91% 2.820.839,75 1,02% 985.786,10 3,92% 3.806.625,85 



 

31/12/2010 1,04% 2,92% 2.860.586,67 1,06% 1.038.144,00 3.97% 3.898.730,67 

30/06/2011 1,24% 2,84% 2.729.188,39 1,26% 1.210.844,50 4,10% 3.940.032,89 

30/12/2011 1,77% 2,31% 2.243.266,66 1,79% 1.741.103,00 4,10% 3.984.369,66 

29/06/2012 1,63% 2,46% 2.279.574,97 1,65% 1.530.138,11 4,10% 3.809.713,08 

31/12/2012 0,93% 3,15% 2.855.983,77 0,95% 862.765,38 4,10% 3.718.749,15 

28/06/2013 0,32% 3,76% 3.233.557,57 0,34% 293.935,34 4,10% 3.527.492,91 

31/12/2013 0,34% 3,74% 3.150.245,21 0,36% 302.890,32 4,10% 3.453.135,53 

30/06/2014 0,39% 3,69% 2.935.936,49 0,41% 330.288,90 4,10% 3.266.225,39 

31/12/2014 0,31% 3,78% 2.932.794,14 0,33% 254.740,15 4,10% 3.187.534,29 

30/06/2015 0,17% 3,91% 2.862.205,09 0,19% 142.742,03 4,10% 3.004.947,12 

31/12/2015 0,05% 4,03% 2.870.011,96 0,07% 51.916,59 4,10% 2.921.928,55 

30/06/2016 -0,04% 4,10% 2.758.827,34 0,00% 0,00 4,10% 2.758.827,34 

31/12/2016 -0,18% 4,10% 2.656.317,75 0,00% 0,00 4,10% 2.656.317,75 

30/06/2017 -0,22% 4,10% 2.482.388,76 0,00% 0,00 4,10% 2.482.388,76 

29/12/2017  -0,27% 4,10% 2.390.706,95 0,00% 0,00 4,10% 2.390.706,95 

29/06/2018  -0,27% 4,10% 2.221.108,56 0,00% 0,00 4,10% 2.221.108,56 

31/12/2018  -0,27% 4,10% 2.125.096,14 0,00% 0,00 4,10% 2.125.096,14 

28/06/2019  -0,24% 4,10% 1.959.828,37 0,00% 0,00 4,10% 1.959.828,37 

31/12/2019 -0,31% 4,10% 1.859.485,34 0,00% 0,00 4,10% 1.859.485,33 

30/06/2020 -0,33% 4,10% 1.707.932,42 0,00% 0,00 4,10% 1.707.932,42 

31/12/2020 -0,28% 4,10% 1.593.874,53 0,00% 0,00 4,10% 1.593.874,53 

30/06/2021 -0,52% 4,10% 1.437.267,98  0,00% 0,00 4,10% 1.437.267,98 

31/12/2021 -0,51% 4,10% 1.328.263,73 0,00% 0,00 4,10% 
1.328.263,73 

30/06/2022 -0,54% 4,10% 1.175.946,53 0,00% 0,00 4,10% 
1.175.946,53 

 

Si riportano di seguito i flussi di cassa attesi negli esercizi futuri sulla base dei tassi forward al 21 

luglio 2022, ad eccezione del 30 dicembre 2022 ove i flussi sono calcolati in base alla rilevazione 

del tasso avvenuta in data antecedente alla redazione della presente nota. 

 

 

  Derivato Bor 
Debito 

Complessivo 

Data 
pagamento 

flusso 

Euribor 
6M 

(act/360) 

Differenziale 
tasso (act/360) 

Differenziale (€) 
Tasso Bor 
(Act/360) 

Interessi 
Bor (€) 

Tasso 
complessivo 

(Act/360) 

Interessi 
totali (€) 

30/12/2022 0,23% 3,86% 998.407,31 0,25% 64.203,68 4,10% 1.062.610,99 
 

30/06/2023 1,52% 2,56% 570.906,70 1,54% 343.718,37 4,10% 914.625,07 
 

29/12/2023 1,78% 2,30% 447.717,69 1,80% 349.240,54 4,10% 796.958,23 
 

28/06/2024 1,74% 2,34% 375.237,29 1,76% 281.675,74 4,10% 656.913,03 
 

31/12/2024 1,71% 2,37% 306.321,98 1,74% 224.983,51 4,10% 531.305,49 
 

30/06/2025 1,75% 2,33% 223.071,29 1,77% 168.910,89 4,10% 391.982,18 
 

31/12/2025 1,83% 2,25% 145.721,50 1,85% 119.931,25 4,10% 265.652,75 
 

30/06/2026 1,92% 2,16% 68.861,76 1,94% 61.798,97 4,10% 130.660,73 
 

 

D.2) “Collar Intesa” 

In riferimento al secondo derivato, Collar Intesa, si fa presente che nei primi quattro periodi, dal 29 

giugno 2007 al 31 dicembre 2008, i valori dell’Euribor 6 mesi rilevati alla data di riferimento sono 

stati compresi nel corridoio definito dal tasso floor e dal tasso cap. Negli anni successivi invece il 



 

tasso Euribor a 6 mesi è risultato inferiore al tasso floor, cosicché lo strumento derivato ha 

comportato dei flussi in uscita per la Regione. 

 

Collar  sul "Prestito Obbligazionario 2003"
 

 
 

Si fa in ogni caso presente che, in linea con la strategia di copertura attuata, a fronte di flussi di 

cassa in uscita sul derivato, la Regione ha beneficiato della contestuale e simmetrica riduzione degli 

oneri per interessi passivi sul debito sottostante a tasso variabile, mantenendo così il costo 

complessivo del debito (prestito obbligazionario e collar) ad un livello di tasso d’interesse fisso 

(dato dalla somma del tasso floor e dello spread del prestito obbligazionario). Nella tabella 

successiva si riportano i differenziali scambiati nel derivato, gli interessi pagati sul debito 

sottostante e il costo finale del debito. 

 

  Derivato Bor 
Debito 

Complessivo 

Data 
pagamento 

flusso 

Euribor 6M 
(act/360) 

Differenziale 
tasso 

(act/360) 

Differenziale 
(€) 

Tasso Bor 
(Act/360) 

Interessi 
Bor (€) 

Tasso 
complessivo 

(Act/360) 

Interessi 
totali (€) 

29/06/2007 3,85%   0 3,91% 2.543.819,65 3,91% 2.543.819,65 
 

31/12/2007 4,31%   0 4,37% 2.876.063,74 4,37% 2.876.063,74 
 

30/06/2008 4,77%   0 4,83% 3.123.432,44 4,83% 3.123.432,44 
 

31/12/2008 5,12%   0 5,18% 3.369.146,40 5,18% 3.369.146,40 
 

30/06/2009 3,04% 0,71% 453.266,40 3,10% 1.969.609,39 3,81% 2.422.875,79 
 

31/12/2009 1,33% 2,57% 1.647.979,29 1,40% 896.070,94 3,96% 2.544.050,23 
 

30/06/2010 0,99% 2,96% 1.856.043,35 1,05% 661.725,02 4,01% 2.517.768,37 
 

31/12/2010 1,04% 3,07% 1.942.536,72 1,10% 694.774,80 4,16% 2.637.311,52 
 

30/06/2011 1,24% 2,86% 1.771.764,75 1,30% 804.315,57 4,16% 2.576.080,32 
 

30/12/2011 1,77% 2,33% 1.447.682,88 1,83% 1.144.012,73 4,16% 2.591.695,61 
 

29/06/2012 1,63% 2,46% 1.508.499,26 1,69% 1.034.023,48 4,15% 2.542.522,74 
 

31/12/2012 0,93% 3,17% 1.962.658,11 0,99% 609.006,60 4,16% 2.571.664,71 
 

28/06/2013 0,32% 3,78% 2.243.391,29 0,38% 228.134,14 4,16% 2.471.525,43 
 

31/12/2013 0,34% 3,76% 2.296.234,26 0,40% 240.788,45 4,16% 2.537.022,71 
 

30/06/2014 0,39% 3,71% 2.185.397,71 0,45% 267.128,91 4,16% 2.452.526,62 
 

31/12/2014 0,31% 3,80% 2.252.243,95 0,37% 217.355,67 4,16% 2.469.599,62 
 



 

30/06/2015 0,17% 3,93% 2.270.505,93 0,23% 134.822,39 4,16% 2.405.328,32 
 

31/12/2015 0,05% 4,05% 2.355.266,70 0,11% 64.695,88 4,16% 2.419.962,58 
 

30/06/2016 -0,04% 4,14% 2.356.861,86 0,02% 10.951,36 4,16% 2.367.813,22 
 

31/12/2016 -0,18% 4,10% 2.319.271,09 0,00% 0,00  4,10% 2.319.271,09 
 

30/06/2017 -0,22% 4,16% 2.313.381,05 0,00% 0,00  4,16% 2.313.381,05 
 

29/12/2017 -0,27% 4,16% 2.284.728,07 0,00% 0,00  4,16% 2.284.728,07 
 

29/06/2018 -0,27% 4,16% 2.255.065,29 0,00% 0,00  4,16% 2.255.065,29 
 

31/12/2018 -0,27% 4,16% 2.261.026,46 0,00% 0,00  4,16% 2.261.026,45 
 

28/06/2019 -0,24% 4,16% 2.156.442,63 0,00% 0,00  4,16% 2.156.442,63 
 

31/12/2019  -0,31% 4,16% 2.207.168,61  0,00% 0,00  4,16% 2.207.168,61 
 

30/06/2020 -0,33% 4,16% 2.125.653,54  0,00% 0,00  4,16% 2.125.653,54  
31/12/2020 -0,28% 4,16% 2.113.408,71  0,00% 0,00  4,16% 2.113.408,72  
30/06/2021 -0,52% 4,16% 2.042.703,88  0,00% 0,00  4,16% 2.042.703,88 

31/12/2021 -0,51% 4,16% 2.038.404,96 0,00% 0,00  4,16% 2.038.404,96 

30/06/2022 -0,54% 4,16% 1.966.318,24 0,00% 0,00  4,16% 1.966.318,24 

 

Si riportano di seguito i flussi di cassa attesi negli esercizi futuri sulla base dei tassi forward al 21 

luglio 2022, ad eccezione del 30 dicembre 2022 ove i flussi sono calcolati in base alla rilevazione 

del tasso avvenuta in data antecedente alla redazione della presente nota 

 

  Derivato Bor Debito Complessivo 

Data 
pagamento 

flusso 

Euribor 
6M 

(act/360) 

Differenziale 
tasso 

(act/360) 

Differenziale 
(€) 

Tasso Bor 
(Act/360) 

Interessi Bor 
(€) 

Tasso 
complessivo 

(Act/360) 
Interessi totali (€) 

30/12/2022 0,23% 3,88%  1.813.439,46  0,29%    134.692,55  4,16%  1.948.132,01   

30/06/2023 1,52% 2,58%  1.177.249,38  1,58%    715.638,04  4,16%  1.892.887,42   

29/12/2023 1,78% 2,32%  1.034.522,15  1,84%    826.076,91  4,16%  1.860.599,06   

28/06/2024 1,74% 2,36%  1.026.190,06  1,80%    780.524,66  4,16%  1.806.714,72   

31/12/2024 1,71% 2,39%  1.031.377,78  1,78%    759.484,59  4,16%  1.790.862,37   

30/06/2025 1,75% 2,35%     963.757,15  1,81%    739.259,73  4,16%  1.703.016,88   

31/12/2025 1,83% 2,27%     917.245,46  1,89%    763.751,13  4,16%  1.680.996,59   

30/06/2026 1,92% 2,18%     840.386,49  1,98%    762.048,64  4,16%  1.602.435,13   

31/12/2026 1,99% 2,11%     800.042,97  2,05%    775.131,64  4,16%  1.575.174,61   

30/06/2027 2,04% 2,06%     740.745,27  2,10%    753.952,85  4,16%  1.494.698,12   

31/12/2027 2,07% 2,03%     712.885,11  2,13%    748.938,44  4,16%  1.461.823,55   

30/06/2028 2,10% 2,00%     665.803,59  2,16%    721.120,58  4,16%  1.386.924,17   

29/12/2028 2,14% 1,96%     625.043,72  2,20%    708.488,72  4,16%  1.333.532,44   

28/06/2029 2,18% 1,92%     582.022,49  2,24%    676.940,90  4,16%  1.258.963,39   

31/12/2029 2,23% 1,87%     545.834,01  2,30%    667.533,65  4,16%  1.213.367,66   

28/06/2030 2,28% 1,82%     484.792,12  2,35%    633.042,96  4,16%  1.117.835,08   

31/12/2030 2,33% 1,77%     460.491,99  2,39%    615.536,71  4,16%  1.076.028,70   

30/06/2031 2,37% 1,73%     407.373,97  2,43%    574.027,71  4,16%     981.401,68   

31/12/2031 2,41% 1,69%     374.058,27  2,47%    547.680,80  4,16%     921.739,07   

30/06/2032 2,45% 1,65%     331.364,27  2,51%    502.633,11  4,16%     833.997,38   

31/12/2032 2,48% 1,62%     297.241,36  2,54%    464.600,29  4,16%     761.841,65   

30/06/2033 2,50% 1,60%     256.815,15  2,56%    409.817,45  4,16%     666.632,60   

30/12/2033 2,51% 1,59%     225.055,07  2,57%    364.270,01  4,16%     589.325,08   

30/06/2034 2,50% 1,60%     190.738,34  2,56%    302.535,25  4,16%     493.273,59   

29/12/2034 2,47% 1,63%     157.781,33  2,53%    247.566,03  4,16%     405.347,36   

29/06/2035 2,43% 1,67%     122.971,00  2,50%    183.137,65  4,16%     306.108,65   

31/12/2035 2,39% 1,71%       86.895,52  2,45%    124.119,78  4,16%     211.015,30   

30/06/2036 2,34% 1,76%       44.926,70  2,40%      61.007,28  4,16%     105.933,98   

 

E) – Tasso Costo Finale Sintetico 



 

Si riporta di seguito il costo finale sintetico del debito, atteso negli esercizi successivi, dato dalla 

sommatoria tra i differenziali dei derivati e gli interessi passivi sul debito sottostante. Il tasso 

d’interesse medio delle due strategie oscilla tra il 4,14% e il 4,16%. 

 

TASSO COSTO FINALE SINTETICO (TCFS4) 

Anno BOR 2003 BOR 2005 Collar Intesa 
Collar 

Tasso Medio 
Depfa 

2022 0,14% 0,12% 4,02% 3,98% 4,14% 

2023 1,71% 1,67% 2,46% 2,44% 4,14% 

2024 1,79% 1,75% 2,37% 2,35% 4,15% 

2025 1,85% 1,81% 2,31% 2,29% 4,15% 

2026 2,01% 1,94% 2,15% 2,16% 4,16% 

2027 2,12%   2,05%   4,16% 

2028 2,18%   1,98%   4,16% 

2029 2,27%   1,89%   4,16% 

2030 2,37%   1,79%   4,16% 

2031 2,45%   1,71%   4,16% 

2032 2,52%   1,64%   4,16% 

2033 2,56%   1,60%   4,16% 

2034 2,54%   1,62%   4,16% 

2035 2,47%   1,69%   4,16% 

2036 2,40%   1,76%   4,16% 

 

Associando il floor con l’Euribor maggiorato dello spread si è ottenuto un equivalente di un tasso 

fisso, tuttavia inferiore al livello di tasso fisso effettivo negoziabile all’epoca della ristrutturazione 

del debito. 

 

F) - Raggiungimento degli obiettivi e attuale strategia 

Come detto in precedenza, la Regione ha deciso di stipulare i contratti di Interest Rate Collar in 

questione unicamente al fine di tutelare il bilancio dai rischi di mercato in un particolare periodo 

di turbolenza dei mercati finanziari e di crescita dei tassi d’interesse. 

Pertanto, attraverso la somma dell’onere relativo alla quota interesse del debito sottostante a 

tasso variabile e dei flussi pagati relativi ai differenziali dello Swap, l’onere finanziario 

complessivo delle strategie di finanziamento risulta mediamente inferiore al 4,16%, valore in 

linea con le aspettative della Regione.  

Va segnalato inoltre che la strategia di copertura mantiene la sua efficacia, nella migliore 

condizione possibile, anche negli anni successivi fino alla scadenza delle operazioni, dato che i 

tassi d’interesse attesi fino a scadenza (tassi forward) risultano più bassi dei livelli dei tassi floor 

fissati nei contratti. 

 

 

                                                 
4 Il Tasso Costo Finale Sintetico a carico della Regione è dato dal tasso annuale, base Act/360 sul debito sottostante effettivo.  



 

h) Elenco dei propri enti ed organismi strumentali, con la precisazione che i relativi bilanci 

consuntivi sono consultabili nel proprio sito internet. 

 

 
Organismi strumentali (ai sensi dell’art. 1, 

comma 2, lettera b) D.Lgs. n. 118/2011) 
Sito istituzionale e/o link a pagina web Rendiconti o Bilanci di esercizio 

CONSIGLIO REGIONALE https://www.consiglioveneto.it/ 

https://cloud.urbi.it/urbi/progs/urp/ur1UR033.sto?DB_NAME=n200544&NodoSel=48 

 
Enti Strumentali controllati (ai sensi 

dell’art. 11 ter, comma 1, D.Lgs. 

118/2011) 

Sito istituzionale e/o link a pagina web Rendiconti o Bilanci di esercizio 

A.T.E.R. BL 
http://www.aterbl.it 

http://www.aterbl.it/it/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-
consuntivo.html 

A.T.E.R. PD http://www.aterpadova.com 
https://trasparenza.aterpadova.org/pagina731_bilancio.html 

A.T.E.R. RO http://www.ater.rovigo.it 
https://ater.rovigo.it/amm-trasparente/bilancio-preventivo-2020/ 

A.T.E.R. TV http://www.atertv.it 
https://www.atertv.it/275_21/default.ashx 

A.T.E.R. VE 
http://www.atervenezia.it 

https://www.onlinepa.info/index.php?page=moduli&mod=6&ente=173&node=205&anno=2
021 

A.T.E.R. VI 
http://www.atervicenza.it 

https://www.atervicenza.it/istituzionale/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-
preventivo-e-consuntivo 

A.T.E.R. VR 
http://www.ater.vr.it 

https://www.ater.vr.it/index.php/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo/bilancio-
consuntivo 

AGENZIA VENETA PER L'INNOVAZIONE 
DEL SETTORE PRIMARIO “VENETO 
AGRICOLTURA – Gruppo intermedio” 

http://www.venetoagricoltura.org 

https://venetoagricoltura.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/dettaglio-
trasparenza?p_p_id=jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet&p_p_lifec
ycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_p_col_id=column-
2&p_p_col_count=1&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current
-page-parent=7650&_jcitygovmenutrasversaleleftcolumn_WAR_jcitygovalbiportlet_current-
page=7651 

ARPAV 
http://www.arpa.veneto.it 

https://www.arpa.veneto.it/arpavinforma/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-
preventivo-e-consuntivo 

AVEPA http://www.avepa.it 
https://www.avepa.it/bilancio-consuntivo 

ENTE PARCO NATURALE REGIONALE 
DEL FIUME SILE 

http://www.parcosile.it 
http://www.parcosile.it/it/amministrazione-trasparente.php?l1=13&l2=1 

ENTE PARCO REGIONALE DEI COLLI 
EUGANEI 

http://www.parcocollieuganei.com 

http://www.parcocollieuganei.com/amministrazione-trasparente.php?l1=13&l2=1 

ENTE PARCO REGIONALE DEL DELTA 
DEL PO 

https://www.parcodeltapo.org/home.php 
 
https://parcodeltapo-magnolia.palgpi.it/home/amministrazione-
trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo.html 

 

PARCO NATURALE REGIONALE DELLA 
LESSINIA  

http://www.lessiniapark.it 
https://lessinia-
documentale.palgpi.it/traspa/trasparenzaonline/avviotrasparenza.jsf?idSezione=66&tipo=P
U 

ENTE REGIONALE VENETO LAVORO  http://www.venetolavoro.it 

https://www.venetolavoro.it/bilancio-consuntivo 
Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 
Universitario di Padova - ESU PD – gruppo 
intermedio 

https://www.esu.pd.it/it  
http://cdv.esu.pd.it/L190/?idSezione=67&id=&sort=&activePage=&search= 

Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 
Universitario di Venezia - ESU VE 

http://www.esuvenezia.it 
http://sac4.halleysac.it/ae00579/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/502 

Azienda Regionale per il Diritto allo Studio 
Universitario di Verona - ESU VR 

http://www.esu.vr.it 

https://www.esu.vr.it/amm-trasparente/bilancio-preventivo-e-consuntivo/ 



 

Enti Strumentali controllati (ai sensi 

dell’art. 11 ter, comma 1, D.Lgs. 

118/2011) 

Sito istituzionale e/o link a pagina web Rendiconti o Bilanci di esercizio 

ISTITUTO REGIONALE PER LE VILLE 
VENETE 

http://www.irvv.net 

https://www.irvv.net/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/120 

FONDAZIONE VENETO FILM 
COMMISSION 

https://venetofilmcommission.com/it/ 

https://venetofilmcommission.com/it/bilanci/ 

 
Enti Strumentali partecipati (ai sensi 

dell’art. 11 ter, comma 2, D.Lgs. 

118/2011)  

Sito istituzionale e/o link a pagina web Rendiconti o Bilanci di esercizio 

AIPO - Agenzia Interregionale per il Fiume Po http://www.agenziainterregionalepo.it 
http://trasparenza.agenziainterregionalepo.it/bilancio-preventivo-e-consuntivo 

ASSOCIAZIONE PER IL PATRIMONIO 
DELLE COLLINE DEL PROSECCO DI 
CONEGLIANO E VALDOBBIADENE  

https://collineconeglianovaldobbiadene.it/ 
https://collineconeglianovaldobbiadene.it/chi-siamo/ 

ARTEVEN - ASSOCIAZIONE REGIONALE 
PER LA PROMOZIONE E LA DIFFUSIONE 
DEL TEATRO E DELLA CULTURA NELLE 
COMUNITA' VENETE 

https://www.arteven.it/ 
https://www.arteven.it/index.php/amministrazione-trasparente1/331-
bilanci/bilanciopreventivo-e-consuntivo/1161-bilancio-preventivo 

ASSOCIAZIONE TEATRO STABILE DEL 
VENETO CARLO GOLDONI 

https://www.teatrostabileveneto.it/ 
https://www.teatrostabileveneto.it/amministrazione-trasparente/bilancio-preventivo-e-
consuntivo/ 

CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI 
SULL'ECONOMIA TURISTICA "CISET" 

https://www.unive.it/pag/18630/ 

ENTE PARCO NATURALE DELLE 
DOLOMITI D'AMPEZZO (GESTITO DALLE 
REGOLE D’AMPEZZO) 

https://www.dolomitiparco.com/ 
https://www.dolomitiparco.com/Ita/Trasparenza/traspLiv2.php?idLiv1=13&idLiv2=36 

FONDAZIONE ARENA DI VERONA https://www.arena.it/ 
https://www.arena.it/arena/it/pages/amministrazione-trasparente.html 

FONDAZIONE COMELICO DOLOMITI 
CENTRO STUDI TRANSFRONTALIERO 

http://www.fondazionecst.info/ 
http://www.fondazionecst.info/Trasparenza.aspx?IDE=7&IDM=59 

FONDAZIONE ORCHESTRA DI PADOVA 
E DEL VENETO 

https://www.opvorchestra.it 
https://www.opvorchestra.it/amministrazione/bilanci/ 

FONDAZIONE ROVIGO CULTURA  https://www.rovigocultura.it/ 
https://www.rovigocultura.it/amministrazione-trasparente/ 

FONDAZIONE TEATRO COMUNALE 
CITTA' DI VICENZA 

https://www.tcvi.it/ 
https://www.tcvi.it/it/fondazione/fondazione-
trasparente/amministrazionetrasparente/bilanci/bilancio-consuntivo/ 

 

FONDAZIONE TEATRO LA FENICE DI 
VENEZIA 

https://www.teatrolafenice.it/fondazione-teatro-la-fenice/ 
https://www.teatrolafenice.it/fondazione-teatro-la-fenice/chi-siamo/bilancio/ 

FONDAZIONE MILANO CORTINA 2026  https://www.milanocortina2026.org/it/ 
FONDAZIONE CORTINA (costituita in data 
03/05/2022) 

https://fondazionecortina.com/ 

FONDAZIONE VENEZIA CAPITALE 
MONDIALE DELLA SOSTENIBILITA’ 
(costituita in data 14/03/2022) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

i) Elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale  

 

Denominazione Società  
Partecipazione regionale % 

(al 30/06/2022) 

SOCIETÀ AUTOVIE VENETE S.P.A.  4,8336 

CONCESSIONI AUTOSTRADALI VENETE S.P.A.  50,00 

FINEST S.P.A.  14,8683 

IMMOBILIARE MARCO POLO S.R.L. 100,00 

INFRASTRUTTURE VENETE S.R.L. 100,00 

SISTEMI TERRITORIALI S.P.A. 100,00 

SOCIETÀ AUTOSTRADE ALTO ADRIATICO S.P.A. 33,00 

SOCIETA’ INFRASTRUTTURE MILANO-CORTINA 2026 S.P.A. 10,00 

VENETO ACQUE S.P.A.  100,00 

VENETO INNOVAZIONE S.P.A.  100,00 

VENETO NANOTECH S.C.R.L. IN LIQUIDAZIONE 76,67 

VENETO STRADE S.P.A. 76,42 

VENETO SVILUPPO S.P.A. 51,00 

 

In merito alle partecipazioni societarie regionali, si segnala che l’unica variazione intervenuta 

rispetto al 31/12/2021 è relativa a Veronafiere S.p.a., la cui quota di partecipazione pari allo 

0,1128% del capitale sociale è stata ceduta all’Agenzia Veneta per l’Innovazione del Settore 

Primario “Veneto Agricoltura” con perfezionamento della cessione avvenuto in data 22.06.2022. 

 

j) Composizione del risultato di amministrazione presunto individuato nell’Allegato 9 al 

bilancio di previsione 2023-2025 e modalità di ripiano. 

 

 

ALLA DATA DI 

RIFERIMENTO

DELL'ULTIMO

RENDICONTO

APPROVATO 
(1) 

(a)

DISAVANZO PRESUNTO

(b)
(2)

DISAVANZO RIPIANATO 

NEL PRECEDENTE 

ESERCIZIO

(c ) = (a) - (b) 
(3)

QUOTA DEL DISAVANZO 

DA RIPIANARE 

NELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE (4)

(d)

RIPIANO DISAVANZO 

NON EFFETTUATO 

NELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE 

(e) = (d) - (c )
(5)

2021
Dal prospetto Risultato 

amministrazione
2022 2022 2022

Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (solo per le regioni e le Province autonome) 185.255.717,84 185.255.717,84              
Disavanzo da costituzione del fondo anticipazioni di liquidità ex DL 35/2013 1.327.802.415,93 1.284.090.535,97          43.711.879,96                43.711.879,96                 -                                     

Totale 1.513.058.133,77 1.469.346.253,81          43.711.879,96                43.711.879,96                 

(1) Gli enti che non hanno approvato il rendiconto dell'esercizio precedente quello cui si riferisce il risultato di amministrazione presunto, fanno riferimento a dati di precosuntivo

(3) Indicare solo importi positivi (che rappresentano disavanzo effettivamente ripianato)
(4) Indicare gli importi definitivi iscritti nel precedente bilancio di previsione come ripiano del disavanzo, distintamente per le varie componenti che compongono il disavanzo, nel rispetto della legge
(5) Indicare solo importi positivi

Esercizio 2023 
(6) Esercizio 2024 Esercizio 2025 Esercizi successivi

Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (solo per le regioni e le Province autonome) 185.255.717,84                       185.255.717,84              
Disavanzo da costituzione del fondo anticipazioni di liquidità ex DL 35/2013 1.284.090.535,97                    40.492.697,15                41.114.530,82                41.745.965,89                 1.160.737.342,11            

Totale 1.469.346.253,81                    225.748.414,99              41.114.530,82                41.745.965,89                 1.160.737.342,11            

(5) Corrisponde alla colonna (b) della tabella precedente
(6) Comprende la quota del disavanzo non ripianata nell'esercizio precedente, secondo le 

modalità previste dalle norme

 COMPOSIZIONE DEL DISAVANZO PRESUNTO

ANALISI DEL DISAVANZO PRESUNTO

(2) Il totale corrisponde all'importo di cui alla lettera E dell'allegato a) al bilancio di previsione, concernente il risultato di amministrazione presunto (se negativo). Se il rendiconto 

dell'esercizio precedente è già stato approvato si fa riferimento al disavanzo effettivo

MODALITA' COPERTURA DEL DISAVANZO
COMPOSIZIONE DISAVANZO 

PRESUNTO
 (5)

COPERTURA DEL DISAVANZO PRESUNTO PER ESERCIZIO 

 
 

 



 

 

Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (DANC)  

 

Lo stock al 31/12/2015 del debito autorizzato e non contratto (di seguito per brevità DANC), a 

seguito del Rendiconto Generale dell’esercizio 2021, è stato rideterminato in € 185.255.717,84. 

Nella sotto riportata Tabella viene data dimostrazione del graduale riassorbimento del DANC nel 

periodo 2014 – 2021: 

 
 

 

 

 

Così come stabilito dall’art.11, comma 6, lett. d-ter) del D.Lgs. n.118/2011, nel “Rendiconto 

generale della Regione per l'esercizio finanziario 2021” l’Allegato 4 elenca gli impegni per spese di 

investimento che hanno determinato il disavanzo da debito autorizzato e non contratto alla fine 

dell’anno, distintamente per esercizio di formazione. 

Al fine di soddisfare la finalità informativa e assicurare piena trasparenza dei conti, necessaria a 

illustrare l’impatto complessivo che il DANC ha avuto sugli equilibri di bilancio a medio-lungo 

termine, si provvede nel prosieguo a fornire l’elenco completo delle spese di investimento 

finanziate per mezzo del DANC, riportante le spese impegnate negli esercizi che vanno dal 2002 al 

2015. Ad evidenziare la correlazione e la completa tracciatura delle poste che lo compongono, 

ovvero la sua destinazione qualitativa vincolata ad interventi (programmi) di investimento già 

finanziati ma non contratti fino al 31/12/2015, si forniscono i seguenti dati (espressi in milioni di 

euro).  

 



 

 

 

Riscontro degli impegni complessivamente assunti negli esercizi precedenti al 2016 per spese 

di investimento da finanziarsi mediante ricorso all'indebitamento, a fronte dei quali non si è 

proceduto alla contrazione dei relativi prestiti autorizzati 

  2002 - 2011 2012 2013 2014 2015 TOTALE 

MUTUO AUTORIZZATO PER 
FINANZIAMENTO SPESE 
D'INVESTIMENTO (a) 

5.247,30 30,00 0,00 252,50 99,80 5.629,60 

SPESE DI INVESTIMENTO 
IMPEGNATE NELL'ESERCIZIO 
DI RIFERIMENTO (b) 

4.429,79 30,00 0,00 235,17 21,98 4.716,94 

ECONOMIE E/O RADIAZIONI 
(c) 

447,95 0,66 0,00 15,30 20,32 484,23 

SPESE DI INVESTIMENTO 
FINANZIABILI 
C/INDEBITAMENTO (d) => (d = 
b-c) 

3.981,84 29,34 0,00 219,87 1,65 4.232,71 

MUTUO ACCERTATO A 
COPERTURA DELLA SPESA 
D'INVESTIMENTO (e) 

1.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.100,00 

DEBITO AUTORIZZATO E NON 
CONTRATTO POTENZIALE (f) 
=> (f = d- e) 

          3.132,71 

La discrepanza fra il totale generale e la somma dei totali parziali è dovuta agli arrotondamenti 

 
 
Inoltre, nella seguente tabella avente i valori più analitici, si dà dimostrazione degli impegni assunti 
nei pertinenti capitoli, suddivisi per periodo temporale, garantendo la piena tracciabilità degli stessi.   
 
 

Impegni assunti negli esercizi precedenti al 2016 per spese di investimento da finanziarsi 

mediante ricorso all'indebitamento 

Capitolo Descrizione 2002 - 2011 2012 2013 2014 2015 

003102 
INTERVENTI PER LO SVILUPPO DELL'AGRICOLTURA DI MONTAGNA, LA 
TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI MONTANI 
ARTT. 5, 6, 7, 9, 15, 16, L.R. 18/01/1994, N.2 

2.000.000,00         

003112 
CONTRIBUTI A FAVORE DI COMUNI CHE PROMUOVONO L'ESERCIZIO 
ASSOCIATO DI FUNZIONI E SERVIZI COMUNALI 
ART. 6, C. 1, LETT. B, C, L.R. 03/02/2006, N.2 

9.744.270,72         

003474 
CONTRIBUTI REGIONALI PER FAVORIRE L'UNIONE, LA FUSIONE E LO 
SVOLGIMENTO DI FUNZIONI IN MODO ASSOCIATO DI COMUNI 
ART. 6, C. 1, LETT. B, C, L.R. 03/02/2006, N.2 

7.336.700,53         

005006 
COMPENSI INCENTIVANTI PER LA PROGETTAZIONE E LA 
PIANIFICAZIONE 
ART. 113, D.LGS. 18/04/2016, N.50 

3.911.622,69         

005090 
ADEGUAMENTO IMMOBILI ED IMPIANTI REGIONALI 
L. 07/12/1984, N.818 

11.061.674,68         

005102 
SPESE PER MANUTENZIONE DI LOCALI E IMPIANTI RELATIVI AGLI UFFICI 
E AI  SERVIZI DELLA  GIUNTA REGIONALE  

7.036.299,46         

005104 

COSTRUZIONE ED ACQUISTO EDIFICI ADIBITI AD UFFICI REGIONALI 
NONCHE' COSTRUZIONE,  ACQUISTO E MANUTENZIONE DI BENI 
IMMOBILI DI PROPRIETA' REGIONALE 
ART. 12, L.R. 14/01/2003, N.3 

25.235.799,30         

005110 

SPESE  PER  L'ACQUISTO DI MOBILI  E  LA MANUTENZIONE DI MOBILI E 
APPARECCHIATURE  PER L'ATTREZZATURA DEGLI UFFICI DELLA GIUNTA 
REGIONALE 
L.R. 04/02/1980, N.6 
D.LGS. 12/04/2006, N.163 

6.511.664,25         
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005112 

SPESE PER  ACQUISTO, FUNZIONAMENTO, MANUTENZIONE E 
ISTALLAZIONE DI STRUMENTI ED ATTREZZATURE SCIENTIFICHE PER 
INDAGINI E CONTROLLI PER IL SERVIZIO GEOLOGICO ED ATTIVITA' 
ESTRATTIVE 

19.788,37         

005170 SPESE PER L'ACQUISTO  E  IL NOLEGGIO DEGLI AUTOMEZZI E NATANTI  2.453.493,67         

007012 
SPESE PER STUDI E PROGETTAZIONI DI NUOVE OPERE IN MATERIA DI 
TRASPORTI E DI LAVORI PUBBLICI 
L.R. 28/01/1982, N.8 

31.172.051,95         

007204 SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO REGIONALE 88.241.062,16         

007800 
SPESE PER LA FORMAZIONE E GESTIONE DELLA CARTA TECNICA 
REGIONALE, DELLA CARTA GEOLOGICA E DEI TEMATISMI COLLEGATI 
L.R. 16/07/1976, N.28 

11.686.435,11         

007804 

COFINANZIAMENTO REGIONALE DEL PROGETTO CARG - PROGETTO 
DELLA NUOVA CARTA GEOLOGICA E GEOTEMATICA DEL SERVIZIO 
GEOLOGICO NAZIONALE ALLA SCALA 1:50.000 
L.R. 16/07/1976, N.28 

283.010,53         

010040 

SOMMA URGENZA RIGUARDANTE OPERE PUBBLICHE DI BONIFICA 
ANCHE A SEGUITO DI CALAMITA' NATURALI - FINANZIAMENTO 
MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
ART. 147, D.P.R. 21/12/1999, N.554 
ART. 2, C. 2, LETT. A P.TO 5, ART. 33, C. 2, L.R. 07/11/2003, N.27 

17.238.221,09     2.000.000,00 2.976.213,64 

010046 

CONTRIBUTI A CONSORZI DI BONIFICA PER INTERVENTI DI NATURA 
URGENTE E INDIFFERIBILE NEL SETTORE DELLA BONIFICA AI FINI DELLA 
DIFESA E TUTELA DEL TERRITORIO ANCHE A SEGUITO DI CALAMITA' 
NATURALI 
ART. 2, C. 2, LETT. A P.TO 5, L.R. 07/11/2003, N.27 
ART. 29, L.R. 08/05/2009, N.12 

85.337.000,00         

010054 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE DELLE OPERE REALIZZATE NELLA 
LAGUNA  DEL  DELTA DEL  PO E DI CAORLE 
ART. 29, L.R. 22/02/1999, N.7 
ART. 29, C. 4, LETT. D, L.R. 08/05/2009, N.12 

31.580.000,00         

011574 
CONTRIBUTI PER IL MIGLIORAMENTO GENETICO DEL PATRIMONIO 
ZOOTECNICO 

795.456,00         

011586 
INTERVENTI PER LO SVILUPPO E IL MIGLIORAMENTO 
DELL'ALLEVAMENTO EQUINO 
ART. 39, C. 1, LETT. E, F, L.R. 31/10/1980, N.88 

700.000,00         

011602 

INTERVENTI STRUTTURALI NEL SETTORE ZOOTECNICO PER 
L'ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA COMUNITARIA DELLE CONDIZIONI 
IGIENICO-SANITARIE NEGLI ALLEVAMENTI BOVINI DA LATTE 
L. 02/12/1998, N.423 

2.696.892,50         

011872 
INIZIATIVE IN MATERIA DI SVILUPPO RURALE -INVESTIMENTI NELLE 
AZIENDE AGRICOLE- 
L.R. 27/12/2000, N.23 

103.310.325,94         

011876 
INIZIATIVE IN MATERIA DI SVILUPPO RURALE -  AGROAMBIENTE- 
L.R. 27/12/2000, N.23 

10.500.000,00         

011878 

INIZIATIVE IN MATERIA DI SVILUPPO RURALE - MISURA 7 - CODICE UE 
(G) - MIGLIORAMENTO DELLE CONDIZIONI DI TRASFORMAZIONE E 
COMMERCIALIZZAZIONE DEI PRODOTTI AGRICOLI  
L.R. 27/12/2000, N.23 

37.402.313,61         

011884 
INIZIATIVE IN MATERIA DI SVILUPPO RURALE - DIVERSIFICAZIONE 
DELLE ATTIVITA' LEGATE ALL'AGRICOLTURA- 
L.R. 27/12/2000, N.23 

11.003.871,26         

012210 
ATTUAZIONE DI UN PROGRAMMA DI INTERVENTI  PER LA LOTTA ALLA 
FLAVESCENZA DORATA 
ART. 11, L.R. 30/01/1997, N.6 

180.000,00         

012562 
SPESE DI COFINANZIAMENTO REGIONALE DI PROGRAMMI  
COORDINATI STATO-REGIONI PER ATTIVITA' DI RICERCA E 
SPERIMENTAZIONE  

18.000,00         

012610 

SOSTEGNO ALLA DIFFUSIONE DEL MARCHIO DI QUALITA' A CARATTERE 
COLLETTIVO DEI PRODOTTI AGRICOLI E AGRO-ALIMENTARI 
L.R. 31/05/2001, N.12 
L.R. 01/03/2002, N.5 

100.000,00         

013018 
INTERVENTI PER LA TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE RURALE MONTANO 
ARTT. 20, 21, 22, L.R. 18/01/1994, N.2 

14.160.000,00         

013020 
INTERVENTI PER LA VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE BOSCHIVE 
ART. 29, L.R. 18/01/1994, N.2 

311.622,37         

013032 
INTERVENTI PER LA DIFESA  IDROGEOLOGICA 
ARTT. 8, 9, 10, 19, ART. 20, C. 1, LETT. A, L.R. 13/09/1978, N.52 

32.413.302,61         

013036 
PRONTO INTERVENTO PER RIPRISTINO DELLE OPERE DI SISTEMAZIONE 
IDRAULICO - FORESTALE 
ART. 12, L.R. 13/09/1978, N.52 

7.805.887,40         

013044 
DIFESA FITO-SANITARIA 
ART. 18, L.R. 13/09/1978, N.52 

1.199.565,36         
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013048 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO 
DI BOSCHI ESISTENTI, PER   L'ARBORICOLTURA DA LEGNO, PER 
RIMBOSCHIMENTI PROTETTIVI E RICOSTITUZIONE DI SUPERFICI 
BOSCATE 
ART. 22, L.R. 13/09/1978, N.52 

614.744,90         

013050 
PIANIFICAZIONE FORESTALE 
ARTT. 23, 35, L.R. 13/09/1978, N.52 
L.R. 20/03/1981, N.8 

1.542.434,25         

013052 

SPESE PER LA PRODUZIONE DI  MATERIALE FORESTALE E DELLE SPECIE 
VEGETALI LEGNOSE INDIGENE DELLA REGIONE VENETO 
ART. 28, L.R. 13/09/1978, N.52 
L.R. 20/03/1981, N.8 
ART. 7, L.R. 18/04/1995, N.33 
L.R. 05/09/1997, N.35 

1.016.000,00         

013054 
INTERVENTI COMPENSATIVI DI RIMBOSCHIMENTO O DI 
MIGLIORAMENTO COLTURALE DI FORMAZIONI FORESTALI 
ART. 15, L.R. 13/09/1978, N.52 

485.486,89         

013078 
SPESE STRUMENTALI CONNESSE AL PIANO REGIONALE ANTINCENDI 
BOSCHIVI 
ART. 6, L.R. 24/01/1992, N.6 

3.405.413,36         

014230 
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO 
DEI PASCOLI, DELLE MALGHE E DELLA VIABILITA' SILVO-PASTO RALE 
ARTT. 25, 26, L.R. 13/09/1978, N.52 

6.716.235,76         

020004 
ASSEGNAZIONE ALLA  VENETO SVILUPPO S.P.A  PER PARTECIPAZIONI 
AZIONARIE 
ART. 10, L.R. 12/01/2009, N.1 

486.775,22         

020006 

INTERVENTI PER LO SVILUPPO ECONOMICO E SOCIALE DEL VENETO 
ORIENTALE 
L.R. 22/06/1993, N.16 
ART. 15, L.R. 14/01/2003, N.3 

609.200,00         

020010 

RICAPITALIZZAZIONE DELLA  VENETO SVILUPPO S.P.A. 
L.R. 03/05/1975, N.47 
L.R. 30/11/1987, N.59 
ART. 50, L.R. 30/01/2004, N.1 

3.000.000,00         

020020 
SOTTOSCRIZIONE  AUMENTO CAPITALE SOCIETA' A  PARTECIPAZIONE 
REGIONALE  
ART. 14, L.R. 01/08/1986, N.34 

3.607.650,00         

020080 
INTERVENTI REGIONALI PER I PATTI TERRITORIALI 
L.R. 06/04/1999, N.13 

7.501.200,00         

021016 

INTERVENTI REGIONALI PER FINANZIAMENTI AGEVOLATI  ALLE 
IMPRESE ARTIGIANE 
L.R. 06/09/1993, N.48 
ART. 42, L.R. 03/02/1998, N.3 

10.028.848,06         

021280 
INTERVENTI REGIONALI PER IL SOSTEGNO A RETI E SERVIZI TELEMATICI 
PER LE IMPRESE ARTIGIANE 
L.R. 01/02/2001, N.3 

2.500.317,75         

021420 
CONTRIBUTI PER SVILUPPO DEI CONSORZI FIDI TRA I TITOLARI DI 
PICCOLE IMPRESE 
L.R. 20/03/1980, N.19 

5.408.000,00         

022106 
FINANZIAMENTO DI PROGETTI PILOTA REGIONALI IN MATERIA DI 
ENERGIA 
ART. 4, L.R. 27/12/2000, N.25 

14.389.878,76         

022115 
CONTRIBUTI PER IL FINANZIAMENTO DI INTERVENTI NEL SETTORE 
ENERGETICO 
ARTT. 8, 10, 13, L. 09/01/1991, N.10 

128.904,01         

023006 

COFINANZIAMENTO DELLE AZIONI IN MATERIA DI  IMPRENDITORIA 
FEMMINILE 
L. 25/02/1992, N.215 
D.P.R. 28/07/2000, N.314 

169.054,97         

023012 
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER LO SVILUPPO 
DELL'IMPRENDITORIA FEMMINILE 
ART. 3, C. 1, LETT. A, L.R. 20/01/2000, N.1 

6.772.015,46         

023016 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER LO SVILUPPO 
DELL'IMPRENDITORIA GIOVANILE VENETA 
ART. 3, L.R. 24/12/1999, N.57 
ART. 24, L.R. 06/04/2012, N.13 

8.276.824,93         

023022 
COFINANZIAMENTO REGIONALE DEGLI INTERVENTI DI PROMOZIONE 
DELL'IMPRENDITORIA FEMMINILEL. 25/02/1992, N.215 

3.060.397,02         

023301 
FONDO DI ROTAZIONE PER LA CONCESSIONE DI FINANZIAMENTI 
AGEVOLATI ALLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE 
ART. 23, L.R. 09/02/2001, N.5 

31.151.645,00         

031094 

AUMENTO DI CAPITALE DELLA SOCIETA' PER AZIONI "TERME DI 
RECOARO"  
ART. 49, L.R. 28/01/2000, N.5 
ART. 5, C. 4, L.R. 19/02/2007, N.2 

720.000,00         

031096 
FINANZIAMENTO DEL SISTEMA  INFORMATIVO TURISTICO REGIONALE 
ART. 18, L.R. 04/11/2002, N.33 

602.000,00         
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031104 

FONDO REGIONALE DI GARANZIA E CONTROGARANZIA PER IL SETTORE 
TURISTICO 
ART. 7BIS, L.R. 07/04/2000, N.11 
ART. 98, C. 1, LETT. D, L.R. 04/11/2002, N.33 

1.000.000,00         

031106 
FONDO REGIONALE DI ROTAZIONE PER LE IMPRESE DEL SETTORE 
TURISMO ED AFFINI OPERANTI A REGIME D'IMPRESA 
ART. 101, L.R. 04/11/2002, N.33 

16.100.000,00         

031109 
FONDO PER I PROGETTI D'INTERESSE PUBBLICO E D'INTERESSE 
REGIONALE 
ART. 106, L.R. 04/11/2002, N.33 

1.500.000,00     167.570,00   

031806 

OBIETTIVO 2 (2000-2006) DIVERSIFICAZIONE DELL'OFFERTA TURISTICA 
E PROLUNGAMENTO DELLA STAGIONALITÀ (MIS. 3.2) 
 
REG.TO CE 21/06/1999, N.1261 

203.586,73         

032022 

COFINANZIAMENTO REGIONALE PER INTERVENTI A FAVORE DEI 
CENTRI DI ASSISTENZA TECNICA 
ART. 23, D.LGS. 31/03/1998, N.114 
ART. 32, L.R. 13/08/2004, N.15 

775.000,00         

032028 
SPESE PER LA RIVITALIZZAZIONE DEL SISTEMA DISTRIBUTIVO NEI 
CENTRI STORICI E DI MINORE CONSISTENZA DEMOGRAFICA 
ARTT. 24, 28, L.R. 13/08/2004, N.15 

8.970.703,06         

032034 
CONTRIBUTI ALLA COOPERAZIONE E CONSORZI DI GARANZIA DEL 
SETTORE COMMERCIO 
L.R. 18/01/1999, N.1 

4.033.000,00         

032036 
FONDO DI ROTAZIONE PER GLI INVESTIMENTI DELLE PICCOLE E MEDIE 
IMPRESE COMMERCIALI 
L.R. 18/01/1999, N.1 

23.935.000,00         

040002 

CONTRIBUTI  AI  COMUNI O LORO CONSORZI  PER L'ACQUISIZIONE 
EL'URBANIZZAZIONE PRIMARIA  DELLE AREE DA DESTINARE ALL'EDILI 
ZIA RESIDENZIALE  E PER ALTRE OPERE DI ALLACCIAMENTO  AI 
PUBBLICI SERVIZI 
L.R. 06/06/1980, N.87 

2.413.399,10         

040060 
FONDO REGIONALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA 
ART. 19, L.R. 02/04/1996, N.10 

36.335.689,24         

043030 

CONTRIBUTI AI  COMUNI IL CUI TERRITORIO RIENTRA NEGL'AMBITI 
INDIVIDUATI DAI PIANI D'AREA, SECONDO IL PTRC, PER LA REDAZIONE 
DI STRUMENTI URBANISTICI E DI LORO VARIANTI 
L.R. 27/06/1985, N.61 
ART. 12, L.R. 17/01/2002, N.2 

908.818,43         

043050 

CONTRIBUTI PER OPERE DI STRAORDINARIA  MANUTENZIONE,  
RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DI EDIFICI ADIBITI AL 
CULTO E DI EDICOLE  CHE SIANO TESTIMONZA DI TRADIZIONI 
POPOLARI E RELIGIOSE DEL VENETO 
ART. 3, C. 1, LETT. A, B, L.R. 20/08/1987, N.44 

9.931.677,87         

044012 
INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEI CENTRI STORICI DEI COMUNI 
MINORI 
L.R. 01/02/2001, N.2 

26.150.919,18         

044018 
CONTRIBUTI AI COMUNI PER LA SEMAFORIZZAZIONE E LA 
REALIZZAZIONE DI OPERE ATTE A RIDURRE LA VELOCITÀ 
L.R. 02/05/2003, N.12 

3.000.000,00         

044021 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER INTERVENTI 
IN MATERIA DI EDILIZIA PUBBLICA 
 
ARTT. 89, 94, D.LGS. 31/03/1998, N.112 
ART. DA 88 A 91, L.R. 13/04/2001, N.11 

66.216.514,81 28.977.000,00       

044022 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER L'ACQUISTO DI IMMOBILI 
DISMESSI O CEDUTI DAL MINISTERO DELLA DIFESA 
ART. 4, C. 1, LETT. A, B BIS, L.R. 16/12/1999, N.54 
ART. 17, L.R. 03/02/2006, N.2 
ART. 57, L.R. 19/02/2007, N.2 

2.692.500,00         

044024 

FONDO DI ROTAZIONE PER OPERE DI SISTEMAZIONE DI IMMOBILI 
DISMESSI O CEDUTI DAL MINISTERO DELLA DIFESA 
ART. 4, C. 1, LETT. B, L.R. 16/12/1999, N.54 
ART. 17, L.R. 03/02/2006, N.2 

238.380,00         

045034 
CONTRIBUTI PER I PORTI MARITTIMI DI VENEZIA E CHIOGGIA 
ART. 2, C. 4, L.R. 28/01/1982, N.8 

2.000.000,00         

045120 
INTERVENTI STRAORDINARI  A SOSTEGNO DELLA NAVIGAZIONE 
INTERNA SULLE LINEE NAVIGABILI DEL BRENTA 
L.R. 20/01/1988, N.2 

2.800.000,00         

045122 
INTERVENTI  STRAORDINARI  A SOSTEGNO DELLA NAVIGAZIONE 
INTERNA SUL LAGO DI GARDA   
L.R. 20/01/1988, N.1 

500.000,00         

045140 
REALIZZAZIONE DI PORTI INTERNI E LACUALI 
ART. 2, C. 1 P.TO 1, LETT. C, 1 P.TO 2, LETT. B, ART. 3, L.R. 28/01/1982, 
N.8 

500.000,00         

045280 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER L'ADEGUAMENTO DELLA 
VIABILITA' STATALE, AL FINE DI MIGLIORARE LA MOBILITA' E LA 
SICUREZZA DEL SISTEMA DEI TRASPORTI REGIONALIART. 3, C. 1, LETT. 
A, B, C, H, ART. 7, ART. 16, C. 2, LETT. A, L.R. 30/12/1991, N.39 

22.250.385,50         
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045284 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE A FAVORE DI PROVINCE, COMUNI, 
COMUNITA' MONTANE ED ENTI DI GESTIONE DEI PARCHI E DELLE 
RISERVE NATURALI PER LA REALIZZAZIONE DI PISTE CICLABILI, AL FINE 
DI CONSENTIRE LA MOBILITA' DEGLI UTENTI IN CONDIZIONI DI 
SICUREZZA 
ARTT. 10, 11, ART. 16, C. 2, LETT. B, L.R. 30/12/1991, N.39 

19.512.182,69     350.000,00   

045288 
INTERVENTI A FAVORE DELLA MOBILITA' E DELLA SICUREZZA STRADALE 
- FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
L.R. 30/12/1991, N.39 

131.255.826,92     212.560,00 1.665.500,00 

045294 

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE AI COMUNI CAPOLUOGO PER 
INTERVENTI RELATIVI ALL'ACCESSO AUTOMATICO DEI  VEICOLI NEI 
PERCORSI CITTADINI A  MOBILITA'  REGOLAMENTATA 
ART. 3, L.R. 28/12/1998, N.32 

302.021,83         

045298 

CONTRIBUTI AI COMUNI PER L'ADOZIONE DI MISURE PER LA 
RAZIONALIZZAZIONE DEL TRAFFICO COMMERCIALE IN AMBITO 
URBANO   
L.R. 09/08/1999, N.36 

2.541.804,45         

045300 
CONTRIBUTI PER L'ACQUISIZIONE DI SEDIMI FERROVIARI DISMESSI 
L.R. 24/12/1999, N.61 

4.369.420,01         

045310 
CONTRIBUTI PER LA REALIZZAZIONE DI INTERPORTI E CENTRI MERCI  
ART. 2, C. 3, L.R. 28/01/1982, N.8 

3.000.000,00         

045322 

CONTRIBUTI PER L'ELIMINAZIONE DI PASSAGGI A LIVELLO E PER 
L'ADEGUAMENTO DI SOTTOPASSI FERROVIARI - FINANZIAMENTO 
MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
ART. 4, L.R. 28/01/1982, N.8 

84.748.982,26     500.000,00 80.744,74 

045787 
INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE DEI PARCHEGGI D'INTERSCAMBIO 
DEL SISTEMA FERROVIARIO METROPOLITANO REGIONALE 
ART. 15, L.R. 28/01/2000, N.5 

22.204.536,65         

045788 

FINANZIAMENTO REGIONALE DEGLI INTERVENTI RELATIVI AL SETTORE 
DEI SISTEMI DI TRASPORTO RAPIDO DI MASSA 
L. 26/02/1992, N.211 
ART. 27, L.R. 30/01/2004, N.1 

167.036.398,63         

045907 

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI PER L'ADEGUAMENTO 
DELLA RETE VIARIA TRASFERITA 
ARTT. 99, 101, D.LGS. 31/03/1998, N.112 
ARTT. 92, 95, 96, L.R. 13/04/2001, N.11 
ART. 22, C. 2, L.R. 17/01/2002, N.2 

228.213.547,55         

045911 

SPESE PER IL SERVIZIO ESCAVAZIONE PORTI IN ATTUAZIONE DELLE 
FUNZIONI AMMINISTRATIVE CONFERITE ALLA REGIONE IN MATERIA DI 
TRASPORTI 
ART. 100, L.R. 13/04/2001, N.11 

498.000,00         

050034 
CONTRIBUTI REGIONALI IN MATERIA DI IMPIANTI ED INFRASTRUTTURE 
RELATIVI AL CICLO INTEGRATO DELL'ACQUA 
ART. 11, L.R. 27/02/2008, N.1 

107.480.000,00         

050164 

INTERVENTI REGIONALI  PER LE FINALITÀ DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 
27, LEGGE N. 549/1995 
ART. 3, C. 27, L. 28/12/1995, N.549 
ART. 46, C. 3, L.R. 21/01/2000, N.3 
ART. 8, L.R. 31/12/2012, N.52 

21.957.967,96         

050266 
FINANZIAMENTO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
E DI MESSA A NORMA DELLE SEDI DELL'ARPAV 
ART. 48, L.R. 28/01/2000, N.5 

2.580.000,00         

051026 
INTERVENTI PER LA CONSERVAZIONE E  LA TUTELA DELLA  NATURA 
NELLE AREE NATURALI PROTETTE 
ART. 17, L.R. 28/01/2000, N.5 

5.002.539,56         

051054 
INTERVENTI PER LA TUTELA E LA DIFESA DELLE COSTE VENETE 
ART. 84, C. 2, LETT. D, L.R. 13/04/2001, N.11 

14.549.800,98         

051056 
SPESE PER IL SOSTEGNO DEI PARCHI REGIONALI E INTERREGIONALI PER 
L'ATTUAZIONE DELLE PREVISIONI DEI PIANI AMBIENTALI 
ARTT. 9, 13, L.R. 16/08/1984, N.40 

16.056.990,91         

051058 
CONTRIBUTI PER LA REALIZZAZIONE DI AREE NATURALI PROTETTE DI 
INTERESSE LOCALE 
ART. 27, L.R. 16/08/1984, N.40 

3.036.500,00         

052002 
MANUTENZIONE DELLE OPERE IDRAULICHE DI COMPETENZA 
REGIONALE 
L.R. 08/05/1980, N.52 

26.081.481,47         

052004 
INTERVENTI PER LA SISTEMAZIONE ED IL RISTABILIMENTO DELLE 
OPERE IDRAULICHE DI COMPETENZA REGIONALE 
L.R. 08/05/1980, N.52 

12.183.592,07         

052023 

SPESE PER GLI INTERVENTI SUI CORSI D'ACQUA TRASFERITI ALLA 
COMPETENZA REGIONALE 
L.R. 08/05/1980, N.52 
ARTT. 89, 94, D.LGS. 31/03/1998, N.112 

47.983.714,25     12.228,57   
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052202 
CONSOLIDAMENTO E TRASFERIMENTO ABITATIL.R. 08/05/1980, 
N.57L.R. 12/04/1999, N.17L.R. 12/02/2004, N.3 

63.577,42         

053010 

INTERVENTI REGIONALI DI PREVENZIONE, SOCCORSO E PRONTO 
INTERVENTO PER CALAMITA' NATURALI 
L.R. 09/01/1975, N.1 
L.R. 27/11/1984, N.58 

79.442.854,83     4.455.405,62   

053020 

MEZZI E DOTAZIONI PER INTERVENTI E POTENZIAMENTO DEL SISTEMA 
DI PROTEZIONE CIVILE - INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI 
TERRENI 
ART. 12, C. 1, L.R. 27/11/1984, N.58 

5.446.931,63     1.437.008,90   

053022 
POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA' DI PROTEZIONE CIVILE - 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
ART. 13, L.R. 27/11/1984, N.58 

4.033.504,27     2.500.000,00   

053024 

CONTRIBUTI ALLE ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO  RICONOSCIUTO A 
NORMA DELLE VIGENTI LEGGI PER LO SVOLGIMENTO DELLE ATTI VITA' 
DI PROTEZIONE CIVILE 
ART. 14, L.R. 27/11/1984, N.58 

300.000,00         

053038 
INTERVENTI A FAVORE DELLE POPOLAZIONI COLPITE DA CALAMITA' 
NATURALI 
L.R. 30/01/1997, N.4 

6.769.558,48         

060018 

INTERVENTI REGIONALI PER LE SPESE D'INVESTIMENTO NEL SETTORE 
SANITARIO 
ART. 51, L. 23/12/1978, N.833 
L.R. 19/09/1994, N.56 

264.084.697,32     25.800.000,00   

060074 

FONDO DI ROTAZIONE PER  ANTICIPAZIONI  FINANZIARIE A ULSS E 
AZIENDE OSPEDALIERE PER LA REALIZZAZIONE DI PROGETTI DI 
INVESTIMENTO FINANZIATI DA  ALIENAZIONI  DI  BENI  PATRIMONIALI 
ART. 9, L.R. 14/09/1994, N.55 

13.870.000,00         

060108 
INVESTIMENTI IN ATTREZZATURE INFORMATICHE PER IL 
FUNZIONAMENTO DELLE NUOVE UNITA' OPERATIVE INVALIDI CIVILI 

87.947,28         

060307 

FONDO REGIONALE PER LA TUTELA DEGLI ANIMALI D'AFFEZIONE E LA 
PREVENZIONE DEL RANDAGISMO 
L.R. 28/12/1993, N.60 
ART. 56, L.R. 16/02/2010, N.11 

100.000,00         

061060 

INTERVENTI PER L'ELIMINAZIONE DELLE   BARRIERE  ARCHITETTONICHE 
E PER FAVORIRE LA VITA DI RELAZIONE 
L.R. 30/08/1993, N.41 
L.R. 12/07/2007, N.16 

15.347.386,66         

061070 
INTERVENTI REGIONALI PER LA REALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DI 
STRUTTURE EDUCATIVO-ASSISTENZIALI 
L.R. 18/12/1986, N.51 

3.033.000,00         

061220 
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER GLI ASILI NIDO ED I SERVIZI 
INNOVATIVI PER L'INFANZIA 
L.R. 23/04/1990, N.32 

17.336.000,00         

061354 

CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE, A FAVORE DEI VENETI  RIMPATRIATI, 
PER L'ACQUISTO, LA  COSTRUZIONE E LA SIISTEMAZIONE DI IM MOBILI 
DA DESTINARE AD ABITAZIONE DEL PROPRIO NUCLEO FAMILIARE NEL  
TERRITORIO REGIONALE 
ART. 23, L.R. 18/04/1995, N.25 

153.500,00         

061398 

CONTRIBUTI PER COSTITUZIONE DI COOP.VE SOCIALI E LORO  
CONSORZI PER RINNOVO E MIGLIORAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE 
E ATTREZZATURE DI COOP.VE DI PRODUZ. LAVORO E PER ADEG.TO DEL 
POSTO DI LAVORO NONCHE' PER DOTAZIONE DEI FONDI DI GARANZIA 
FIDI 
ART. 10, C. 2, LETT. A, B, C, ART. 10, C. 3, L.R. 05/07/1994, N.24 

1.582.500,00         

061454 
FONDO DI ROTAZIONE PER GLI INTERVENTI IN MATERIA DI STRUTTURE 
PER ANZIANI 
L.R. 09/06/1975, N.72 

13.196.656,00         

070011 

INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE, L' AMPLIAMENTO E LA 
CONSERVAZIONE DI OSSERVATORI ASTRONOMICI NON 
PROFESSIONALI, DI SITI DI OSSERVAZIONE E DEI PLANETARI 
L.R. 29/11/2001, N.37 

766.000,00         

070020 

INTERVENTI REGIONALI PER IL RECUPERO, LA CONSERVAZIONE E LA 
VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE DI ORIGINE VENETA 
NELL'ISTRIA E NELLA DALMAZIA 
L.R. 07/04/1994, N.15 

883.298,64         

070026 

SPESE PER INTERVENTI DI RESTAURO E MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IN EDIFICI DI INTERESSE STORICO ARTISTICO 
ART. 12, C. 1, L. 24/12/1993, N.537 
ART. 78, L.R. 30/01/1997, N.6 

43.696.719,94         

070078 

INTERVENTI PER IL CENSIMENTO, IL RECUPERO E LA  VALORIZZAZIONE  
DI PARTICOLARI  BENI STORICI, ARCHITETTONICI E CULTURALI DELLA 
GRANDE GUERRA 
L.R. 16/12/1997, N.43 

420.000,00         

070164 

CONTRIBUTI IN  CONTO CAPITALE AI COMUNI SINGOLI O ASSOCIATI 
PER  LA  REALIZZAZIONE  DI CENTRI  DI  SERVIZI CULTURALI, BI 
BLIOTECHE, TEATRI, MUSEI  E ARCHIVI 
L.R. 15/01/1985, N.6 

15.068.825,98         
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070178 
FONDO DI ROTAZIONE PER L'EDILIZIA  CULTURALE  
ART. 36, L.R. 01/02/1995, N.6 

4.496.574,00         

070180 

CONTRIBUTI A  COMUNI, LORO CONSORZI E COMUNITA' MONTANE 
PER LA  REALIZZAZIONE,  MANUTENZIONE E GESTIONE DI AREE  
DESTINA TE  A  CAMPI DI SOSTA ATTREZZATI  PER  NOMADI ROM  E  
SINTIL.R. 22/12/1989, N.54 

239.389,79         

070188 
INTERVENTI A FAVORE  DEL SETTORE ARCHEOLOGICO 
L.R. 08/04/1986, N.17 

4.489.255,00         

070242 
SPESE PER LA SALVAGUARDIA E LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 
DEGLI ORGANI MUSICALI DEL  VENETO 
ART. 20, L.R. 28/01/2000, N.5 

1.000.000,00         

070250 
CONTRIBUTO PER LA REALIZZAZIONE DEL MUSEO DELLA STORIA DELLA 
MEDICINA IN PADOVA 
ART. 54, L.R. 28/01/2000, N.5 

775.000,00         

070252 
INTERVENTI PER IL RESTAURO DI SUPERFICI ESTERNE AFFRESCATE, 
DIPINTE E DECORATE 
L.R. 07/04/2000, N.12 

547.712,00         

071020 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ADATTAMENTO E LA SISTEMAZIONE DI EDIFICI PER SCUOLE 
MATERNE, ELEMENTARI E MEDIE 
 
L.R. 24/12/1999, N.59 
ART. 9, L.R. 27/02/2008, N.1 

80.259.753,17 1.000.000,00   16.000.000,00   

071206 
CONTRIBUTI AGLI ESU - ARDSU PER SPESE D'INVESTIMENTO  
ART. 18, L.R. 07/04/1998, N.8 

13.605.000,00         

072042 
AMMODERNAMENTO  E  POTENZIAMENTO CENTRI DI FORMAZIONE 
PROFESSIONALE 
L.R. 30/01/1990, N.10 

5.708.327,86         

073004 
INTERVENTI DI COMPLETAMENTO DEGLI IMPIANTI SPORTIVI 
COMUNALI 
ART. 91, L.R. 28/01/2000, N.5 

28.802.372,75         

073006 

INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DELL'IMPIANTISTICA  SPORTIVA  E  
PER  LA  REALIZZAZIONE DI  AREE E PERCORSI PER IL TEMPO LIBERO 
ART. 2, C. 1, LETT. H, I, M, ARTT. 6, 8, L.R. 05/04/1993, N.12 
ART. 60, L.R. 27/02/2008, N.1 

39.070.719,00         

080400 
SPESE PER MAGGIORI ONERI  MATURATI  PER  L'ESECUZIONE DI OPERE 
PUBBLICHE DI COMPETENZA  REGIONALE  
L.R. 14/09/1994, N.48 

214.972,35         

083800 
SALDO SU PARTITE PREGRESSE DI PARTE INVESTIMENTO ELIMINATE 
DALLA CONTABILITA' CON RICOGNIZIONE DEI RESIDUI PERENTI  

894.365,23 22.852,70       

084840 
FONDO DI ROTAZIONE PER L'ULTERIORE FINANZIAMENTO DELLE 
INIZIATIVE COMUNITARIE INTERREG III E LEADER +  2000-2006  
ART. 41, L.R. 05/02/1996, N.6 

5.128.405,12         

084930 
FONDO DI ROTAZIONE  PER L'ULTERIORE FINANZIAMENTO DI 
PROGRAMMI COMUNITARI NEGLI ANNI 2000/2006  
ART. 41, L.R. 05/02/1996, N.6 

49.747.958,84         

100001 
SPESE DI PRIMO IMPIANTO PER L'ORGANISMO PER I PAGAMENTI IN 
AGRICOLTURA 
L.R. 09/11/2001, N.31 

14.224.000,00         

100004 
COFINANZIAMENTO REGIONALE DEGLI INTERVENTI DEL PIANO DI 
SVILUPPO RURALE 
L.R. 27/12/2000, N.23 

28.384.939,50         

100009 
FONDO DI ROTAZIONE PER GLI INVESTIMENTI NEL SETTORE ARTIGIANO 
ART. 21, L.R. 17/01/2002, N.2 

39.216.628,76         

100022 
INTERVENTI DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE VIARIE COMPLEMENTARI 
ALL'AUTOSTRADA A28 SACILE-CONEGLIANO 
ART. 22, C. 1, LETT. A, L.R. 17/01/2002, N.2 

41.217.000,00         

100023 
INTERVENTI DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE VIARIE COMPLEMENTARI 
AL PASSANTE MIRA-QUARTO D'ALTINO 
ART. 22, C. 1, LETT. B, L.R. 17/01/2002, N.2 

63.663.122,81         

100024 

INTERVENTI DI REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA A PEDAGGIO 
PEDEMONTANA VENETA - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - 
FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
ART. 22, C. 3, L.R. 17/01/2002, N.2 

6.971.363,88       285.000,00 

100031 

TRASFERIMENTO ALLE AMMINISTRAZIONI PROVINCIALI E COMUNALI 
PER L'ESERCIZIO DELLE FUNZIONI CONFERITE IN MATERIA DI 
ARTIGIANATO 
ART. 22, L.R. 13/04/2001, N.11 

1.155.546,54         

100055 
CONTRIBUTO A SOSTEGNO DELLE SPESE PER L'ESERCIZIO DELLE 
FUNZIONI ASSOCIATE NEI COMUNI MONTANI 
ART. 19, L.R. 17/01/2002, N.2 

1.100.000,00         

100056 

ATTUAZIONE DI ACCORDI TRA SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI RIVOLTI 
AL REPERIMENTO DI ALLOGGI DA DESTINARE AGLI IMMIGRATI 
EXTRACOMUNITARI 
ART. 20, L.R. 17/01/2002, N.2 

6.600.000,00         
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100060 
SPESE PER L'IMPLEMENTAZIONE DELL'ARCHIVIO E IL RESTAURO 
DELL'OPERA DI CARLO SCARPA 
ART. 41, L.R. 17/01/2002, N.2 

4.182.817,00         

100061 

INTERVENTI DI ACQUISIZIONE E RESTAURO DI BENI CULTURALI DI 
PARTICOLARE RILEVANZA PER IL PATRIMONIO STORICO E ARTISTICO 
DEL VENETO. 
ART. 40, L.R. 17/01/2002, N.2 

1.699.819,99         

100069 
ATTIVITÀ CONNESSE ALLA PIANIFICAZIONE DEGLI INTERVENTI IN 
MATERIA AMBIENTALEART. 73, D.LGS. 31/03/1998, N.112L.R. 
21/01/2000, N.3 

22.235.504,59         

100104 
SPESE PER ACQUISIZIONE, RIADATTAMENTO E RIUSO DI IMMOBILI PER 
GLI OPERATORI DELLA SICUREZZA 
ART. 2, C. 2, L.R. 07/05/2002, N.9 

18.020.360,99     135.238,00   

100105 
CONTRIBUTI AGLI ENTI LOCALI PER PROGETTI DIRETTI ALLA SICUREZZA 
DEL TERRITORIO 
ART. 3, C. 1, LETT. B, E, F, L.R. 07/05/2002, N.9 

20.182.263,64     764.000,00   

100106 
CONTRIBUTI PER LA SICUREZZA DELLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE, 
COMMERCIALI E TURISTICHE 
ART. 4, L.R. 07/05/2002, N.9 

3.092.217,40         

100107 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 
- APQ 4 SVILUPPO LOCALE: INCENTIVAZIONE TURISTICA ANCHE 
MEDIANTE RECUPERO PATRIMONIO CULTURALE 
DEL. CIPE 29/09/2004, N.20 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

828.116,53         

100138 
FONDO DI ROTAZIONE PER L'ULTERIORE FINANZIAMENTO DI 
PROGRAMMI DI INTERVENTI NEL SETTORE DELLA DIFESA DEL SUOLO 
ART. 16, L.R. 14/01/2003, N.3 

      1676713,78   

100139 
CONTRIBUTI PER L'INCENTIVAZIONE E L'AMMODERNAMENTO DEL 
SISTEMA DI BIGLIETTAZIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 
ART. 19, L.R. 14/01/2003, N.3 

6.000.000,00         

100143 
FONDO DI ROTAZIONE PER L'INCENTIVAZIONE DELLA FINANZA DI 
PROGETTO 
ART. 12, L.R. 09/08/2002, N.15 

1.475.000,00         

100145 

CONTRIBUTI PER LA REALIZZAZIONE, RISTRUTTURAZIONE ED 
OTTIMIZZAZIONE DEI CEOD E DELLE STRUTTURE A FAVORE DEI DISABILI 
PRIVI DELL'ASSISTENZA FAMILIARE 
ART. 34, L.R. 13/09/2001, N.27 

197.576,93         

100153 
INTERVENTI REGIONALI PER L'ATTIVAZIONE DEI SERVIZI DI 
"AUTOSTRADA VIAGGIANTE"  E "AUTOSTRADA DEL MARE" 
ART. 18, L.R. 14/01/2003, N.3 

7.000.000,00         

100154 

CONTRIBUTI A FAVORE DEI COMUNI APPARTENENTI ALLE COMUNITA' 
MONTANE PER L'ESERCIZIO ASSOCIATO DI FUNZIONI E SERVIZI 
COMUNALI 
ART. 6, C. 1, LETT. D, L.R. 03/02/2006, N.2 

5.905.771,14         

100185 

TRASFERIMENTO ALLE AMMINISTRAZIONI DELLE COMUNITA' 
MONTANE PER L'INCENTIVAZIONE DEI SENTIERI ALPINI, BIVACCHI E VIE 
FERRATE 
ARTT. 5, 110, 116, L.R. 04/11/2002, N.33 

1.577.101,14         

100190 
TRASFERIMENTO STRAORDINARIO ALLE AMMINISTRAZIONI 
PROVINCIALI A FAVORE DEGLI INVESTIMENTI NEGLI UFFICI IAT 
ART. 40, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.000.000,00         

100197 
INTERVENTI STRUTTURALI SULLA RETE IDROGRAFICA NON PRINCIPALE 
ART. 17, L.R. 14/01/2003, N.3 

15.120.000,00         

100205 

INTERVENTI PER LO SVILUPPO DEL SETTORE TURISTICO-RICETTIVO 
DELLA VENEZIA ORIENTALE 
ART. 4 TER, L.R. 22/06/1993, N.16 
ART. 15, L.R. 14/01/2003, N.3 

600.000,00         

100206 

PARTECIPAZIONE AL CAPITALE SOCIALE DELLA SOCIETÀ ROVIGO FIERE 
S.P.A. 
ART. 38, L.R. 14/01/2003, N.3 
ART. 5, C. 4, L.R. 19/02/2007, N.2 

300.000,00         

100208 
INTERVENTO STRAORDINARIO A FAVORE DELL'EDILIZIA SCOLASTICA 
ART. 52, L.R. 14/01/2003, N.3 

97.063.544,44         

100209 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA COMUNITÀ MONTANA DEL 
BRENTA 
ART. 54, L.R. 14/01/2003, N.3 

400.000,00         

100211 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI PADOVA PER 
MIGLIORARE L'OFFERTA MUSEALE 
ART. 59, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.500.000,00         

100212 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA COMUNITÀ MONTANA DEL 
GRAPPA PER INTERVENTI DI ELETTRIFICAZIONE 
ART. 58, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.000.000,00         

100213 
CONTRIBUTI PER L'ACQUISTO DI PARCHEGGI SCAMBIATORI 
ART. 57, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.486.285,78         

100214 

CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LA REALIZZAZIONE DI UN 
PARCHEGGIO AL SERVIZIO DEGLI UTENTI DELLA FUNIVIA MALCESINE-
MONTE BALDO 
ART. 56, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.000.000,00         
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100215 
INTERVENTI PER LA TUTELA DELLE PRODUZIONI AGRICOLE NELLE AREE 
MARGINALI 
ART. 55, L.R. 14/01/2003, N.3 

300.000,00         

100217 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI TREVISO PER 
MIGLIORARE L'OFFERTA MUSEALE 
ART. 59, L.R. 14/01/2003, N.3 

750.000,00         

100219 
PROGRAMMA STRAORDINARIO TRIENNALE DI DIFESA IDROGEOLOGICA 
ART. 47, L.R. 14/01/2003, N.3 

58.904.648,82     4.273,61   

100220 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LA REALIZZAZIONE 
DELL'INTERPORTO DI VITTORIO VENETO 
ART. 64, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.450.000,00         

100221 INTERVENTI A FAVORE DEI PATRONATIART. 63, L.R. 14/01/2003, N.3 3.999.999,40         

100223 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LA COSTRUZIONE DEL PONTE SUL 
LAGO DI CORLO 
ART. 61, L.R. 14/01/2003, N.3 

900.000,00         

100224 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LA CONSERVAZIONE, 
RISTRUTTURAZIONE E RESTAURO DELL'ISTITUTO FARINA S.DOMENICO 
ART. 60, L.R. 14/01/2003, N.3 

1.000.000,00         

100232 

AGEVOLAZIONI ED INTERVENTI RELATIVI ALLA SISTEMAZIONE 
ABITATIVA PER FAVORIRE E FACILITARE IL RIENTRO DEI VENETI NEL 
MONDO 
ART. 4, L.R. 09/01/2003, N.2 

794.989,85         

100269 
INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEI DISTRETTI PRODUTTIVI E DELLE 
POLITICHE INDUSTRIALI LOCALI 
L.R. 04/04/2003, N.8 

33.966.024,63         

100270 
INTERVENTI REGIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI BOSCHI NELLA 
PIANURA VENETA 
ART. 3, C. 1, LETT. A, B, C, L.R. 02/05/2003, N.13 

1.069.133,46         

100271 
INTERVENTI AGRO-FORESTALI PER LA PRODUZIONE DI BIOMASSE 
L.R. 02/05/2003, N.14 

1.498.123,46         

100286 

INTERVENTI REGIONALI PER LA REDAZIONE DEGLI STUDI DI FATTIBILITÀ 
PER LA TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DELLE "CITTÀ MURATE DEL 
VENETO" 
ART. 3, C. 4, L.R. 16/06/2003, N.15 

522.039,25         

100287 
INTERVENTI REGIONALI PER LA TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DELLE 
"CITTÀ MURATE DEL VENETO" 
ART. 5, L.R. 16/06/2003, N.15 

16.510.264,28         

100288 

TRASFERIMENTO ALL'AGENZIA INTERREGIONALE PER IL FIUME PO 
(AIPO) PER INTERVENTI STRUTTURALI 
L.R. 01/03/2002, N.4 
D.P.C.M. 27/12/2002 

3.184.000,00         

100309 
INTERVENTI REGIONALI PER I PATTI TERRITORIALI - SOSTEGNO A PIANI 
O PROGRAMMI DI AZIONI DI SVILUPPO LOCALE 
L.R. 06/04/1999, N.13 

65.249.663,20         

100330 

INTERVENTI URGENTI PER LA DIFESA DEL MARE DEI TERRITORI DEL 
DELTA DEL PO INTERESSATI DAL FENOMENO DELLA SUBSIDENZA E PER 
LA DIFESA DALLE ACQUE DI BONIFICA DEL TERRITORIO DELLA 
PROVINCIA DI ROVIGO 
ART. 17, C. 15, L. 11/03/1988, N.67 
ART. 29, C. 4, LETT. B, L.R. 08/05/2009, N.12 

15.596.000,00     500.000,00   

100331 
INTERVENTO A FAVORE DEL COMUNE DI MALBORGHETTO-VALBRUNA 
ART. 5, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.000.000,00         

100333 
PROGRAMMA DI ZONAZIONE VITINICOLA REGIONALE 
ART. 11, L.R. 30/01/2004, N.1 

399.000,00         

100334 
SPESE PER L'ATTUAZIONE DEL SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE 
ART. 18, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.577.418,55         

100335 

PARTECIPAZIONE REGIONALE ALLA SOCIETÀ PER FAVORIRE LA 
REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DELL'AREA ECOLOGICAMENTE 
ATTREZZATA DI PORTO MARGHERA 
ART. 19, L.R. 30/01/2004, N.1 

100.000,00         

100338 
FONDO PER L'ADEGUAMENTO E LA REALIZZAZIONE DELLE STRUTTURE, 
IMPIANTI E ARREDI NEL SETTORE SOCIO-SANITARIO 
ART. 36, L.R. 30/01/2004, N.1 

115.140.000,00         

100341 
INTERVENTO REGIONALE PER LA COLLOCAZIONE DEL FRAMMENTO 
DELLA TORRE SUD DEL WORLD TRADE CENTER 
ART. 44, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.000.000,00         

100345 

COFINANZIAMENTO REGIONALE DI INTERVENTI PREVISTI NEI PATTI 
TERRITORIALI ED IN ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 
NEGOZIATA E DECENTRATA 
L.R. 06/04/1999, N.13 

8.700.000,00         

100346 
COSTRUZIONE ED ACQUISTO DI BENI IMMOBILI AI FINI ISTITUZIONALI 
ARTT. 25, 26, L.R. 04/02/1980, N.6 

51.869.793,73         
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100347 

INTERVENTI REGIONALI PER L'ADEGUAMENTO DELLE STRUTTURE 
SPORTIVE ALLE NECESSITÀ DELLA PRATICA SPORTIVA DELLE PERSONE 
CON DISABILITÀ 
L.R. 14/08/2003, N.17 

1.002.547,00         

100388 

COFINANZIAMENTO REGIONALE PER LA REALIZZAZIONE DEL 
PROGRAMMA "CONTRATTI DI QUARTIERE II" - QUOTA FINANZIATA 
CON MUTUO REGIONALE 
D.M. INFRASTRUTTURE E TRASPORTI 27/12/2001 
D.M. INFRASTRUTTURE E TRASPORTI 30/12/2002 

7.545.266,84         

100406 
STUDIO DI FATTIBILITA' PER LA REALIZZAZIONE DEL "CENTRO DI 
PRODUZIONE VENETO" 
ART. 3, L.R. 12/12/2003, N.39 

100.000,00         

100427 
TRASFERIMENTO ALL' AGENZIA REGIONALE SOCIO SANITARIA PER LE 
SPESE DI INVESTIMENTO 
L.R. 29/11/2001, N.32 

1.000.000,00         

100428 
INTERVENTI REGIONALI PER LA SISTEMAZIONE DEI MUSEI 
ETNOGRAFICI 
ART. 3, L.R. 18/04/1995, N.26 

150.000,00         

100430 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI SANT'AMBROGIO DI 
VALPOLICELLAART. 68, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.000.000,00         

100433 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALLA FONDAZIONE S.CAPITANIO DI 
PIOVE DI SACCO 
ART. 66, L.R. 30/01/2004, N.1 

650.000,00         

100434 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI S.ZENO DI MONTAGNA 
ART. 69, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.000.000,00         

100440 
INTERVENTI REGIONALI PER FAVORIRE IL TRASFERIMENTO DELLE 
MERCI SU ROTAIA 
ART. 31, L.R. 30/01/2004, N.1 

1.000.000,00         

100442 
CONTRIBUTO ALLA COMUNITÀ EBRAICA DI PADOVA PER IL RIPRISTINO 
DEI CIMITERI EBRAICI DI PADOVA E ROVIGO 
ART. 64, L.R. 30/01/2004, N.1 

700.000,00         

100443 
CONTRIBUTO REGIONALE PER INTERVENTI URGENTI PER IL RECUPERO 
DELLA CHIESA DEGLI EREMITANI 
ART. 65, L.R. 30/01/2004, N.1 

350.000,00         

100444 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI VAZZOLA (TV) 
ART. 67, L.R. 30/01/2004, N.1 

600.000,00         

100445 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI S.DONÀ DI PIAVE 
ART. 70, L.R. 30/01/2004, N.1 
ART. 64, L.R. 19/02/2007, N.2 

800.000,00         

100450 
INTERVENTI REGIONALI PER LA PROSECUZIONE DELLA REALIZZAZIONE 
DEL SERVIZIO FERROVIARIO METROPOLITANO REGIONALE 
ART. 4, C. 154, L. 27/12/2003, N.350 

17.000.000,00         

100452 
INTERVENTI REGIONALI PER IL RISANAMENTO DEL FIUME FRATTA 
GORZONE E DEL SUO BACINO 
ART. 22, L.R. 30/01/2004, N.1 

15.000.000,00         

100517 
INTERVENTI REGIONALI PER L'ADEGUAMENTO DEGLI STRUMENTI 
URBANISTICI GENERALI COMUNALI 
L.R. 23/04/2004, N.11 

1.000.000,00         

100526 
SPESE PER L'INFORMATIZZAZIONE DELLE PROCEDURE DERIVANTI 
DALLA POLITICA AGRICOLA COMUNE 
ART. 5, L.R. 09/02/2001, N.5 

593.118,54         

100528 

FONDO DI ROTAZIONE PER INIZIATIVE NEL SETTORE AGRICOLO ED 
AGROALIMENTARE E FONDO DI ROTAZIONE PER L'INNOVAZIONE 
TECNOLOGICA 
ART. 57, C. 2, LETT. A, ART. 58, L.R. 12/12/2003, N.40 

19.250.000,00         

100538 
CONTRIBUTI UNA TANTUM PER IL MIGLIORAMENTO DELLE 
CONDIZIONI DI MOBILITA' DEI SOGGETTI DISABILI NON DEAMBULANTI  
ART. 18, L.R. 30/07/1996, N.22 

150.000,00         

100555 
SPESE PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO DEL SETTORE 
PRIMARIO (SISP) 
ART. 11, L.R. 12/12/2003, N.40 

2.454.648,78         

100556 
INTERVENTI STRUTTURALI PER LA RETE NATURA 2000 
D.P.R. 08/09/1997, N.357 
ART. 4, L.R. 29/11/2001, N.39 

3.779.999,80         

100564 
CONTRIBUTI REGIONALI PER LA PROGETTAZIONE DI PARCHEGGI 
SCAMBIATORI 
ART. 12, L.R. 25/02/2005, N.9 

1.151.734,57         

100565 

ULTERIORI FINANZIAMENTI A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA 
ART. 95, C. 1, LETT. A, L.R. 13/04/2001, N.11 
ART. 10, L.R. 25/02/2005, N.9 
ART. 24, L.R. 03/02/2006, N.2 

109.843.140,38         

100568 

FINANZIAMENTO DELLA QUOTA CAPITALE DELLE LOCAZIONI 
FINANZIARIE ACCESE DALLE AZIENDE SANITARIE LOCALI 
L.R. 19/09/1994, N.56 
ART. 37, L.R. 30/01/2004, N.1 

10.000.000,00         

100578 
CONTRIBUTI PER SPESE DI INVESTIMENTO A FAVORE DELL'AZIENDA 
REGIONALE "VENETO AGRICOLTURA" 
L.R. 05/09/1997, N.35 

8.888.000,00         
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100587 
INTERVENTI DI REALIZZAZIONE DELLE OPERE VIARIE COMPLEMENTARI 
ALLA SUPERSTRADA A PEDAGGIO PEDEMONTANA VENETA 
ART. 11, L.R. 25/02/2005, N.9 

3.100.000,00         

100608 
INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEL NUOVO COLLEGAMENTO 
FERROVIARIO VENEZIA-CHIOGGIA 
ART. 42, L.R. 27/02/2008, N.1 

250.000,00         

100618 

INTERVENTI REGIONALI PER L'ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE 
ARCHITETTONICHE E PER FAVORIRE LA VITA DI RELAZIONE 
L.R. 30/08/1993, N.41 
L.R. 12/07/2007, N.16 

4.000.000,00         

100619 

INTERVENTI REGIONALI PER IL RESTAURO E LA MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA IN EDIFICI DI INTERESSE STORICO ARTISTICO 
ART. 12, C. 1, L. 24/12/1993, N.537 
ART. 78, L.R. 30/01/1997, N.6 

239.067,42         

100621 
TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER IL RESTAURO 
DI SUPERFICI ESTERNE AFFRESCATE, DIPINTE E DECORATE 
L.R. 07/04/2000, N.12 

113.000,00         

100623 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'IMPLEMENTAZIONE DELL'ARCHIVIO E IL RESTAURO DELL'OPERA DI 
CARLO SCARPA 
ART. 41, L.R. 17/01/2002, N.2 

1.474.000,00         

100624 
TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER MAGGIORI 
ONERI PER L'ESECUZIONE DI OPERE PUBBLICHE DI COMPETENZA 
REGIONALEL.R. 14/09/1994, N.48 

164.261,41         

100630 
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA, RISTRUTTURAZIONE O 
RECUPERO SU BENI IMMOBILI, DEMANIALI O PATRIMONIALI NONCHE' 
SU LOCALI ED UFFICI SEDI REGIONALI 

30.474.193,66         

100673 
TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER INTERVENTI 
PREVISTI NEL COMPARTO DELLA PESCA E DELL'ACQUACOLTURA 
ART. 5, D.LGS. 26/05/2004, N.154 

1.274.438,00         

100675 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
REALIZZAZIONE DI INTERVENTI PER L'ADEGUAMENTO DELLA RETE 
VIARIA TRASFERITA - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD 
INDEBITAMENTO 
ARTT. 92, 95, 96, L.R. 13/04/2001, N.11 
ART. 22, C. 2, L.R. 17/01/2002, N.2 

48.134.030,46     11.932.228,58   

100678 
INTERVENTI REGIONALI DI PRONTO INTERVENTO A SEGUITO DI 
CALAMITA' NATURALI 
ART. 17, L.R. 27/11/1984, N.58 

20.350.236,91         

100696 

INTERVENTI DI DIFESA IDROGEOLOGICA; DI DIFESA FITO-SANITARIA; DI 
MIGLIORAMENTO, RICOSTITUZIONE E COMPENSAZIONE BOSCHIVA 
ARTT. 8, 9, 10, 11, 12, 15, 18, 19, ART. 20, C. 1, LETT. A, ARTT. 22, 31, 
L.R. 13/09/1978, N.52 

78.641.798,99     3.786.119,72   

100701 
SOMMA URGENZA RIGUARDANTE OPERE PUBBLICHE DI BONIFICA A 
SEGUITO DI CALAMITÀ NATURALI 
ART. 2, C. 2, LETT. A P.TO 5, ART. 33, C. 2, L.R. 07/11/2003, N.27 

6.439.977,77         

100702 

CONTRIBUTI A CONSORZI DI  BONIFICA PER INTERVENTI DI NATURA 
URGENTE E INDIFFERIBILE NEL SETTORE DELLA BONIFICA AI  FINI DELLA 
DIFESA E TUTELA DEL TERRITORIO A SEGUITO DI CALAMITÀ NATURALI 
ART. 2, C. 2, LETT. A P.TO 5, ART. 50, C. 2, L.R. 07/11/2003, N.27 
ART. 29, L.R. 08/05/2009, N.12 

5.380.000,00         

100703 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER INTERVENTI 
DI NATURA URGENTE E INDIFFERIBILE NEL SETTORE DELLA BONIFICA AI 
FINI DELLA DIFESA E TUTELA DEL TERRITORIO 
ART. 16, L. 25/07/1952, N.991 
ART. 2, C. 2, LETT. B P.TO 1, L.R. 07/11/2003, N.27 

5.260.000,00         

100704 

INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 - APQ 4 SVILUPPO 
LOCALE: INTERVENTI PER LA VALORIZZAZIONE TURISTICA E DEL 
PATRIMONIO CULTURALE 
DEL. CIPE 29/09/2004, N.20 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

1.543.158,00         

100718 

INTERVENTI PER L'ADEGUAMENTO DELLA VIABILITÀ STATALE AL FINE 
DI MIGLIORARE LA MOBILITA'  E LA SICUREZZA DEL SISTEMA DEI 
TRASPORTI REGIONALI 
ART. 3, C. 1, LETT. A, B, C, H, ART. 7, ART. 16, C. 2, LETT. A, L.R. 
30/12/1991, N.39 

517.512,47         

100726 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE DEL 
COFINANZIAMENTO REGIONALE DEI PROGETTI DI SVILUPPO 
RIGUARDANTI LA VALORIZZAZIONE DEI TERRITORI E DELLE LORO 
POTENZIALITA' TURISTICHE 
ART. 23, D.LGS. 23/05/2011, N.79 

94.498,10         
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100731 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBLLICHE PER 
L'ADEGUAMENTO DEGLI STRUMENTI URBANISTICI GENERALI 
COMUNALI 
L.R. 23/04/2004, N.11 
ART. 35, L.R. 16/02/2010, N.11 

4.111.315,06         

100732 

TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE ALLE AMMINISTRAZIONI LOCALI A 
VALERE SUL PROGRAMMA STRAORDINARIO TRIENNALE DI DIFESA 
IDROGEOLOGICA 
ART. 47, L.R. 14/01/2003, N.3 

5.067.000,00         

100733 
TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE ALLE AMMINISTRAZIONI LOCALI PER LA 
VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE BOSCHIVE 
ART. 29, L.R. 18/01/1994, N.2 

566.445,61         

100734 
TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE IN 
MATERIA DI PIANIFICAZIONE FORESTALE 
ARTT. 23, 25, 35, L.R. 13/09/1978, N.52 

1.164.522,65         

100741 
INTERVENTI PER LO SVILUPPO DEL SISTEMA INFORMATIVO -
STATISTICO REGIONALE 
L.R. 29/03/2002, N.8 

1.633.087,31         

100743 
TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER FAVORIRE I 
DISTRETTI PRODUTTIVI E LE POLITICHE INDUSTRIALI LOCALI 
L.R. 04/04/2003, N.8 

994.000,00         

100745 

INTERVENTI PER LA TUTELA E LA VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE RURALE MONTANO 
ARTT. 25, 26, L.R. 13/09/1978, N.52 
ARTT. 20, 21, 22, L.R. 18/01/1994, N.2 

1.000.000,00         

100755 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ACQUISIZIONE E IL RESTAURO DI BENI CULTURALI DI PARTICOLARE 
RILEVANZA PER IL PATRIMONIO STORICO E ARTISTICO DEL VENETO 
ART. 40, L.R. 17/01/2002, N.2 

592.000,00         

100794 
INTERVENTO STRAORDINARIO PER L'IMPIANTISTICA SPORTIVA 
ART. 28, L.R. 03/02/2006, N.2 

17.740.000,00         

100800 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 
- APQ 9 TUTELA E VALORIZZAZIONE DI RISORSE CULTURALI E 
PAESAGGISTICHEDEL. CIPE 29/09/2004, N.20 

5.450.000,00         

100801 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 
- APQ 9 RECUPERO A FINI CULTURALI DEL PATRIMONIO URBANISTICO E 
PAESAGGISTICO 
DEL. CIPE 29/09/2004, N.20 

650.000,00         

100802 

TRASFERIMENTI ALLA SOPRINTENDENZA ARCHEOLOGICA DEL VENETO 
PER L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 
9/5/2001 - APQ 9 TUTELA E VALORIZZAZIONE DI RISORSE CULTURALI E 
PAESAGGISTICHE 
DEL. CIPE 29/09/2004, N.20 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 
DEL. CIPE 22/03/2006, N.3 

1.505.556,64         

100815 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI VÒ EUGANEO PER LA 
RISTRUTTURAZIONE DI VILLA VENIER 
ART. 37, L.R. 03/02/2006, N.2 

500.000,00         

100821 
CONTRIBUTI AI COMUNI PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE DI 
URBANIZZAZIONE SECONDARIA 
ART. 9, L.R. 03/02/2006, N.2 

9.877.856,98         

100823 

INTERVENTI PER L'AMMODERNAMENTO ED IL POTENZIAMENTO 
INFRASTRUTTURALE DEL SISTEMA FERROVIARIO METROPOLITANO 
REGIONALE (SFMR) 
ART. 22, L.R. 03/02/2006, N.2 

36.670.808,19         

100824 
INTERVENTI REGIONALI PER L'INTERRAMENTO DI LINEE ELETTRICHE 
ART. 43, L.R. 03/02/2006, N.2 

1.278.791,64         

100825 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO PER LA SEDE DELLA CONFERENZA DEI 
SINDACI DELL'AREA DEL VENETO ORIENTALE 
ART. 35, L.R. 03/02/2006, N.2 

490.000,00         

100836 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER FAVORIRE LA 
REALIZZAZIONE DI STRUTTURE PER SERVIZI INNOVATIVI ALLA 
DISABILITÀ 
ART. 25, L.R. 25/02/2005, N.9 

5.840.000,00         

100850 
TRASFERIMENTI ALLE A.T.E.R. PER INTERVENTI EDILIZI DA DESTINARE 
ALLA LOCAZIONE 
L.R. 02/04/1996, N.10 

33.000.000,00         

100851 
CAPARRA PER IL COMPLESSO IMMOBILIARE DENOMINATO EX PALAZZO 
COMPARTIMENTALE FF. SS. SITO IN VENEZIA - S. LUCIA 
ART. 51, L.R. 03/02/2006, N.2 

6.000.000,00         

100853 
FONDO PER IL CONTRIBUTO ALL'AUTORITA' PER LA VIGILANZA SUI 
LAVORI PUBBLICI 
L. 23/12/2005, N.266 

192.600,00         

100857 
INTERVENTI SU IMMOBILI, RETI E SISTEMI FUNZIONALI ALLA GESTIONE 
DEL DEMANIO IDRICO 
ARTT. 86, 89, D.LGS. 31/03/1998, N.112 

4.335.148,31         
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100862 
INTERVENTI STRUTTURALI PER LA VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO 
CULTURALE DI BOLCA 
L.R. 30/06/2006, N.7 

70.000,00         

100879 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 
- APQ 4 SVILUPPO LOCALE: INCENTIVAZIONE TURISTICA ANCHE 
MEDIANTE INTERVENTI SU COMPRENSORI SCIISTICI 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

1.503.950,44         

100880 

TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER 
L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI PROGRAMMA 9/5/2001 
- APQ 4 SVILUPPO LOCALE: INCENTIVAZIONE TURISTICA ANCHE 
MEDIANTE INTERVENTI A FAVORE DELLA VIABILITA' 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

2.484.417,00         

100900 

FONDO DI ROTAZIONE PER L'ADEGUAMENTO DI STRUTTURE, IMPIANTI 
E ARREDI NEL SETTORE SOCIALE E SOCIO-SANITARIO 
ART. 36, C. 1, L.R. 30/01/2004, N.1 
ART. 48, L.R. 19/02/2007, N.2 

52.000.000,00         

100901 

COFINANZIAMENTO REGIONALE DELLE INIZIATIVE PREVISTE DAL 
PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE 2007-2013  
REG.TO CE 20/09/2005, N.1698 
ART. 4, L.R. 19/02/2007, N.2 

6.000.000,00         

100927 

INTERVENTI AGGIUNTIVI A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA - INVESTIMENTI FISSI LORDI E 
ACQUISTO DI TERRENI - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD 
INDEBITAMENTO 
ART. 25, L.R. 19/02/2007, N.2 

21.417.269,36       10.479.101,21 

100929 
COFINANZIAMENTO REGIONALE PER L'ATTIVITA' DEI PIANI DI EDILIZIA 
SCOLASTICA 
ART. 43, L.R. 19/02/2007, N.2 

19.967.230,11         

100930 
COFINANZIAMENTO REGIONALE PER L'ATTIVAZIONE DEI PIANI DI 
EDILIZIA UNIVERSITARIA 
ART. 42, L.R. 19/02/2007, N.2 

3.920.000,00         

100932 

FONDO PER L'ACCELERAZIONE DELL'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI 
DEI FONDI FAS - PROGRAMMAZIONE 2007-2013 
ART. 46, L.R. 19/02/2007, N.2 
ART. 89, L.R. 27/02/2008, N.1 

3.920.000,00         

100936 
COSTITUZIONE DI UNA SOCIETÀ DI CAPITALI PER LA GESTIONE DI RETI 
AUTOSTRADALI 
ART. 40, L.R. 19/02/2007, N.2 

1.000.000,00         

100944 
CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE PER LA SISTEMAZIONE DI IMMOBILI 
DISMESSI O CEDUTI DAL MINISTERO DELLA DIFESAART. 57, L.R. 
19/02/2007, N.2 

1.827.500,00         

100949 
FONDO DI ROTAZIONE PER L'ATTUAZIONE DEL PIANO REGIONALE DI 
TUTELA E RISANAMENTO DELL'ATMOSFERA 
ART. 39, L.R. 19/02/2007, N.2 

16.247.278,02         

100950 
CONTRIBUTO AL COMUNE DI ABANO TERME PER IL MUSEO DI VILLA 
BASSI 
ART. 65, L.R. 19/02/2007, N.2 

1.480.000,00         

100981 
ACQUISTO IMMOBILE DENOMINATO "EX MAGAZZINO" SITO IN 
VENEZIA - S. LUCIA 
ART. 51, L.R. 03/02/2006, N.2 

5.520.000,00         

100987 
INTERVENTI STRUTTURALI PER LA CREAZIONE E LO SVILUPPO DELLE 
ZONE DI TUTELA BIOLOGICA MARINA 
L.R. 12/07/2007, N.15 

1.000.000,00         

100992 

TRASFERIMENTI AD AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER INIZIATIVE DI 
ADEGUAMENTO TECNOLOGICO E STRUMENTALE IN MATERIA DI 
SICUREZZA PUBBLICA 
ART. 2, C. 1, L.R. 07/05/2002, N.9 

999.965,58         

101023 
INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEI COMUNI RICADENTI NELLE AREE 
SVANTAGGIATE DI MONTAGNA 
ART. 2, C. 1, LETT. A, L.R. 26/10/2007, N.30 

26.840.000,00         

101024 

INTERVENTI REGIONALI A FAVORE DEI COMUNI RICADENTI NELL'AREA 
DEL VENETO ORIENTALE 
ART. 2, C. 1, LETT. B, L.R. 26/10/2007, N.30 
ART. 81, L.R. 27/02/2008, N.1 

6.000.000,00         

101034 

FONDO REGIONALE DI PARTE INVESTIMENTO PER L'ATTUAZIONE DEGLI 
INTERVENTI PREVISTI DALL'INTESA TRA LA REGIONE DEL VENETO E LA 
PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO AL FINE DI FAVORIRE LA 
COOPERAZIONE TRA I TERRITORI CONFINANTI 
L.R. 26/10/2007, N.31 

2.850.000,00         

101038 

TRASFERIMENTI PER L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI 
PROGRAMMA 09/05/2001 - APQ 10 - POTENZIAMENTO E SVILUPPO 
DELLE AREE URBANE E TERRITORIALI - INTERVENTI DI VIABILITA'  
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

75.190,15         

101039 

TRASFERIMENTI PER L'ATTUAZIONE DELL'INTESA ISTITUZIONALE DI 
PROGRAMMA 09/05/2001 - APQ 10 - POTENZIAMENTO E SVILUPPO 
DELLE AREE URBANE E TERRITORIALI - INTERVENTI DI 
RIQUALIFICAZIONE URBANA 
DEL. CIPE 27/05/2005, N.35 

602.398,04         

101043 
INTERVENTO REGIONALE PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO PALAZZO 
DEL CINEMA E DEI CONGRESSI DI VENEZIA 
ART. 53, L.R. 27/02/2008, N.1 

10.000.000,00         
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101047 
FINANZIAMENTO REGIONALE INTEGRATIVO DELLE INIZIATIVE PREVISTE 
DAL PROGRAMMA DI SVILUPPO RURALE 2007-2013 
ART. 33, C. 1, L.R. 27/02/2008, N.1 

1.000.000,00         

101051 

INTERVENTI PER LA REALIZZAZIONE DEL SECONDO STRALCIO DEL 
SISTEMA FERROVIARIO METROPOLITANO REGIONALE (SFMR) - 
FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
ART. 45, L.R. 27/02/2008, N.1 

81.508.738,69     19.531.000,00 4.254.556,73 

101052 
INTERVENTI PER LA PROGETTAZIONE PRELIMINARE DELLA TRATTA 
VENETA AV/AC DELLA LINEA FERROVIARIA VENEZIA-TRIESTE 
ART. 44, L.R. 27/02/2008, N.1 

2.000.000,00         

101054 
INTERVENTI DI CONTENIMENTO ED ABBATTIMENTO DEL RUMORE 
LUNGO LA RETE VIARIA DI INTERESSE REGIONALE 
ART. 47, L.R. 27/02/2008, N.1 

800.000,00         

101071 
UTILIZZO DEI PROVENTI DEI CANONI DI DERIVAZIONE DI ACQUE 
SOTTERRANEE 
ART. 39, C. 2, LETT. B, L.R. 27/02/2008, N.1 

7.096.966,00         

101072 

PIANO STRAORDINARIO DI SVILUPPO E AMMODERNAMENTO DEL 
SISTEMA INFORMATIVO DELL'ASSEMBLEA LEGISLATIVA 
ART. 62, L.R. 27/02/2008, N.1 
ART. 8, L.R. 06/04/2012, N.13 

7.500.000,00         

101083 
FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA REGIONALE 
ART. 79, L.R. 27/02/2008, N.1 

15.829.099,38     2.150.000,00   

101092 

CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI VENEZIA PER 
L'AMPLIAMENTO DELL'IMPIANTO SPORTIVO DI RUGBY - FAVARO 
VENETO 
ART. 61, L.R. 27/02/2008, N.1 

1.200.000,00         

101096 
INTERVENTI STRUTTURALI A FAVORE DEGLI ENTI LOCALI PER LA 
SICUREZZA URBANA 
ART. 78, L.R. 27/02/2008, N.1 

23.491.819,24         

101099 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI CAMPOSAMPIERO 
ART. 54, L.R. 27/02/2008, N.1 

500.000,00         

101100 
ACQUISTO E RIQUALIFICAZIONE DEL RIFUGIO ALPINO "CITTA' DI 
VITTORIO VENETO" AL MONTE PIZZOC 
ART. 26, L.R. 27/02/2008, N.1 

250.000,00         

101109 
CONTRIBUTO AL COMUNE DI CHIOGGIA PER IL TEATRO ASTRA 
ART. 100, L.R. 27/02/2008, N.1 

300.000,00         

101118 
INTERVENTI REGIONALI PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE PUBBLICHE AI 
FINI DELLA QUALIFICAZIONE PAESAGGISTICA 
ART. 105, L.R. 27/02/2008, N.1 

5.000.000,00         

101119 
CONTRIBUTI STRAORDINARI PER INTERVENTI INFRASTRUTTURALI NEL 
SETTORE VINICOLOART. 16, L.R. 03/02/2006, N.2ART. 103, L.R. 
27/02/2008, N.1 

200.000,00         

101122 
ACQUISIZIONE DEL SEDIME DELLA EX FERROVIA TREVISO-OSTIGLIA 
ART. 37, L.R. 27/02/2008, N.1 

400.000,00         

101217 
FONDO REGIONALE DI ROTAZIONE PER INTERVENTI DI BONIFICA E 
RIPRISTINO AMBIENTALE DI SITI INQUINATI 
ART. 20, C. 1, L.R. 12/01/2009, N.1 

29.973.149,99         

101234 
PROGETTAZIONE DEL SISTEMA FERROVIARIO METROPOLITANO 
NELL'AREA DEL BELLUNESE 
ART. 23, L.R. 12/01/2009, N.1 

500.000,00         

101250 
INTERVENTI STRUTTURALI PER IL RIPASCIMENTO E IL RIPRISTINO DEGLI 
ARENILI 
ART. 3, C. 1, L.R. 12/01/2009, N.1 

4.500.000,00         

101253 

INTERVENTI PER FAVORIRE LA PROGETTAZIONE E LE PROCEDURE DI 
REALIZZAZIONE DI PARCHEGGI SCAMBIATORI IN PROSSIMITÀ DI 
CASELLI AUTOSTRADALI 
ART. 25, L.R. 12/01/2009, N.1 

200.000,00         

101256 
FINANZIAMENTO AGGIUNTIVO A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA REGIONALE 
ART. 24, C. 1, L.R. 12/01/2009, N.1 

547.369,47         

101257 
INTERVENTI STRUTTURALI A FAVORE DEGLI EDIFICI SCOLASTICI DI 
COMPETENZA DELLE PROVINCE 
ART. 4, L.R. 12/01/2009, N.1 

23.285.917,97     3.000.000,00   

101308 
INTERVENTI STRUTTURALI A SOSTEGNO DELLA MUSICA GIOVANILE 
L.R. 19/03/2009, N.8 

222.210,00         

101395 
INTERVENTI REGIONALI PER LA RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO 
LUMINOSO 
L.R. 07/08/2009, N.17 

      5136917,92   

101411 
INTERVENTI REGIONALI A TUTELA DEI CORSI D'ACQUA DI RISORGIVA 
L.R. 25/09/2009, N.23 

500.000,00         

101414 
PIANO STRAORDINARIO OPERE DI INTERESSE LOCALE 
ART. 3, L.R. 16/02/2010, N.11 

130.312.632,27         
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101423 
ACQUISIZIONE DELL'IMMOBILE DA DESTINARE ALLE ATTIVITA' DELLA 
FONDAZIONE CITTA' DELLA SPERANZA 
ART. 31, L.R. 16/02/2010, N.11 

3.000.000,00         

101436 
CONTRIBUTO ALLA PROVINCIA DI PADOVA PER L'AMPLIAMENTO 
DELL'ARCHIVIO DI STATO 
ART. 17, L.R. 16/02/2010, N.11 

250.000,00         

101451 
INTERVENTI REGIONALI PER IL RIPASCIMENTO DEGLI ARENILI EROSI 
ART. 83, C. 3, L.R. 16/02/2010, N.11 

500.000,00         

101461 
ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO PONTE 
SUL FIUME ADIGE - COMUNE DI DOLCÈ 
ART. 39, L.R. 16/02/2010, N.11 

950.000,00         

101469 
INTERVENTI REGIONALI PER IL RECUPERO AMBIENTALE E SOCIO-
ECONOMICO DEL MONTE PIZZOC 
ART. 65, L.R. 16/02/2010, N.11 

400.000,00         

101473 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO ALL'ASL 13 DI MIRANO PER INTERVENTI 
STRUTTURALI 
ART. 55, L.R. 16/02/2010, N.11 

1.500.000,00         

101665 

PIANO STRAORDINARIO DI INTERVENTI A SEGUITO DELL'EMERGENZA 
ALLUVIONALE DEL NOVEMBRE 2010 - INVESTIMENTI FISSI LORDI E 
ACQUISTO DI TERRENI - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD 
INDEBITAMENTO 
ART. 12, L.R. 06/04/2012, N.13 

      21.216.389,67 940.545,67 

101745 
CONTRIBUTI A FAVORE DELLE GESTIONI ASSOCIATE E DELLE FUSIONI DI 
COMUNI PER SPESE D'INVESTIMENTO 
ART. 10, C. 1, LETT. B, L.R. 27/04/2012, N.18 

      949.721,05   

101829 
INTERVENTI REGIONALI PER IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE ED 
OPERE DI PARTICOLARE INTERESSE O URGENZA 
ART. 53, C. 7, L.R. 07/11/2003, N.27 

      23.999.833,58   

101859 

FONDO REGIONALE PER LA RIQUALIFICAZIONE DELLE ATTIVITA' 
COMMERCIALI - RISORSE REGIONALI 
ART. 25, L.R. 06/04/2012, N.13 
ART. 14, L.R. 28/12/2012, N.50 

      3.440.000,00   

102080 

CONTRIBUTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER INTERVENTI DI 
DIVERSIFICAZIONE E POTENZIAMENTO DELLE INFRASTRUTTURE 
PUBBLICHE DESTINATE AD UN UTILIZZO AI FINI TURISTICI 
ART. 48, L.R. 14/06/2013, N.11 

      6.232.430,00   

102090 

INTERVENTI REGIONALI PER LA VALORIZZAZIONE DEL SISTEMA 
ECONOMICO, CULTURALE E AMBIENTALE IN OCCASIONE DELL'EXPO 
2015 
ART. 8, C. 5, L.R. 02/04/2014, N.11 

      1.500.000,00   

102094 
CONTRIBUTI PER LE CELEBRAZIONI DEL CENTENARIO DELLA GRANDE 
GUERRA 
ART. 9, L.R. 02/04/2014, N.11 

      7.000.000,00   

102104 
CONTRIBUTI A FAVORE DEI SETTORI DELLA PESCA PROFESSIONALE, 
DELLA PESCA DILETTANTISTICO - SPORTIVA E DELL'ACQUACOLTURA 
ART. 13, L.R. 02/04/2014, N.11 

      4.297.465,95   

102113 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - CONTRIBUTI VOLTI A 
RIPRISTINARE I DANNI ARRECATI ALLA RETE VIARIA REGIONALE, 
PROVINCIALE E COMUNALEART. 18, C. 1, LETT. A, L.R. 02/04/2014, 
N.11 

      11.133.249,00   

102114 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - OPERE DI PULIZIA E 
SMALTIMENTO, DI RIPASCIMENTO E DI RIPRISTINO DEGLI ARENILI E DI 
DIFESA A MARE - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
ART. 18, C. 1, LETT. B, L.R. 02/04/2014, N.11 

      4.500.000,00   

102121 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - INTERVENTI PER 
MINIMIZZARE IL RISCHIO IDROGEOLOGICO E SALVAGUARDARE IL 
TERRITORIO REGIONALE 
ART. 18, C. 1, LETT. C, L.R. 02/04/2014, N.11 

      5.492.976,97   

102122 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - CONTRIBUTI PER IL 
FINANZIAMENTO DI OPERE VOLTE A MITIGARE IL RISCHIO DI 
FENOMENI FRANOSI DI COMPETENZA COMUNALE 
ART. 18, C. 1, LETT. D, L.R. 02/04/2014, N.11 

      2.500.000,00   

102195 
PIANO STRAORDINARIO DI INTERVENTI A SEGUITO DELL'EMERGENZA 
ALLUVIONALE DEL NOVEMBRE 2010 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
ART. 12, L.R. 06/04/2012, N.13 

      11.800.000,00   

102196 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - INTERVENTI PER FAR 
FRONTE AI DANNI CAUSATI DALL'INNALZAMENTO DELLE FALDE 
ACQUIFERE - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 
ART. 18, C. 1, LETT. G, L.R. 02/04/2014, N.11 

      1.000.000,00   

102212 

EVENTI CALAMITOSI GENNAIO FEBBRAIO 2014 - OPERE DI PULIZIA E 
SMALTIMENTO, DI RIPASCIMENTO E DI RIPRISTINO DEGLI ARENILI E DI 
DIFESA A MARE - INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI 
ART. 18, C. 1, LETT. B, L.R. 02/04/2014, N.11 

      2.500.000,00   

102330 

INTERVENTI AGGIUNTIVI A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD 
INDEBITAMENTO 
ART. 25, L.R. 19/02/2007, N.2 

      16.770.000,00   
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102335 

ULTERIORI FINANZIAMENTI A FAVORE DEL PIANO TRIENNALE PER 
L'ADEGUAMENTO DELLA RETE VIARIA - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 
ART. 95, C. 1, LETT. A, L.R. 13/04/2001, N.11 
ART. 10, L.R. 25/02/2005, N.9 
ART. 24, L.R. 03/02/2006, N.2 

      8.785.882,48   

102420 

INTERVENTO STRAORDINARIO AL COMUNE DI BASSANO DEL GRAPPA 
PER IL RESTAURO DEL PONTE DEGLI ALPINI - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD 
INDEBITAMENTO 
ART. 51, L.R. 27/04/2015, N.6 

        1.000.000,00 

102488 

FINANZIAMENTO REGIONALE DEGLI INTERVENTI RELATIVI AL SETTORE 
DEI SISTEMI DI TRASPORTO RAPIDO DI MASSA - FINANZIAMENTO 
MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
L. 26/02/1992, N.211 
ART. 27, L.R. 30/01/2004, N.1 

        79.000,00 

102505 

INTERVENTI DI REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA A PEDAGGIO 
PEDEMONTANA VENETA - INVESTIMENTI FISSI LORDI ED ACQUISTO DI 
TERRENI - FINANZIAMENTO MEDIANTE RICORSO AD INDEBITAMENTO 
ART. 22, C. 3, L.R. 17/01/2002, N.2 

        215.000,00 

  
SPESE DI INVESTIMENTO IMPEGNATE CON RICORSO AD 

INDEBITAMENTO 
4.429.793.946,46 29.999.852,70 0,00 235.169.213,40 21.975.661,99 

    
    

  

  SPESE ELIMINATE PER ECONOMIE E/O RADIAZIONI 447.950.128,06 662.812,40 0,00 15.295.199,29 20.320.705,79 

    
    

  

  SPESE DI INVESTIMENTO FINANZIABILI C/INDEBITAMENTO 3.981.843.818,40 29.337.040,30 0,00 219.874.014,11 1.654.956,20 

              

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

GESTIONE SANITARIA 

 

Il Decreto Legge n. 24 del 24 marzo 2022, ha disposto al 31 marzo 2022 la chiusura dello stato di 

emergenza dichiarato il 31 gennaio 2020 per contrastare la diffusione dell’epidemia da Covid-19. 

Il contesto economico-finanziario di riferimento per la gestione sanitaria da effettuare nel periodo 

2023-2025, è ancora potenzialmente condizionato sia dall’attività di tracciamento sia dalla 

eventuale necessità di proseguire una campagna vaccinale mirata a particolari fasce di popolazione, 

in relazione all’effettivo evolversi del rischio sanitario connesso al protrarsi della diffusione degli 

agenti virali da COVID-19. 

A questo si aggiunge la dinamica inflazionistica dovuta alla guerra in Ucraina che ha impattato non 

solo sui costi “dell’energia” ma su uno spettro più ampio. 

In tale prospettiva, appare difficile effettuare previsioni sull’impatto in termini di fabbisogno di 

spesa, degli interventi che si renderanno necessari per gestire una situazione potenzialmente 

fluttuante nell’evolversi delle sue fasi. 

In assenza, ad oggi, dell’intesa in sede di Conferenza Stato-Regioni concernente il riparto tra le 

Regioni delle disponibilità finanziarie per il Servizio Sanitario Nazionale per l’anno 2022 e sulla 

base di tale quadro previsionale, pertanto, il budget di risorse disponibili per la gestione sanitaria da 

iscrivere nel perimetro sanitario 2023-2025, è stato prudenzialmente parametrato al livello del 

finanziamento disposto dagli atti formali di ripartizione delle risorse indistinte attualmente 

disponibili con riferimento al riparto del FSN 2021, escluse le risorse finalizzate all’emergenza 

Covid. Ciò in vista dei provvedimenti statali di bilancio per l’esercizio 2023–2025 e delle relative 

determinazioni, sulla base dei quali si provvederà a proporre le conseguenti variazioni di bilancio.  

 

Le risorse del perimetro sanitario del bilancio di esercizio 

 

L’assetto attuale del sistema sanitario regionale del Veneto, è il risultato delle innovazioni apportate 

dalla L.R. 19/2016 e da ultimo, dal Piano socio sanitario regionale 2019-2023 approvato con L.R. 

48/2018.  

In tale assetto Azienda Zero - ente di governance della sanità regionale - svolge un ruolo operativo 

importante sia verso l’ente Regione sia verso gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata 

con le risorse destinate al Servizio sanitario nazionale.  

Azienda Zero, in particolare, svolge le funzioni relative alla Gestione Sanitaria Accentrata previste 

dal D.Lgs. n. 118/2011, le funzioni di cui alla L.R. n. 19/2016 in qualità di soggetto erogatore di 



 

 

servizi a favore del SSR e la funzione di trasferimento delle risorse finanziarie della Regione agli 

Enti del SSR nonché a terzi soggetti nell’ambito dei finanziamenti del perimetro sanità. 

Il perimetro sanitario, costituisce il riferimento per il trasferimento dal bilancio regionale ad 

Azienda Zero/GSA dei flussi di cassa relativi al finanziamento del fabbisogno sanitario regionale 

che transitano nel conto di tesoreria unica appositamente istituito per il finanziamento del Servizio 

sanitario nazionale ai sensi dell’articolo 21 del D.Lgs. n. 118/2011. La quota del Fondo Sanitario 

Nazionale annualmente ripartita e assegnata alla Regione del Veneto, è la principale componente di 

tali flussi. 

In base alle disposizioni del titolo II del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., il perimetro sanitario, costituito 

dalle entrate e dalle uscite relative al finanziamento del Servizio Sanitario regionale, è determinato 

nell’ambito del bilancio regionale al fine di consentire la confrontabilità immediata fra le entrate e 

le spese sanitarie iscritte nel bilancio regionale e le risorse indicate negli atti di determinazione del 

fabbisogno sanitario regionale standard e di individuazione delle correlate fonti di finanziamento, 

nonché un'agevole verifica delle ulteriori risorse rese disponibili dalle regioni per il finanziamento 

del medesimo servizio sanitario regionale per l'esercizio in corso. 

Le risorse previste nel bilancio di previsione 2023-2025 in termini di previsioni di competenza e 

residui presunti, relative al finanziamento del Servizio Sanitario regionale, sono di seguito esposte 

in base alla classificazione prevista dall’articolo 20 del D.lgs. 118/2011, per capitoli di entrata e di 

uscita, con evidenza delle relative correlazioni.  

L’insieme di tali capitoli costituisce il perimetro sanitario iniziale dell’esercizio 2023 che - 

successivamente all’approvazione della legge regionale di bilancio di previsione 2023-2025 e alla 

Deliberazione della Giunta regionale di approvazione del documento tecnico di accompagnamento 

al bilancio di previsione - sarà individuato in apposito allegato al Bilancio Finanziario Gestionale 

(BFG), approvato ai sensi dell’articolo 39, comma 13 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i..  

Le variazioni al perimetro sanitario iniziale che sarà necessario apportare in corso di esercizio per 

effetto della gestione, saranno disposte con provvedimenti di variazione di bilancio, in ottemperanza 

di quanto previsto dall’articolo 42 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 

 

 

 

 

 



 

 

Perimetro Sanitario – riepilogo entrate di competenza (art. 20 del D.lgs. 118/2011) 

Competenza inziale 

2023

Competenza inziale 

2024

Competenza 

inziale 2025

Residui presunti  

2023

lett. a)

Finanziamento sanitario ordinario corrente 

ivi compresa la mobilità attiva 

programmata per l'esercizio (*)

          10.092.566.572           10.093.394.999       10.088.690.549        1.863.293.280 

lett. b)

Finanziamento sanitario aggiuntivo corrente, 

pay back, iscrizione volontaria al Servizio 

sanitario nazionale (**)

                97.736.201                 85.470.000             85.470.000              2.337.070 

lett. c)
Finanziamento regionale del disavanzo 

sanitario pregresso
                              -                                -                           - 

lett. d)
Finanziamento per investimenti in ambito 

sanitario
              159.310.774               447.398.559              2.069.061           712.637.142 

         10.349.613.548           10.626.263.558       10.176.229.610       2.578.267.492 

                     50.000                               -                           -                          - 

               14.236.201                  1.970.000              1.970.000 

           2.350.100.000            2.350.100.000        2.350.100.000 

         12.699.713.548           12.976.363.558      12.526.329.610       2.578.267.492 TOTALE ENTRATA

(*) A di cui risorse proprie del bilancio regionale

TOTALE ESCLUSE PARTITE DI GIRO

Partite di giro

(**) di cui risorse proprie del bilancio regionale per Extra 

LEA

 

 

Perimetro Sanitario – riepilogo spese di competenza (art. 20 del D.lgs. 118/2011) 

 

 

Di seguito si riportano ulteriori elementi di dettaglio esposti anche in apposite tabelle riportate in 

coda alla presente relazione. 

 



 

 

Finanziamento sanitario ordinario corrente e relativa spesa  

Le previsioni di entrata e di spesa relative alle risorse finanziarie riportate nella lettera a) del 

prospetto del perimetro sanitario 2023-2025 sopra indicato, sono state ulteriormente articolate ai 

fini della immediata confrontabilità nelle voci seguenti: 

1. FSR indistinto compresa mobilità attiva e la corrispondente voce di spesa corrente FSR 

indistinto compresa mobilità passiva; 

2. Poste di entrata e di spesa relative ad Eccedenze dei gettiti irap sanità ed addizionale 

all’irpef sanità/fondo di garanzia; 

3. Assegnazioni Vincolate statali e corrispondenti spese; 

4. Assegnazioni Vincolate statali per Covid e corrispondenti spese; 

5.  Assegnazioni Vincolate statali per PNRR e corrispondenti spese; 

6. Altre entrate e Altre spese; 

7. spese afferenti il Payback; 

 

La voce di entrata FSR indistinto compresa mobilità attiva per complessivi euro 9.754.925.601,00 

per ciascuno degli esercizi 2023, 2024 e 2025, comprende le risorse da acquisire sulla base degli atti 

formali nazionali di determinazione del fabbisogno sanitario regionale standard e di 

individuazione delle relative fonti di finanziamento intercettate dall'ente regionale.  

La previsione è stata effettuata assumendo prudenzialmente come riferimento, i provvedimenti 

statali di riparto attualmente disponibili e sanciti con Intese della Conferenza Permanente per i 

Rapporti tra lo Stato le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano del 04.08.2021. In 

particolare, è stato considerato il riparto tra le Regioni delle disponibilità finanziarie per il Servizio 

Sanitario Nazionale per l'anno 2021 (Intesa rep. atti n. 152/CSR/2021) che ha assegnato, alla 

Regione del Veneto, un importo di euro 9.354.283.484,00 al netto delle entrate proprie degli enti 

SSR, nonché un saldo della mobilità sanitaria interregionale ed internazionale pari ad euro 

150.525.498,00 (capitolo di spesa n. 104019), nonché il riparto tra le Regioni delle quote premiali 

dell’anno 2021 per complessivi euro 1.016.771,00 a favore del Veneto (Intesa rep. atti n. 

154/CSR/2021). 

La voce di spesa FSR indistinto compresa mobilità passiva comprende le risorse da impegnare a 

fronte delle risorse da acquisire in entrata di cui sopra, in base a quanto disposto dal comma 2, lett. 

a) dell’art. 20 del D.lgs. 118/2011.  

 



 

 

Relativamente invece alla voce di entrata Eccedenze gettiti sanità/fondo di garanzia e la 

corrispondente voce di spesa, non vi sono elementi per effettuare previsioni realistiche e pertanto è 

stata prevista a zero.  

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate per FSR indistinto compresa mobilità 

attiva e alle corrispondenti spese per FSR indistinto compresa mobilità e passiva è riportato infra in 

Tabella 1. 

 

La voce Vincolate statali è prevista in entrata e in spesa in complessivi euro 324.145.441,32 per 

l’esercizio 2023, in euro 326.241.215,89 per l’esercizio 2024, e in euro 322.591.715,89 per 

l’esercizio 2025. Tale voce comprende le risorse da acquisire ed impegnare sulla base degli atti 

statali che assegnano alla Regione Veneto finanziamenti a destinazione vincolata.  

Tali risorse sono costituite in prevalenza dalle risorse del FSN vincolate per Regioni e PA, definite 

nell’ambito del riparto annuale delle disponibilità finanziarie per il SSN. Le previsioni delle entrate 

e delle corrispondenti spese, sono state effettuate sulla base delle informazioni disponibili al 

momento della formulazione del budget, laddove significative (ultimi provvedimenti di riparto 

statali disponibili, trend storico, etc).  

Per le Vincolate statali sono state considerate le previsioni delle assegnazioni statali ricorrenti 

prendendo come riferimento per la previsione i valori assegnati alla Regione del Veneto con gli 

ultimi atti statali di riparto disponibili. Le previsioni di assegnazioni statali più rilevanti ricomprese 

in tale voce, sono le seguenti: 

- Fondi per farmaci innovativi e innovativi oncologici (art. 1, c. 400, L.232/2016): previsti per 

complessivi euro 100.000.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-2024-2025 (capitolo di 

entrata n. 100853 e capitolo di spesa n. 102597); 

- Obiettivi di Piano (L. 662/96 e L. 133/08): previsti per complessivi euro 70.000.000,00 per 

ciascuno degli esercizi 2023-2024-2025 (capitolo di entrata n. 101390 e capitolo di spesa n. 

103980); 

- Fondo nazionale per le non autosufficienze (ex art. 1, c. 1264, L. 296/2006): previsto per 

complessivi euro 67.573.000,00 per l’esercizio 2023 e per complessivi euro 71.456.000,00 

per ciascuno degli esercizi 2024 e 2025 (capitolo di entrata n. 100358 e capitolo di spesa n. 

101206); 



 

 

- Finanziamento sanitario ordinario corrente dell’Istituto Zooprofilattico Sperimentale delle 

Venezie: previsto per complessivi euro 35.000.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-

2024-2025 (capitolo di entrata n. 101280 e capitolo di spesa n. 103788); 

- Emersione dei rapporti di lavoro irregolari (art. 103, c. 24, D.L. 19/05/2020, n.34): previsto 

per complessivi euro 25.000.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-2024-2025 (capitolo di 

entrata n. 101687 e capitolo di spesa n. 104549); 

- Superamento OPG-Ospedali Psichiatrici Giudiziari  (ex art. 3-ter del D.L. 211/2011 

convertito, con modificazione nella L.9/2012 e s.m.i., e come rideterminato con art. 1, c. 

827, L. 205/2017): previsto per complessivi euro 4.600.000,00 per ciascuno degli esercizi 

2023-2024-2025 (capitolo di entrata n. 100725 e capitolo di spesa n. 102177); 

- Medicina Penitenziaria (D.lgs. 230/99, come ridet. dall’art. 1, c. 513, L. 147/2013 e art. 2, 

comma 283 della legge 244/07, come ridet. dall’art. 1, c. 513, L. 147/2013): prevista per 

complessivi euro 7.650.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-2024-2025 (capitolo di 

entrata n. 100849 e capitolo di spesa n. 101409); 

- Borse di studio alla scuola di formazione specifica in medicina generale e ulteriori corsi di 

formazione MMG-Medici Medicina Generale (L.109/88 incrementato con L. 145/2018 e 

con l’articolo 1-bis del decreto-legge n. 34/2020 e art. 12, c. 3, D.L. 35/2019): previste per 

complessivi euro 5.200.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-2024-2025 (capitolo di 

entrata n. 101464 e capitolo di spesa n. 104104); 

- Fondo per le prestazioni di prevenzione, cura e riabilitazione rivolte alle persone affette da 

gioco d'azzardo patologico (art. 1, c. 946, L. 208/2015): previsto per complessivi euro 

3.608.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023 e 2024 (capitolo di entrata n. 101102 e 

capitolo di spesa n. 103469); 

- Rimborso degli oneri per prestazioni sanitarie a favore di stranieri non in regola con le 

norme di ingresso e soggiorno (art. 35, c. 6, D.LGS. 25/07/1998, n.286 - L. 21/06/2017, 

N.96): previsto per complessivi euro 1.985.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023-2024-

2025 (capitolo di entrata n. 101161 e capitolo di spesa n. 103623). 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

Vincolate statali è riportato infra in Tabella 2a. 

 

Con riferimento alle Vincolate statali per Covid nel Bilancio di Previsione 2023-2025 è stato 

previsto nell'esercizio 2023, un importo di euro 386.457,00 relativo all’assegnazione statale per 



 

 

l’esenzione delle prestazioni di monitoraggio per pazienti Covid di cui all’art. 27, c. 5 del D.L. 

25/05/2021, n.73 (capitolo di entrata n. 101615 e capitolo di spesa n. 104414).  

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

Vincolate statali per Covid è riportato infra in Tabella 2b. 

 

Nel Bilancio di Previsione 2023-2025 è stata inoltre prevista, nell’esercizio 2023, l’assegnazione 

statale del PNRR relativa: 

- alle borse di studio aggiuntive in medicina generale (D.L. 31/05/2021, n.77 - D.M. 06/08/2021 - 

D.M. 02/11/2021) per complessivi euro 830.891,16 (capitolo di entrata n. 101643 e capitolo di 

spesa n. 104476); 

- alla realizzazione del progetto "valutazione della esposizione e della salute secondo l'approccio 

integrato one health con il coinvolgimento delle comunita' residenti in aree a forte pressione 

ambientale in italia", per complessivi euro 525.000,00 (capitolo di entrata n. 101766 e capitolo di 

spesa n. 104766); 

- al rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, elaborazione, 

analisi dei dati e simulazioni (fse) subinvestimento competenze digitali, per complessivi euro 

7.143.181,91 (capitolo di entrata n. 101751 e capitolo di spesa n. 104729); 

Si rimanda, inoltre, al paragrafo “Perimetro Sanitario - PNRR - residui attivi e passivi presunti” per 

la trattazione dei residui attivi e passivi presunti riferiti al PNRR. 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

Vincolate statali per PNRR è riportato infra in Tabella 2c. 

 

La voce Altre entrate è prevista in complessivi euro 4.610.000,00 per l’esercizio 2023, euro 

4.560.000,00 per l’esercizio 2024 ed euro 4.559.000,00 per l’esercizio 2025 e comprende le entrate 

correnti che non rientrano nelle voci precedenti ma che concorrono al finanziamento della spesa 

sanitaria corrente per il finanziamento dei LEA. Trattasi di trasferimenti da altri soggetti, proventi e 

sanzioni. Queste ultime costituiscono le voci di maggior rilievo dell’aggregato, la cui previsione è 

basata sul trend storico. La voce Altre Spese è rappresentata da tutte le correlate spese finanziate 

dalle precitate fattispecie di entrata. 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alla voce Altre entrate e alla corrispondente voce 

Altre spese è riportato infra in Tabella 3.  

 



 

 

Da ultimo, la voce di spesa Payback prevede uno stanziamento di euro 83.500.000,00 per ciascuno 

degli esercizi 2023, 2024 e 2025 e corrisponde – come riportato in dettaglio infra in Tabella 4 – alle 

risorse che si prevede di acquisire nel medesimo periodo a titolo Payback, voce di entrata 

classificata nel prospetto del perimetro sanitario 2023-2025 sub lett. b) - Finanziamento sanitario 

aggiuntivo corrente, trattata al successivo paragrafo al quale si rinvia. 

 

Finanziamento sanitario aggiuntivo corrente e relativa spesa 

Le previsioni di entrata e di spesa relative alle risorse finanziarie riportate nella lettera b) del 

prospetto del perimetro sanitario 2023-2025 sopra indicato, sono state ulteriormente articolate ai 

fini della immediata confrontabilità nelle voci seguenti: 

1. Entrate derivanti da Payback; 

2. Spesa sanitaria aggiuntiva per il finanziamento dei livelli superiori ai LEA. 

 

La voce entrate derivanti da Payback comprende le risorse stimate sulla base del trend storico degli 

incassi annuali contabilizzati sui capitoli di entrata n. 100331, n. 100562, n. 100682 e n. 100865 per  

complessivi euro 33.500.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023, 2024 e 2025, i quali sono stati  

stanziati anche sul correlato capitolo di spesa n. 101701 rientrante nella lettera a) dell’art. 20, c. 1 

del D.Lgs. 118/2011, nonché le previsioni per il ripiano dello sfondamento del tetto della spesa 

farmaceutica per acquisti diretti (ex art. 15 D.L. 6 luglio 2012, n.95 e s.m.i.) per complessivi euro 

50.000.000,00, le quali sono state stimate sulla base degli importi assegnati dalle determine AIFA 

disponibili, delle intervenute modifiche legislative, nonché tenuto conto del trend storico dei relativi 

incassi (capitolo di entrata n. 100773 e capitolo di spesa n. 102531). 

Si riportano nel dettaglio nella Tabella 4 le previsioni 2023-2025 effettuate per i capitoli relativi 

alle entrate per Payback ed alla corrispondente spesa per Payback già trattata in precedenza. 

 

Per quanto concerne la voce Spesa sanitaria aggiuntiva per il finanziamento dei livelli superiori ai 

LEA, nel perimetro sanitario del bilancio di previsione 2023-2025 sono previsti anche specifici 

finanziamenti con copertura a valere su risorse del bilancio regionale, a concorso del finanziamento 

di spese per assistenza sanitaria aggiuntiva di livello superiore ai LEA per un totale complessivo 

pari ad euro 14.236.201,00 per l’esercizio 2023, ed euro 1.970.000,00 per ciascuno degli esercizi 

2024 e 2025.   

Si riportano nel dettaglio nella Tabella 5 le previsioni 2023-2025 effettuate per i capitoli relativi 

alla Spesa sanitaria aggiuntiva per il finanziamento dei livelli superiori ai LEA. 



 

 

 

Finanziamento regionale del disavanzo sanitario pregresso 

Non sono previste risorse da acquisire e impegnare in quanto la fattispecie di cui alla lettera c) del 

D.Lgs. 118/2011, art.20, c.1, non sussiste. 

 

Finanziamento per investimenti in ambito sanitario e relativa spesa 

Le previsioni di entrata e di spesa relative alle risorse finanziarie riportate nella lettera d) del 

prospetto del perimetro sanitario 2023-2025 sopra indicato, sono state ulteriormente articolate ai 

fini della immediata confrontabilità nelle voci seguenti: 

1.   Finanziamento degli interventi per l'edilizia sanitaria finanziati ai sensi dell'articolo 20, 

della legge n. 67/88 e correlata spesa; 

2.   Finanziamento degli interventi per l'edilizia sanitaria non finanziati ai sensi dell'articolo 

20, della legge n. 67/88 e correlata spesa; 

3. Finanziamento degli interventi in conto capitale PNRR. 

La voce Finanziamento degli interventi per l'edilizia sanitaria finanziati ai sensi dell'articolo 20, 

della legge n. 67/88 e correlata spesa, comprende le risorse da acquisire ed impegnare sulla base 

degli atti statali di riparto previste in euro 150.000.000,00 per l’esercizio 2023, ed in euro 

140.156.845,63 per l’esercizio 2024. A tale riguardo è stata considerata la deliberazione CIPE n. 51 

del 24 luglio 2019, in base alla quale si assegnano alla Regione del Veneto finanziamenti per 

complessivi euro 330.156.845,63 (al netto dei progetti che potrebbero essere approvati nel corso del 

2022).  

Per quanto riguarda la voce Spesa per l'edilizia sanitaria non finanziati ai sensi dell'articolo 20, 

della legge n. 67/88, ai sensi dell’art. 4 della L.R. n. 34 del 15/12/2021, è stata prevista, 

nell’esercizio 2024, l’assegnazione di un contributo straordinario finalizzato alla realizzazione del 

Nuovo Polo della Salute di Padova, per un importo massimo di euro 300.000.000,00, stanziato sul 

capitolo di spesa n. 104393 “Realizzazione del nuovo Polo della Salute di Padova - contributi agli 

investimenti - finanziamento mediante ricorso ad indebitamento” con copertura finanziaria a valere 

sul capitolo di entrata n. 101601 “Entrate derivanti dalla contrazione del mutuo  per la 

realizzazione del nuovo Polo della Salute di Padova”, mediante espressa autorizzazione al ricorso 

all’indebitamento contenuta in apposito articolo della legge regionale di bilancio (art. 5, L.R. n. 36 

del 20/12/2021 “Bilancio di previsione 2022-2024”). 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

Finanziamento degli interventi per l'edilizia sanitaria è riportato infra in Tabella 6a. 



 

 

 

Nel Bilancio di Previsione 2023-2025 è stata inoltre prevista l’assegnazione statale del PNRR 

relativa rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la raccolta, elaborazione, 

analisi dei dati e simulazioni (fse) subinvestimento competenze digitali,  per complessivi euro 

9.310.774,42 nel 2023, euro 7.241.713,44 nel 2024 ed euro  2.069.060,98  nel 2025 (capitolo di 

entrata n. 101750 e capitolo di spesa n. 104728).  

Si rimanda, inoltre, al paragrafo “Perimetro Sanitario - PNRR - residui attivi e passivi presunti” per 

la trattazione dei residui attivi e passivi presunti riferiti al PNRR. 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

finanziamenti  in conto capitale PNRR è riportato infra in Tabella 6b. 

 

Partite di giro  

Le risorse finanziarie di entrata e di spesa relative a partite di giro sono state previste per 

complessivi euro 2.350.100.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023, 2024 e 2025. In tale aggregato 

sono comprese in particolare le Anticipazioni sanità per le quali, sulla base del trend storico, è stato 

previsto in entrata uno stanziamento di euro 2.350.000.000,00 per ciascuno degli esercizi 2023, 

2024 e 2025 ed anche nella correlata spesa, nonché le entrate e le spese relative a disposizioni in 

materia di Scissione contabile iva (split payment) previste in euro 100.000,00 per ciascuno degli 

esercizi 2023, 2024 e 2025. 

Il dettaglio per capitoli delle previsioni relative alle entrate e alle corrispondenti spese della voce 

Partite di giro è riportato infra in Tabella 7. 

 

 

Perimetro Sanitario – residui attivi e passivi presunti  

In separate tabelle di dettaglio (Tabella 8), sono riportati in base alla classificazione di cui all’art. 

20 del D.Lgs. 118/2011, i capitoli di entrata e di spesa del perimetro sanitario del bilancio di 

previsione 2023-2025 con residui presunti iniziali.  

 

 

Perimetro Sanitario - PNRR - residui attivi e passivi presunti 

L’impatto del PNRR sul perimetro sanitario del bilancio di previsione 2023-2025 si riscontra 

soprattutto nei valori delle colonne residui presunti attivi e passivi in quanto deriva principalmente 



 

 

dalle iscrizioni fatte con variazione in corso di esercizio al bilancio finanziario regionale 2021 e 

2022. 

Sulla base dei provvedimenti di variazione sopra citati ed in considerazione dei successivi atti di 

accertamento ed impegno approvati e/o in corso di approvazione dell’esercizio 2022, sono stati 

previsti i residui attivi e passivi nella misura di circa il 90% delle somme presumibilmente accertate 

e impegnate alla data del 31/12/2022, al netto dell’anticipo di cassa previsto dalla normativa 

nazionale pari al 10% delle risorse assegnate, che si è ipotizzato di incassare ed erogare entro l’anno 

2022. 
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B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

EV
IS

IO
N

E
R

IE
P

IL
O

G
O

 G
EN

ER
A

LE
 D

EL
LE

 S
P

ES
E 

P
ER

 M
IS

SI
O

N
I

 

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

EL
LE

 
M

IS
SI

O
N

I
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 

D
IS

A
V

A
N

ZO
 D

I 
A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E

43
.7

11
.8

79
,9

6
40

.4
92

.6
97

,1
5

41
.1

14
.5

30
,8

2
41

.7
45

.9
65

,8
9

D
IS

A
V

A
N

ZO
 D

ER
IV

A
N

TE
 D

A
 D

EB
IT

O
 A

U
TO

R
IZ

ZA
TO

 E
 N

O
N

 C
O

N
TR

A
TT

O
18

5.
25

5.
71

7,
84

18
5.

25
5.

71
7,

84
0,

00
0,

00

  TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
01

SE
RV

IZ
I 

IS
TI

TU
ZI

O
N

AL
I,

 G
EN

ER
AL

I 
E 

D
I 

G
ES

TI
O

N
E

38
9.

68
5.

89
6,

86
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
59

6.
15

5.
63

6,
02

58
0.

44
7.

65
9,

60
58

6.
88

9.
02

3,
30

56
1.

63
5.

54
1,

54

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

60
.1

51
.9

97
,9

5
41

.9
07

.6
78

,9
1

33
.3

51
.8

51
,4

2

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

08
0.

19
4,

53
6.

72
3.

22
0,

53
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
86

0.
26

7.
04

6,
15

96
3.

41
0.

33
5,

93
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

03
O

RD
IN

E 
PU

BB
LI

CO
 E

 S
IC

U
RE

ZZ
A

59
0.

67
2,

60
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

27
2.

27
5,

00
94

3.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

30
2.

22
1,

00
1.

53
3.

67
2,

60
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

04
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
O

 S
TU

D
IO

63
.0

98
.9

74
,5

2
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
70

.1
23

.9
41

,4
1

61
.2

98
.5

04
,5

8
36

.0
95

.1
92

,2
5

46
.0

17
.6

92
,2

5

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
34

3.
41

2,
33

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
82

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
13

8.
24

0.
47

3,
99

12
4.

39
7.

47
9,

10
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

05
TU

TE
LA

 E
 V

AL
O

RI
ZZ

AZ
IO

N
E 

D
EI

 B
EN

I 
E 

D
EL

LE
 A

TT
IV

IT
À 

CU
LT

U
RA

LI
34

.1
61

.4
53

,2
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

46
.0

46
.2

38
,5

3
36

.7
59

.3
18

,1
5

11
.1

85
.8

99
,0

9
10

.2
89

.5
55

,3
3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

16
.3

31
.9

13
,5

6
3.

65
6.

20
4,

96
3.

81
2.

13
5,

01

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
27

2.
42

4,
40

11
.6

56
,8

0
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.0
93

.2
00

,2
5

70
.9

09
.1

14
,5

8
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

06
PO

LI
TI

CH
E 

G
IO

VA
N

IL
I,

 S
PO

RT
 E

 T
EM

PO
 L

IB
ER

O
23

.8
26

.3
63

,3
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

40
.5

00
.3

26
,5

4
5.

52
2.

48
5,

66
42

.0
98

.6
59

,3
9

47
.0

98
.6

59
,3

9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
13

9.
32

6,
27

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
45

.1
90

.3
25

,7
4

29
.3

48
.8

48
,9

6
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

07
TU

RI
SM

O
42

.7
04

.7
96

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

42
.7

93
.9

87
,1

1
18

.7
24

.9
18

,8
2

9.
97

4.
26

1,
01

8.
81

9.
26

1,
01

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
75

2.
10

7,
95

47
5.

00
0,

00
66

5.
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

62
4.

11
6,

89
2.

42
7.

00
8,

94
1.

45
2.

00
8,

94
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.3
70

.0
41

,8
7

59
.0

02
.7

05
,9

6
 



R
IE

P
IL

O
G

O
 D

EL
LE

 
M

IS
SI

O
N

I
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
08

AS
SE

TT
O

 D
EL

 T
ER

RI
TO

RI
O

 E
D

 E
D

IL
IZ

IA
 A

BI
TA

TI
VA

88
.8

90
.3

87
,8

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

0.
66

6.
64

2,
51

57
.2

19
.7

50
,6

9
39

.4
88

.0
26

,8
6

28
.6

02
.7

68
,0

6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

43
.2

26
.0

07
,9

2
21

.2
00

.7
17

,5
8

17
.4

48
.5

02
,2

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
25

.8
93

.5
82

,1
7

3.
12

6.
24

1,
69

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

6.
50

9.
07

6,
42

14
2.

98
3.

89
6,

89
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

09
SV

IL
U

PP
O

 S
O

ST
EN

IB
IL

E 
E 

TU
TE

LA
 D

EL
 T

ER
RI

TO
RI

O
 E

 D
EL

L'
AM

BI
EN

TE
34

2.
34

5.
67

8,
16

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
0.

47
4.

72
3,

85
21

7.
92

7.
37

1,
58

15
1.

22
7.

78
6,

54
99

.6
52

.1
15

,8
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

77
.1

16
.7

42
,0

3
23

.3
05

.2
19

,7
8

2.
11

9.
95

1,
38

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
86

.4
76

.6
81

,7
7

27
.8

89
.1

41
,2

7
3.

25
5.

55
3,

13
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
48

5.
72

2.
74

1,
65

53
2.

38
3.

90
8,

47
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

10
TR

AS
PO

RT
I 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
A 

M
O

BI
LI

TÀ
47

4.
83

7.
44

3,
13

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

99
0.

18
2.

00
7,

71
93

1.
88

0.
27

7,
58

84
7.

92
4.

52
0,

81
74

6.
10

0.
08

4,
28

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
1.

97
3.

39
7,

59
10

1.
95

4.
10

8,
82

60
.6

67
.4

03
,5

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
30

.4
22

.6
25

,3
8

33
9.

21
5,

22
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

08
1.

86
4.

43
7,

23
1.

40
6.

37
8.

50
5,

49
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

11
SO

CC
O

RS
O

 C
IV

IL
E

68
.5

24
.6

57
,0

2
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
91

.2
03

.9
99

,6
6

15
.5

28
.9

03
,7

1
7.

71
6.

49
9,

40
7.

29
2.

55
1,

90

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
72

9.
08

2,
90

23
.9

47
,5

0
3.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
3.

70
9.

85
1,

81
17

7.
44

7,
50

3.
50

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

2.
41

9.
50

4,
73

83
.8

76
.1

13
,2

3
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

12
D

IR
IT

TI
 S

O
CI

AL
I,

 P
O

LI
TI

CH
E 

SO
CI

AL
I 

E 
FA

M
IG

LI
A

14
6.

63
9.

32
3,

01
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
25

5.
41

4.
08

0,
30

22
2.

89
5.

51
7,

14
20

7.
03

3.
94

0,
88

21
5.

63
3.

29
7,

21

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
07

8.
01

5,
22

1.
09

9.
63

9,
56

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

26
7.

15
3,

80
60

7.
70

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
43

0.
59

4.
80

4,
71

36
8.

92
7.

14
0,

15
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

13
TU

TE
LA

 D
EL

LA
 S

AL
U

TE
1.

15
6.

64
5.

51
6,

40
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
11

.3
18

.3
98

.0
95

,7
7

10
.3

57
.8

50
.6

93
,2

9
10

.6
30

.5
15

.2
13

,5
4

10
.2

05
.7

32
.1

33
,9

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

78
.2

20
.4

41
,9

5
76

.3
82

.9
50

,7
9

76
.3

59
.5

50
,7

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

.8
50

.8
33

.7
02

,5
9

11
.5

14
.4

96
.2

09
,6

9
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

14
SV

IL
U

PP
O

 E
CO

N
O

M
IC

O
 E

 C
O

M
PE

TI
TI

VI
TÀ

12
4.

75
8.

75
7,

69
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

9.
11

8.
03

9,
20

59
.5

78
.8

27
,1

3
8.

78
3.

51
9,

23
2.

94
3.

56
3,

23

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

41
.7

82
.6

75
,8

9
94

4.
23

4,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

54
5.

37
6,

98
2.

29
5.

72
2,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

6.
66

4.
52

3,
53

18
2.

04
1.

86
2,

82
 



R
IE

P
IL

O
G

O
 D

EL
LE

 
M

IS
SI

O
N

I
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
15

PO
LI

TI
CH

E 
PE

R 
IL

 L
AV

O
RO

 E
 L

A 
FO

RM
AZ

IO
N

E 
PR

O
FE

SS
IO

N
AL

E
24

6.
16

7.
53

7,
85

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

40
6.

57
2.

09
9,

97
27

8.
36

4.
55

4,
70

20
6.

98
9.

12
9,

74
23

0.
37

6.
00

6,
38

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

23
.8

20
.9

54
,0

1
7.

90
5.

95
8,

92
84

9.
29

0,
49

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
15

.4
08

.1
16

,9
7

5.
97

6.
71

0,
28

1.
10

5.
22

7,
51

25
5.

93
7,

02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
56

1.
95

3.
18

1,
75

51
8.

55
5.

38
2,

27
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

16
AG

RI
CO

LT
U

RA
, P

O
LI

TI
CH

E 
AG

RO
AL

IM
EN

TA
RI

 E
 P

ES
CA

50
.7

64
.4

85
,2

5
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
16

8.
26

4.
91

6,
61

11
5.

82
9.

43
1,

97
97

.2
72

.1
66

,5
6

85
.7

99
.9

20
,9

7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

12
.1

43
.6

15
,2

2
7.

89
9.

35
1,

92
1.

67
9,

94

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

8.
06

3,
05

3.
35

9,
88

1.
67

9,
94

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
18

3.
17

1.
56

1,
51

16
6.

59
0.

55
7,

34
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

17
EN

ER
G

IA
 E

 D
IV

ER
SI

FI
CA

ZI
O

N
E 

D
EL

LE
 F

O
N

TI
 E

N
ER

G
ET

IC
H

E
48

.3
67

.7
72

,6
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
.3

40
.6

85
,4

0
8.

04
1.

52
5,

30
2.

06
5.

99
3,

27
99

2.
22

5,
59

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

6.
17

3.
45

6,
15

82
3.

76
7,

68
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
59

.5
29

.8
02

,5
6

56
.4

09
.2

97
,9

7
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

18
RE

LA
ZI

O
N

I 
CO

N
 L

E 
AL

TR
E 

AU
TO

N
O

M
IE

 T
ER

RI
TO

RI
AL

I 
E 

LO
CA

LI
6.

69
5.

65
5,

68
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
8.

15
1.

35
4,

84
7.

06
4.

90
0,

18
1.

65
0.

00
0,

00
1.

65
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
3.

41
6,

98
17

5.
09

5,
74

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
9.

72
4.

03
0,

21
13

.7
60

.5
55

,8
6

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
19

RE
LA

ZI
O

N
I 

IN
TE

RN
AZ

IO
N

AL
I

10
3.

77
0.

39
0,

65
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
48

.5
65

.7
45

,4
2

29
.6

81
.0

58
,3

8
9.

34
7.

80
0,

22
2.

74
9.

24
0,

72

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
26

9.
59

2,
28

72
.0

00
,3

5
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
35

.2
25

,8
7

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

8.
70

9.
80

3,
84

13
3.

45
1.

44
9,

03
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

20
FO

N
D

I 
E 

AC
CA

N
TO

N
AM

EN
TI

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
80

5.
61

6.
91

9,
95

1.
58

5.
91

7.
97

2,
63

1.
55

9.
11

3.
52

5,
84

1.
53

7.
49

6.
79

3,
12

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
49

0.
41

9.
45

5,
25

89
6.

30
3.

45
9,

64
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

50
D

EB
IT

O
 P

U
BB

LI
CO

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

72
.5

33
.7

87
,5

2
86

.2
59

.4
40

,1
8

99
.0

24
.9

38
,2

3
82

.4
21

.7
93

,9
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

58
.1

50
.2

22
,5

3
58

.7
70

.5
44

,9
2

42
.5

68
.6

73
,7

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
72

.5
33

.7
87

,5
2

86
.2

59
.4

40
,1

8
 



R
IE

P
IL

O
G

O
 D

EL
LE

 
M

IS
SI

O
N

I
D

EN
O

M
IN

A
ZI

O
N

E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
99

SE
RV

IZ
I 

PE
R 

CO
N

TO
 T

ER
ZI

1.
76

0.
00

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
68

7.
34

9.
13

9,
99

2.
71

2.
96

8.
29

9,
52

2.
71

6.
29

1.
24

5,
62

2.
71

7.
97

8.
65

4,
86

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

40
8.

55
9.

64
5,

75
4.

47
2.

96
8.

29
9,

52
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
I

5.
17

2.
47

5.
76

1,
99

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

19
.3

17
.7

44
.6

43
,3

1
17

.3
90

.7
04

.4
10

,7
9

17
.2

70
.6

87
.3

41
,7

8
16

.6
39

.2
81

.8
59

,5
2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

63
4.

46
7.

05
2,

46
34

6.
59

6.
42

1,
43

23
7.

84
7.

53
8,

68

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
18

7.
25

2.
73

9,
89

49
.5

77
.4

24
,1

1
5.

81
7.

96
9,

52
25

5.
93

7,
02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.3
80

.6
73

.3
68

,2
5

21
.8

23
.9

88
.2

35
,6

8
 TO

TA
LE

 G
EN

ER
AL

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
5.

17
2.

47
5.

76
1,

99
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
19

.5
46

.7
12

.2
41

,1
1

17
.6

16
.4

52
.8

25
,7

8
17

.3
11

.8
01

.8
72

,6
0

16
.6

81
.0

27
.8

25
,4

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

63
4.

46
7.

05
2,

46
34

6.
59

6.
42

1,
43

23
7.

84
7.

53
8,

68

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
18

7.
25

2.
73

9,
89

49
.5

77
.4

24
,1

1
5.

81
7.

96
9,

52
25

5.
93

7,
02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.3
80

.6
73

.3
68

,2
5

21
.8

23
.9

88
.2

35
,6

8

 
*

Si
 t

ra
tt

a 
di

 s
om

m
e,

 a
lla

 d
at

a 
di

 p
re

se
nt

az
io

ne
 d

el
 b

ila
nc

io
, g

ià
 im

pe
gn

at
e 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i, 

ne
l r

is
pe

tt
o 

de
l p

rin
ci

pi
o 

co
nt

ab
ile

 g
en

er
al

e 
de

lla
 c

om
pe

te
nz

a 
po

te
nz

ia
ta

 e
 d

el
 p

rin
ci

pi
o 

co
nt

ab
ile

 a
pp

lic
at

o 
de

lla
 c

on
ta

bi
lit

à 
fin

an
zi

ar
ia

.



 
 
 
 
 
 
 
 

PROSPETTO DELLE ENTRATE DI BILANCIO 

PER TITOLI E TIPOLOGIE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 5 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

EV
IS

IO
N

E
EN

TR
A

TE
 

TI
TO

LO
 

TI
P

O
LO

G
IA

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 

FO
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

 P
ER

 S
P

ES
E 

C
O

R
R

EN
TI

 (
1)

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

65
.0

90
.6

69
,0

6
26

.8
81

.2
06

,7
8

12
.9

52
.2

42
,4

9
1.

10
6.

90
7,

45

FO
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

 P
ER

 S
P

ES
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

A
P

IT
A

LE
 (

1)
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
45

2.
70

5.
64

1,
68

16
0.

37
1.

53
3,

11
36

.6
25

.1
81

,6
2

4.
71

1.
06

2,
07

FO
N

D
O

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

 V
IN

C
O

LA
TO

 P
ER

 A
TT

IV
IT

À
 F

IN
A

N
ZI

A
R

IE
 (

1)
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

U
TI

LI
ZZ

O
 A

V
A

N
ZO

 D
I 

A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

E
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

51
9.

38
0.

86
9,

51
1.

28
4.

09
0.

53
5,

97
1.

24
3.

59
7.

83
8,

82
1.

20
2.

48
3.

30
8,

00

- 
di

 c
ui

 a
va

nz
o 

ut
ili

zz
at

o 
an

ti
ci

pa
ta

m
en

te
 (

2)
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

- 
di

 c
ui

 U
ti

liz
zo

 F
on

do
 a

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
i l

iq
ui

di
tà

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
32

7.
80

2.
41

5,
93

1.
28

4.
09

0.
53

5,
97

1.
24

3.
59

7.
83

8,
82

1.
20

2.
48

3.
30

8,
00

FO
N

D
O

 D
I 

C
A

SS
A

 A
LL

'1
/1

/2
02

3
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

as
sa

1.
46

2.
32

5.
63

9,
70

1.
52

9.
73

3.
58

0,
62

  TI
TO

LO
 1

:
EN

TR
AT

E 
CO

RR
EN

TI
 D

I 
N

AT
U

RA
 T

RI
BU

TA
RI

A,
 C

O
N

TR
IB

U
TI

VA
 E

 P
ER

EQ
U

AT
IV

A

 

10
10

1
TI

PO
LO

G
IA

 1
01

: 
IM

PO
ST

E,
 T

AS
SE

 E
 P

RO
VE

N
TI

 A
SS

IM
IL

AT
I

97
9.

44
2.

59
7,

27
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

13
1.

14
3.

80
4,

09
1.

15
5.

46
4.

35
5,

66
1.

10
5.

44
1.

35
5,

66
1.

08
0.

44
1.

35
5,

66

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

82
3.

99
2.

33
7,

48
2.

13
4.

90
6.

95
2,

93

10
10

2
TI

PO
LO

G
IA

 1
02

: 
TR

IB
U

TI
 D

ES
TI

N
AT

I 
AL

 F
IN

AN
ZI

AM
EN

TO
 D

EL
LA

 S
AN

IT
A'

1.
30

6.
34

6.
02

2,
11

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

9.
35

4.
28

3.
48

4,
00

9.
35

4.
28

3.
48

4,
00

9.
35

4.
28

3.
48

4,
00

9.
35

4.
28

3.
48

4,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.5
74

.5
09

.9
36

,4
8

10
.6

60
.6

29
.5

06
,1

1

10
10

4
TI

PO
LO

G
IA

 1
04

: 
CO

M
PA

RT
EC

IP
AZ

IO
N

I 
D

I 
TR

IB
U

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
44

0.
57

6.
87

9,
39

44
6.

95
2.

63
3,

95
44

8.
02

7.
73

3,
95

44
8.

52
3.

93
3,

95

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
44

0.
57

6.
87

9,
39

44
6.

95
2.

63
3,

95
 10

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 1

EN
TR

AT
E 

CO
RR

EN
TI

 D
I 

N
AT

U
RA

 T
RI

BU
TA

RI
A,

 C
O

N
TR

IB
U

TI
VA

 E
 P

ER
EQ

U
AT

IV
A

2.
28

5.
78

8.
61

9,
38

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

10
.9

26
.0

04
.1

67
,4

8
10

.9
56

.7
00

.4
73

,6
1

10
.9

07
.7

52
.5

73
,6

1
10

.8
83

.2
48

.7
73

,6
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.8
39

.0
79

.1
53

,3
5

13
.2

42
.4

89
.0

92
,9

9
 TI

TO
LO

 2
:

TR
AS

FE
RI

M
EN

TI
 C

O
RR

EN
TI

 

20
10

1
TI

PO
LO

G
IA

 1
01

: 
TR

AS
FE

RI
M

EN
TI

 C
O

RR
EN

TI
 D

A 
AM

M
IN

IS
TR

AZ
IO

N
I 

PU
BB

LI
CH

E
1.

04
4.

04
1.

28
6,

19
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

14
0.

62
5.

57
9,

93
65

4.
74

7.
43

1,
18

56
5.

64
5.

86
2,

07
57

7.
81

1.
31

9,
04

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

18
0.

13
3.

94
4,

36
1.

69
8.

78
8.

71
7,

37

20
10

2
TI

PO
LO

G
IA

 1
02

: 
TR

AS
FE

RI
M

EN
TI

 C
O

RR
EN

TI
 D

A 
FA

M
IG

LI
E

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

20
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

0.
00

0,
00

0,
00

20
10

3
TI

PO
LO

G
IA

 1
03

: 
TR

AS
FE

RI
M

EN
TI

 C
O

RR
EN

TI
 D

A 
IM

PR
ES

E
11

.0
50

.5
56

,8
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

46
4.

08
7.

13
2,

46
92

.2
86

.8
90

,9
4

92
.2

86
.8

90
,9

4
92

.2
86

.8
90

,9
4

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
24

1.
76

5.
07

9,
68

10
3.

33
7.

44
7,

76

20
10

5
TI

PO
LO

G
IA

 1
05

: 
TR

AS
FE

RI
M

EN
TI

 C
O

RR
EN

TI
 D

AL
L'

U
N

IO
N

E 
EU

RO
PE

A 
E 

D
AL

 R
ES

TO
 D

EL
 

M
O

N
D

O
18

6.
39

0.
73

4,
65

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

89
.9

09
.0

66
,6

3
11

1.
20

6.
99

0,
63

81
.7

74
.3

03
,8

2
10

5.
82

1.
30

4,
27

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

6.
01

3.
69

1,
55

29
7.

59
7.

72
5,

28
 20

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 2

TR
AS

FE
RI

M
EN

TI
 C

O
RR

EN
TI

1.
24

1.
48

2.
57

7,
66

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
69

4.
82

1.
77

9,
02

85
8.

24
1.

31
2,

75
73

9.
70

7.
05

6,
83

77
5.

91
9.

51
4,

25

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

67
8.

11
2.

71
5,

59
2.

09
9.

72
3.

89
0,

41



TI
TO

LO
 

TI
P

O
LO

G
IA

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TI
TO

LO
 3

:
EN

TR
AT

E 
EX

TR
AT

RI
BU

TA
RI

E

 

30
10

0
TI

PO
LO

G
IA

 1
00

: 
VE

N
D

IT
A 

D
I 

BE
N

I 
E 

SE
RV

IZ
I 

E 
PR

O
VE

N
TI

 D
ER

IV
AN

TI
 D

AL
LA

 G
ES

TI
O

N
E 

D
EI

 
BE

N
I

19
.2

89
.0

58
,1

8
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
47

2.
00

3.
66

0,
30

57
2.

72
2.

84
2,

80
59

6.
21

8.
00

2,
78

60
8.

40
0.

84
9,

48

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
47

6.
42

7.
22

3,
00

59
2.

01
1.

90
0,

98

30
20

0
TI

PO
LO

G
IA

 2
00

: 
PR

O
VE

N
TI

 D
ER

IV
AN

TI
 D

AL
L'

AT
TI

VI
TA

' D
I 

CO
N

TR
O

LL
O

 E
 R

EP
RE

SS
IO

N
E 

D
EL

LE
 I

RR
EG

O
LA

RI
TA

' E
 D

EG
LI

 I
LL

EC
IT

I
16

.5
26

.8
38

,9
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

23
.2

88
.4

23
,5

2
17

.4
81

.0
00

,0
0

17
.4

81
.0

00
,0

0
17

.4
81

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
38

.1
08

.2
82

,3
6

34
.0

07
.8

38
,9

6

30
30

0
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

: 
IN

TE
RE

SS
I 

AT
TI

VI
74

3.
37

3,
64

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

40
2.

59
0,

77
20

1.
00

3,
85

20
1.

00
0,

12
20

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
97

9.
86

2,
57

94
4.

37
7,

49

30
50

0
TI

PO
LO

G
IA

 5
00

: 
RI

M
BO

RS
I 

E 
AL

TR
E 

EN
TR

AT
E 

CO
RR

EN
TI

20
.0

31
.0

09
,5

8
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
34

.2
73

.3
99

,4
7

48
.0

38
.2

46
,1

0
49

.0
42

.8
19

,5
4

50
.7

12
.5

84
,3

0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
49

.5
92

.6
78

,6
3

68
.0

69
.2

55
,6

8
 30

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 3

EN
TR

AT
E 

EX
TR

AT
RI

BU
TA

RI
E

56
.5

90
.2

80
,3

6
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
52

9.
96

8.
07

4,
06

63
8.

44
3.

09
2,

75
66

2.
94

2.
82

2,
44

67
6.

79
4.

43
3,

78

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
56

5.
10

8.
04

6,
56

69
5.

03
3.

37
3,

11
 TI

TO
LO

 4
:

EN
TR

AT
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

AP
IT

AL
E

 

40
20

0
TI

PO
LO

G
IA

 2
00

: 
CO

N
TR

IB
U

TI
 A

G
LI

 I
N

VE
ST

IM
EN

TI
1.

32
0.

81
9.

51
3,

12
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

20
0.

18
7.

70
5,

29
53

3.
07

2.
83

5,
22

39
2.

06
0.

45
5,

94
11

4.
31

0.
51

6,
16

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

71
1.

74
0.

67
5,

97
1.

85
3.

89
2.

34
8,

34

40
30

0
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

: 
AL

TR
I 

TR
AS

FE
RI

M
EN

TI
 I

N
 C

O
N

TO
 C

AP
IT

AL
E

1.
23

3.
65

1,
40

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

4.
53

0.
01

3,
45

2.
07

9.
50

0,
00

1.
62

8.
00

0,
00

1.
47

8.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
6.

97
6.

43
5,

33
3.

31
3.

15
1,

40

40
40

0
TI

PO
LO

G
IA

 4
00

: 
EN

TR
AT

E 
D

A 
AL

IE
N

AZ
IO

N
E 

D
I 

BE
N

I 
M

AT
ER

IA
LI

 E
 I

M
M

AT
ER

IA
LI

45
.3

18
,9

0
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
11

0.
00

0,
00

11
0.

00
0,

00
11

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
32

2.
46

5,
38

15
5.

31
8,

90

40
50

0
TI

PO
LO

G
IA

 5
00

: 
AL

TR
E 

EN
TR

AT
E 

IN
 C

O
N

TO
 C

AP
IT

AL
E

7.
19

1.
73

3,
44

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

7.
82

1.
55

8,
12

11
4.

68
8,

20
50

.0
00

,0
0

50
.0

00
,0

0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.0
12

.7
79

,2
0

7.
30

6.
42

1,
64

 40
00

0 
TO

TA
LE

 
TI

TO
LO

 4
EN

TR
AT

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
1.

32
9.

29
0.

21
6,

86
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

21
2.

53
9.

27
6,

86
53

5.
37

7.
02

3,
42

39
3.

84
8.

45
5,

94
11

5.
94

8.
51

6,
16

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

74
0.

05
2.

35
5,

88
1.

86
4.

66
7.

24
0,

28



TI
TO

LO
 

TI
P

O
LO

G
IA

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TI
TO

LO
 5

:
EN

TR
AT

E 
D

A 
RI

D
U

ZI
O

N
E 

D
I 

AT
TI

VI
TA

' F
IN

AN
ZI

AR
IE

 

50
20

0
TI

PO
LO

G
IA

 2
00

: 
RI

SC
O

SS
IO

N
E 

CR
ED

IT
I 

D
I 

BR
EV

E 
TE

RM
IN

E
6.

05
0,

35
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
,0

0
10

.0
00

,0
0

10
.0

00
,0

0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.0
50

,3
5

16
.0

50
,3

5

50
30

0
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

: 
RI

SC
O

SS
IO

N
E 

CR
ED

IT
I 

D
I 

M
ED

IO
-L

U
N

G
O

 T
ER

M
IN

E
21

.0
60

.1
66

,9
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
58

6.
90

5,
61

8.
11

3.
63

0,
03

8.
07

4.
45

5,
23

7.
82

6.
65

5,
23

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
26

.1
91

.7
24

,8
8

29
.1

73
.7

96
,9

4

50
40

0
TI

PO
LO

G
IA

 4
00

: 
AL

TR
E 

EN
TR

AT
E 

PE
R 

RI
D

U
ZI

O
N

E 
D

I 
AT

TI
VI

TA
' F

IN
AN

ZI
AR

IE
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
25

0.
00

0.
00

0,
00

25
0.

00
0.

00
0,

00
25

0.
00

0.
00

0,
00

25
0.

00
0.

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

0.
08

1.
01

6,
42

25
0.

00
0.

00
0,

00
 50

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 5

EN
TR

AT
E 

D
A 

RI
D

U
ZI

O
N

E 
D

I 
AT

TI
VI

TA
' F

IN
AN

ZI
AR

IE
21

.0
66

.2
17

,2
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

25
8.

59
6.

90
5,

61
25

8.
12

3.
63

0,
03

25
8.

08
4.

45
5,

23
25

7.
83

6.
65

5,
23

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
27

6.
28

2.
79

1,
65

27
9.

18
9.

84
7,

29
 TI

TO
LO

 6
:

AC
CE

N
SI

O
N

E 
PR

ES
TI

TI

 

60
30

0
TI

PO
LO

G
IA

 3
00

: 
AC

CE
N

SI
O

N
E 

M
U

TU
I 

E 
AL

TR
I 

FI
N

AN
ZI

AM
EN

TI
 A

 M
ED

IO
 L

U
N

G
O

 T
ER

M
IN

E
54

.9
27

.1
93

,6
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

20
0.

25
5.

71
7,

84
18

5.
25

5.
71

7,
84

34
0.

00
0.

00
0,

00
45

.0
00

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

5.
18

2.
91

1,
46

24
0.

18
2.

91
1,

46
 60

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 6

AC
CE

N
SI

O
N

E 
PR

ES
TI

TI
54

.9
27

.1
93

,6
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

20
0.

25
5.

71
7,

84
18

5.
25

5.
71

7,
84

34
0.

00
0.

00
0,

00
45

.0
00

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

5.
18

2.
91

1,
46

24
0.

18
2.

91
1,

46
 TI

TO
LO

 9
:

EN
TR

AT
E 

PE
R 

CO
N

TO
 T

ER
ZI

 E
 P

AR
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

 

90
10

0
TI

PO
LO

G
IA

 1
00

: 
EN

TR
AT

E 
PE

R 
PA

RT
IT

E 
D

I 
G

IR
O

16
0.

00
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

67
1.

95
5.

78
0,

27
2.

70
1.

93
8.

29
9,

52
2.

70
4.

39
1.

24
5,

62
2.

70
6.

07
8.

65
4,

86

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

72
8.

78
1.

67
9,

25
2.

86
1.

93
8.

29
9,

52

90
20

0
TI

PO
LO

G
IA

 2
00

: 
EN

TR
AT

E 
PE

R 
CO

N
TO

 T
ER

ZI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
15

.3
93

.3
59

,7
2

11
.0

30
.0

00
,0

0
11

.9
00

.0
00

,0
0

11
.9

00
.0

00
,0

0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
31

.4
17

.1
60

,5
2

11
.0

30
.0

00
,0

0
 90

00
0 

TO
TA

LE
 

TI
TO

LO
 9

EN
TR

AT
E 

PE
R 

CO
N

TO
 T

ER
ZI

 E
 P

AR
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

16
0.

00
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

68
7.

34
9.

13
9,

99
2.

71
2.

96
8.

29
9,

52
2.

71
6.

29
1.

24
5,

62
2.

71
7.

97
8.

65
4,

86

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

76
0.

19
8.

83
9,

77
2.

87
2.

96
8.

29
9,

52
 TO

TA
LE

 T
IT

O
LI

5.
14

9.
14

5.
10

5,
14

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.5

09
.5

35
.0

60
,8

6
16

.1
45

.1
09

.5
49

,9
2

16
.0

18
.6

26
.6

09
,6

7
15

.4
72

.7
26

.5
47

,8
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.1
14

.0
16

.8
14

,2
6

21
.2

94
.2

54
.6

55
,0

6
 TO

TA
LE

 G
EN

ER
AL

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
AT

E
5.

14
9.

14
5.

10
5,

14
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
19

.5
46

.7
12

.2
41

,1
1

17
.6

16
.4

52
.8

25
,7

8
17

.3
11

.8
01

.8
72

,6
0

16
.6

81
.0

27
.8

25
,4

1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
22

.5
76

.3
42

.4
53

,9
6

22
.8

23
.9

88
.2

35
,6

8

 
(1

)
Se

 il
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

è 
pr

ed
is

po
st

o 
pr

im
a 

de
l 3

1 
di

ce
m

br
e 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
pr

ec
ed

en
te

, 
in

di
ca

re
 la

 s
tim

a 
de

gl
i i

m
pe

gn
i a

l 3
1 

di
ce

m
br

e 
de

ll'
an

no
 in

 c
or

so
 d

i g
es

tio
ne

 im
pu

ta
ti

 a
gl

i e
se

rc
iz

i s
uc

ce
ss

iv
i f

in
an

zi
at

i d
al

 f
on

do
 p

lu
rie

nn
al

e 
vi

nc
ol

at
o 

(s
ia

 a
ss

un
ti

 n
el

l'e
se

rc
iz

io
 in

 c
or

so
 c

he
 n

eg
li 

es
er

ci
zi

pr
ec

ed
en

ti)
 o

, 
se

 t
al

e 
st

im
a 

no
n 

ris
ul

ti 
po

ss
ib

ile
, 

l'i
m

po
rt

o 
de

lle
 p

re
vi

si
on

i d
ef

in
iti

ve
 d

i s
pe

sa
 d

el
 f

on
do

 p
lu

rie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o 
de

l b
ila

nc
io

 d
el

l'e
se

rc
iz

io
 in

 c
or

so
 d

i g
es

tio
ne

 .
 S

e 
il 

bi
la

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
è 

ap
pr

ov
at

o 
do

po
 il

 3
1 

di
ce

m
br

e,
 in

di
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
gl

i i
m

pe
gn

i a
ss

un
ti 

ne
gl

i p
re

ce
de

nt
i c

on
im

pu
ta

zi
on

e 
ag

li 
es

er
ci

zi
 s

uc
ce

ss
iv

i d
et

er
m

in
at

o 
su

lla
 b

as
e 

di
 d

at
i d

i p
re

co
ns

un
tiv

o.



(2
)

In
di

ca
re

 l'
im

po
rt

o
 d

el
l'u

til
iz

zo
 d

el
la

 p
ar

te
 v

in
co

la
ta

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
 d

et
er

m
in

at
o

 n
el

l'A
lle

ga
to

 a
) 

Ri
su

lta
to

 p
re

su
nt

o
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
 (

Al
l 

a)
 R

is
 a

m
m

 P
re

s)
. 

A
 s

eg
ui

to
 d

el
l'a

pp
ro

va
zi

on
e

 d
el

 r
en

di
co

nt
o

 è
 p

os
si

bi
le

 u
til

iz
za

re
 la

 q
uo

ta
 li

be
ra

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i 
am

m
in

is
tr

az
io

ne
. 

In
at

tu
az

io
ne

 d
i q

ua
nt

o 
pr

ev
is

to
 d

al
l'a

rt
. 1

87
, c

om
m

a 
3,

 d
el

 T
U

EL
 e

 d
el

l'a
rt

. 4
2,

 c
om

m
a 

8,
 d

el
 D

Lg
s 

11
8/

20
11

, 8
. l

e 
qu

ot
e 

de
l r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 p
re

su
nt

o 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

pr
ec

ed
en

te
 c

os
tit

ui
te

 d
a 

ac
ca

nt
on

am
en

ti 
ris

ul
ta

nt
i d

al
l'u

lti
m

o 
co

ns
un

tiv
o 

ap
pr

ov
at

o 
o 

de
riv

an
ti 

da
 f

on
di

 v
in

co
la

ti 
po

ss
on

o
es

se
re

 a
pp

lic
at

e 
al

 p
rim

o 
es

er
ci

zi
o 

de
l b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

pe
r 

il 
fin

an
zi

am
en

to
 d

el
le

 f
in

al
ità

 c
ui

 s
on

o 
de

st
in

at
e.



 
 
 
 
 
 
 
 

PROSPETTO DELLE SPESE DI BILANCIO 

PER MISSIONI, PROGRAMMI E TITOLI  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 6 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

EV
IS

IO
N

E
SP

ES
E

 

M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 

D
IS

A
V

A
N

ZO
 D

I 
A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

(1
)

43
.7

11
.8

79
,9

6
40

.4
92

.6
97

,1
5

41
.1

14
.5

30
,8

2
41

.7
45

.9
65

,8
9

D
IS

A
V

A
N

ZO
 D

ER
IV

A
N

TE
 D

A
 D

EB
IT

O
 A

U
TO

R
IZ

ZA
TO

 E
 N

O
N

 C
O

N
TR

A
TT

O
 (2

)
18

5.
25

5.
71

7,
84

18
5.

25
5.

71
7,

84
0,

00
0,

00

  M
IS

SI
O

N
E 

01
SE

RV
IZ

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
AL

I,
 G

EN
ER

AL
I 

E 
D

I 
G

ES
TI

O
N

E

 01
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
O

R
G

A
N

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
5.

83
8.

78
3,

44
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
61

.6
61

.7
07

,7
8

61
.9

64
.6

59
,0

3
61

.6
30

.9
99

,0
3

61
.6

30
.9

99
,0

3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

17
6.

74
5,

08
14

.4
45

,3
0

14
.4

45
,3

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
63

.4
38

.0
07

,9
7

67
.8

03
.4

42
,4

7

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
1.

50
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

50
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

50
0,

00
1.

50
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
O

RG
AN

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
AL

I
5.

84
0.

28
3,

44
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
61

.6
64

.2
07

,7
8

61
.9

64
.6

59
,0

3
61

.6
30

.9
99

,0
3

61
.6

30
.9

99
,0

3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

17
6.

74
5,

08
14

.4
45

,3
0

14
.4

45
,3

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
63

.4
40

.5
07

,9
7

67
.8

04
.9

42
,4

7

01
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
SE

G
R

ET
ER

IA
 G

EN
ER

A
LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
74

8.
40

9,
80

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
60

3.
66

9,
28

1.
96

4.
90

8,
48

2.
31

4.
90

8,
48

2.
09

1.
68

7,
95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

73
0.

78
8,

32
36

9.
66

4,
76

23
9.

86
2,

99

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
23

.2
20

,5
3

23
.2

20
,5

3
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

71
2.

16
5,

95
2.

69
0.

09
7,

75

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

3.
45

2.
85

9,
42

3.
49

7.
40

5,
95

3.
54

2.
52

7,
20

3.
58

8.
23

0,
56

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
49

7.
40

5,
95

3.
54

2.
52

7,
20

3.
58

8.
23

0,
56

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

45
2.

85
9,

42
3.

49
7.

40
5,

95

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
SE

G
RE

TE
RI

A 
G

EN
ER

AL
E

74
8.

40
9,

80
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

05
6.

52
8,

70
5.

46
2.

31
4,

43
5.

85
7.

43
5,

68
5.

67
9.

91
8,

51

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
22

8.
19

4,
27

3.
91

2.
19

1,
96

3.
82

8.
09

3,
55

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
23

.2
20

,5
3

23
.2

20
,5

3
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

16
5.

02
5,

37
6.

18
7.

50
3,

70



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

01
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
G

ES
TI

O
N

E 
EC

O
N

O
M

IC
A

, F
IN

A
N

ZI
A

R
IA

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
ZI

O
N

E,
 P

R
O

V
V

ED
IT

O
R

A
TO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
22

.9
30

.4
78

,4
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

49
.3

77
.3

50
,0

7
66

.6
43

.7
59

,2
6

70
.9

19
.4

87
,3

6
72

.9
72

.0
99

,0
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

13
.7

18
.5

62
,3

7
7.

27
4.

82
2,

43
99

4.
45

6,
59

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
11

6.
20

8,
23

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
55

.7
23

.1
21

,8
3

89
.5

74
.2

37
,7

4

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
59

9.
36

0,
21

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

77
5.

72
0,

06
58

0.
00

0,
00

56
0.

00
0,

00
56

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
98

2.
63

6,
17

1.
17

9.
36

0,
21

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
25

0.
00

0.
00

0,
00

25
0.

00
0.

00
0,

00
25

0.
00

0.
00

0,
00

25
0.

00
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

0.
00

0.
00

0,
00

25
0.

00
0.

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
G

ES
TI

O
N

E 
EC

O
N

O
M

IC
A,

 F
IN

AN
ZI

AR
IA

, P
RO

G
RA

M
M

AZ
IO

N
E,

 P
RO

VV
ED

IT
O

RA
TO

23
.5

29
.8

38
,6

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
30

0.
15

3.
07

0,
13

31
7.

22
3.

75
9,

26
32

1.
47

9.
48

7,
36

32
3.

53
2.

09
9,

06

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

13
.7

18
.5

62
,3

7
7.

27
4.

82
2,

43
99

4.
45

6,
59

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
11

6.
20

8,
23

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
30

6.
70

5.
75

8,
00

34
0.

75
3.

59
7,

95

01
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
G

ES
TI

O
N

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
A

TE
 T

R
IB

U
TA

R
IE

 E
 S

ER
V

IZ
I 

FI
SC

A
LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
25

5.
56

6.
03

6,
35

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

62
.6

86
.6

49
,5

3
37

.6
59

.0
48

,9
1

38
.3

59
.0

48
,9

1
38

.3
59

.0
48

,9
1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

13
.6

32
.0

39
,6

8
9.

15
2.

81
1,

64
8.

22
5.

32
0,

81

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
29

4.
00

0.
17

5,
03

29
3.

22
5.

08
5,

26

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
G

ES
TI

O
N

E 
D

EL
LE

 E
N

TR
AT

E 
TR

IB
U

TA
RI

E 
E 

SE
RV

IZ
I 

FI
SC

AL
I

25
5.

56
6.

03
6,

35
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
62

.6
86

.6
49

,5
3

37
.6

59
.0

48
,9

1
38

.3
59

.0
48

,9
1

38
.3

59
.0

48
,9

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

13
.6

32
.0

39
,6

8
9.

15
2.

81
1,

64
8.

22
5.

32
0,

81

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
29

4.
00

0.
17

5,
03

29
3.

22
5.

08
5,

26

01
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
G

ES
TI

O
N

E 
D

EI
 B

EN
I 

D
EM

A
N

IA
LI

 E
 P

A
TR

IM
O

N
IA

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
3.

06
1.

51
7,

66
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
7.

49
0.

19
7,

33
7.

47
8.

57
4,

38
7.

42
8.

57
4,

38
7.

32
8.

57
4,

38

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
19

0.
32

2,
02

97
9.

26
1,

47
96

8.
02

3,
79

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

19
7.

89
6,

26
10

.5
40

.0
92

,0
4

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
G

ES
TI

O
N

E 
D

EI
 B

EN
I 

D
EM

AN
IA

LI
 E

 P
AT

RI
M

O
N

IA
LI

3.
06

1.
51

7,
66

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

7.
49

0.
19

7,
33

7.
47

8.
57

4,
38

7.
42

8.
57

4,
38

7.
32

8.
57

4,
38

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
19

0.
32

2,
02

97
9.

26
1,

47
96

8.
02

3,
79

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

19
7.

89
6,

26
10

.5
40

.0
92

,0
4



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

01
06

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

6
U

FF
IC

IO
 T

EC
N

IC
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
4.

16
8.

54
9,

28
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
7.

43
6.

35
7,

13
7.

09
4.

61
5,

51
7.

09
3.

87
3,

46
7.

09
3.

87
3,

46

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
45

4.
64

1,
34

1.
28

0.
82

5,
50

1.
22

3.
32

0,
03

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
74

2,
05

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

55
3.

34
6,

48
11

.2
63

.1
64

,7
9

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
4.

26
6.

46
7,

20
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

23
8.

35
9,

12
4.

09
9.

67
4,

05
3.

99
0.

00
0,

00
3.

99
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

19
.0

26
,5

3
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
15

9.
67

4,
05

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
6.

00
7.

28
1,

99
8.

36
6.

14
1,

25

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

06
U

FF
IC

IO
 T

EC
N

IC
O

8.
43

5.
01

6,
48

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

12
.6

74
.7

16
,2

5
11

.1
94

.2
89

,5
6

11
.0

83
.8

73
,4

6
11

.0
83

.8
73

,4
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
47

3.
66

7,
87

1.
28

0.
82

5,
50

1.
22

3.
32

0,
03

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
16

0.
41

6,
10

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

.5
60

.6
28

,4
7

19
.6

29
.3

06
,0

4

01
07

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

7
EL

EZ
IO

N
I 

E 
C

O
N

SU
LT

A
ZI

O
N

I 
P

O
P

O
LA

R
I 

- 
A

N
A

G
R

A
FE

 E
 S

TA
TO

 C
IV

IL
E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
93

4.
15

2,
59

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

80
.3

89
,5

2
12

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
99

3.
09

7,
54

1.
05

4.
15

2,
59

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

07
EL

EZ
IO

N
I 

E 
CO

N
SU

LT
AZ

IO
N

I 
PO

PO
LA

RI
 -

 A
N

AG
RA

FE
 E

 S
TA

TO
 C

IV
IL

E
93

4.
15

2,
59

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

80
.3

89
,5

2
12

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
99

3.
09

7,
54

1.
05

4.
15

2,
59

01
08

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

8
ST

A
TI

ST
IC

A
 E

 S
IS

TE
M

I 
IN

FO
R

M
A

TI
V

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
23

.7
76

.0
10

,4
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

30
.3

73
.3

54
,8

0
25

.3
94

.3
05

,4
6

23
.8

43
.7

07
,2

7
22

.1
53

.6
37

,8
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

14
.6

23
.8

63
,1

7
12

.2
74

.4
04

,9
3

11
.5

48
.5

92
,1

2

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
40

.1
23

.2
89

,4
6

49
.1

70
.3

15
,8

7

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
13

.2
59

.0
96

,4
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.3

76
.1

12
,1

6
13

.9
23

.0
00

,0
0

10
.7

15
.0

00
,0

0
10

.7
15

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

6.
90

1.
72

8,
82

6.
62

0.
13

8,
86

6.
53

0.
59

9,
23

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.9
96

.8
43

,7
8

27
.1

82
.0

96
,4

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

08
ST

AT
IS

TI
CA

 E
 S

IS
TE

M
I 

IN
FO

RM
AT

IV
I

37
.0

35
.1

06
,8

1
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
47

.7
49

.4
66

,9
6

39
.3

17
.3

05
,4

6
34

.5
58

.7
07

,2
7

32
.8

68
.6

37
,8

9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

21
.5

25
.5

91
,9

9
18

.8
94

.5
43

,7
9

18
.0

79
.1

91
,3

5

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
60

.1
20

.1
33

,2
4

76
.3

52
.4

12
,2

7



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

01
09

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

9
A

SS
IS

TE
N

ZA
 T

EC
N

IC
O

-A
M

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A

 A
G

LI
 E

N
TI

 L
O

C
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
13

.5
75

.2
38

,5
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
23

9.
77

3,
81

9.
55

5.
68

3,
73

9.
55

5.
68

3,
73

1.
44

0.
68

3,
73

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

32
6.

04
9,

34
23

.1
30

.9
22

,2
5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

09
AS

SI
ST

EN
ZA

 T
EC

N
IC

O
-A

M
M

IN
IS

TR
AT

IV
A 

AG
LI

 E
N

TI
 L

O
CA

LI
13

.5
75

.2
38

,5
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
23

9.
77

3,
81

9.
55

5.
68

3,
73

9.
55

5.
68

3,
73

1.
44

0.
68

3,
73

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

32
6.

04
9,

34
23

.1
30

.9
22

,2
5

01
10

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

0
R

IS
O

R
SE

 U
M

A
N

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
13

.9
47

.0
28

,9
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

47
.2

39
.2

41
,6

8
53

.6
23

.6
90

,7
8

54
.9

11
.3

69
,3

6
49

.2
11

.3
69

,3
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
08

1.
79

2,
23

28
.4

81
,4

9
13

.5
00

,0
0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
6.

72
5.

28
9,

67
6.

70
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
45

.5
57

.7
17

,1
2

60
.8

70
.7

19
,7

4

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
36

7.
24

8,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

75
0.

00
0,

00
75

0.
00

0,
00

75
0.

00
0,

00
75

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
75

0.
00

0,
00

1.
11

7.
24

8,
00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

10
RI

SO
RS

E 
U

M
AN

E
14

.3
14

.2
76

,9
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

47
.9

89
.2

41
,6

8
54

.3
73

.6
90

,7
8

55
.6

61
.3

69
,3

6
49

.9
61

.3
69

,3
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
08

1.
79

2,
23

28
.4

81
,4

9
13

.5
00

,0
0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
6.

72
5.

28
9,

67
6.

70
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
46

.3
07

.7
17

,1
2

61
.9

87
.9

67
,7

4

01
11

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

1
A

LT
R

I 
SE

R
V

IZ
I 

G
EN

ER
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
8.

08
6.

21
2,

70
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
15

.0
01

.9
26

,8
3

13
.6

57
.7

32
,8

9
29

.4
57

.4
42

,5
5

18
.2

14
.5

78
,2

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

22
9.

61
4,

39
12

.7
08

,3
3

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

.0
60

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
17

.3
15

.7
59

,2
6

21
.7

43
.9

45
,5

9

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

11
AL

TR
I 

SE
RV

IZ
I 

G
EN

ER
AL

I
8.

08
6.

21
2,

70
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
15

.0
01

.9
26

,8
3

13
.6

57
.7

32
,8

9
29

.4
57

.4
42

,5
5

18
.2

14
.5

78
,2

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

22
9.

61
4,

39
12

.7
08

,3
3

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

.0
60

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
17

.3
15

.7
59

,2
6

21
.7

43
.9

45
,5

9



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

01
12

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 1

2
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

 S
ER

V
IZ

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
A

LI
, G

EN
ER

A
LI

 E
 D

I 
G

ES
TI

O
N

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
15

.4
01

.7
99

,2
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.3

23
.1

95
,7

4
12

.6
48

.9
34

,5
0

7.
26

0.
84

6,
02

11
.5

35
.7

59
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
89

5.
46

8,
05

35
7.

58
7,

00
5.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
24

.7
81

.0
03

,4
5

28
.0

50
.7

33
,7

6

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
3.

15
8.

00
7,

60
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

.0
46

.2
71

,7
6

9.
79

1.
66

6,
67

4.
55

5.
55

5,
55

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.3
53

.2
95

,1
0

12
.9

49
.6

74
,2

7

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

12
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
 S

ER
VI

ZI
 I

ST
IT

U
ZI

O
N

AL
I,

 G
EN

ER
AL

I 
E 

D
I 

G
ES

TI
O

N
E

18
.5

59
.8

06
,8

6
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
27

.3
69

.4
67

,5
0

22
.4

40
.6

01
,1

7
11

.8
16

.4
01

,5
7

11
.5

35
.7

59
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
89

5.
46

8,
05

35
7.

58
7,

00
5.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
35

.1
34

.2
98

,5
5

41
.0

00
.4

08
,0

3
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

01
SE

RV
IZ

I 
IS

TI
TU

ZI
O

N
AL

I,
 G

EN
ER

AL
I 

E 
D

I 
G

ES
TI

O
N

E
38

9.
68

5.
89

6,
86

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

59
6.

15
5.

63
6,

02
58

0.
44

7.
65

9,
60

58
6.

88
9.

02
3,

30
56

1.
63

5.
54

1,
54

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

60
.1

51
.9

97
,9

5
41

.9
07

.6
78

,9
1

33
.3

51
.8

51
,4

2

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

08
0.

19
4,

53
6.

72
3.

22
0,

53
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
86

0.
26

7.
04

6,
15

96
3.

41
0.

33
5,

93



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

03
O

RD
IN

E 
PU

BB
LI

CO
 E

 S
IC

U
RE

ZZ
A

 03
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
SI

ST
EM

A
 I

N
TE

G
R

A
TO

 D
I 

SI
C

U
R

EZ
ZA

 U
R

B
A

N
A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
18

1.
86

5,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

27
7.

77
5,

00
22

3.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
30

7.
72

1,
00

40
4.

86
5,

00

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
40

8.
80

7,
60

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

99
4.

50
0,

00
72

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
99

4.
50

0,
00

1.
12

8.
80

7,
60

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
SI

ST
EM

A 
IN

TE
G

RA
TO

 D
I 

SI
CU

RE
ZZ

A 
U

RB
AN

A
59

0.
67

2,
60

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
27

2.
27

5,
00

94
3.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

30
2.

22
1,

00
1.

53
3.

67
2,

60
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

03
O

RD
IN

E 
PU

BB
LI

CO
 E

 S
IC

U
RE

ZZ
A

59
0.

67
2,

60
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

27
2.

27
5,

00
94

3.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

30
2.

22
1,

00
1.

53
3.

67
2,

60



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

04
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
O

 S
TU

D
IO

 04
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
A

LT
R

I 
O

R
D

IN
I 

D
I 

IS
TR

U
ZI

O
N

E 
N

O
N

 U
N

IV
ER

SI
TA

R
IA

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
12

.3
62

.2
58

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

13
.0

45
.7

33
,2

0
13

.5
10

.0
00

,0
0

2.
46

0.
00

0,
00

9.
02

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
28

.6
78

.2
19

,8
5

25
.8

72
.2

58
,0

8

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
3.

51
9.

51
7,

40
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

01
9.

51
7,

40
3.

51
9.

51
7,

40

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
AL

TR
I 

O
RD

IN
I 

D
I 

IS
TR

U
ZI

O
N

E 
N

O
N

 U
N

IV
ER

SI
TA

RI
A

15
.8

81
.7

75
,4

8
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
13

.0
45

.7
33

,2
0

13
.5

10
.0

00
,0

0
2.

46
0.

00
0,

00
9.

02
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
32

.6
97

.7
37

,2
5

29
.3

91
.7

75
,4

8

04
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
ED

IL
IZ

IA
 S

C
O

LA
ST

IC
A

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
10

.4
53

.4
80

,4
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

6.
12

8.
69

9,
15

1.
58

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

82
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
82

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.8
00

.5
61

,0
0

12
.0

33
.4

80
,4

8

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
ED

IL
IZ

IA
 S

CO
LA

ST
IC

A
10

.4
53

.4
80

,4
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

6.
12

8.
69

9,
15

1.
58

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

82
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
82

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.8
00

.5
61

,0
0

12
.0

33
.4

80
,4

8

04
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

U
N

IV
ER

SI
TA

R
IA

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
16

.9
07

.2
36

,3
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
.9

04
.1

01
,3

9
38

.9
15

.0
92

,2
5

31
.1

55
.1

92
,2

5
31

.1
55

.1
92

,2
5

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
64

.1
15

.0
29

,0
3

55
.8

22
.3

28
,6

2

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

U
N

IV
ER

SI
TA

RI
A

16
.9

07
.2

36
,3

7
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
38

.9
04

.1
01

,3
9

38
.9

15
.0

92
,2

5
31

.1
55

.1
92

,2
5

31
.1

55
.1

92
,2

5

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
64

.1
15

.0
29

,0
3

55
.8

22
.3

28
,6

2



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

04
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

TE
C

N
IC

A
 S

U
P

ER
IO

R
E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
19

.0
49

.0
22

,5
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

11
.4

45
.4

07
,6

7
6.

75
3.

41
2,

33
2.

48
0.

00
0,

00
5.

84
2.

50
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

52
3.

41
2,

33
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
27

.4
33

.5
35

,9
8

25
.8

02
.4

34
,8

6

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

TE
CN

IC
A 

SU
PE

RI
O

RE
19

.0
49

.0
22

,5
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

11
.4

45
.4

07
,6

7
6.

75
3.

41
2,

33
2.

48
0.

00
0,

00
5.

84
2.

50
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

52
3.

41
2,

33
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
27

.4
33

.5
35

,9
8

25
.8

02
.4

34
,8

6

04
07

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

7
D

IR
IT

TO
 A

LL
O

 S
TU

D
IO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
80

7.
45

9,
66

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

60
0.

00
0,

00
54

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

19
3.

61
0,

73
1.

34
7.

45
9,

66

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

07
D

IR
IT

TO
 A

LL
O

 S
TU

D
IO

80
7.

45
9,

66
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
60

0.
00

0,
00

54
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

19
3.

61
0,

73
1.

34
7.

45
9,

66
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

04
IS

TR
U

ZI
O

N
E 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
O

 S
TU

D
IO

63
.0

98
.9

74
,5

2
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
70

.1
23

.9
41

,4
1

61
.2

98
.5

04
,5

8
36

.0
95

.1
92

,2
5

46
.0

17
.6

92
,2

5

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
34

3.
41

2,
33

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
82

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
13

8.
24

0.
47

3,
99

12
4.

39
7.

47
9,

10



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

05
TU

TE
LA

 E
 V

AL
O

RI
ZZ

AZ
IO

N
E 

D
EI

 B
EN

I 
E 

D
EL

LE
 A

TT
IV

IT
À 

CU
LT

U
RA

LI

 05
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
V

A
LO

R
IZ

ZA
ZI

O
N

E 
D

EI
 B

EN
I 

D
I 

IN
TE

R
ES

SE
 S

TO
R

IC
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
86

0.
41

6,
93

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
05

9.
08

1,
93

1.
59

5.
06

3,
03

1.
44

9.
86

3,
03

1.
41

2.
06

3,
03

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

30
.8

11
,8

4
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

64
0.

92
7,

18
2.

45
5.

47
9,

96

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
16

.5
93

.8
12

,5
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

22
.1

97
.2

36
,0

9
16

.0
39

.4
31

,8
8

3.
26

1.
04

8,
89

3.
91

3.
65

4,
28

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

15
.6

25
.3

34
,1

2
3.

24
4.

54
8,

16
3.

81
2.

13
5,

01

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

.5
02

.1
85

,7
1

32
.6

33
.2

44
,4

5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
VA

LO
RI

ZZ
AZ

IO
N

E 
D

EI
 B

EN
I 

D
I 

IN
TE

RE
SS

E 
ST

O
RI

CO
17

.4
54

.2
29

,5
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

24
.2

56
.3

18
,0

2
17

.6
34

.4
94

,9
1

4.
71

0.
91

1,
92

5.
32

5.
71

7,
31

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

15
.6

56
.1

45
,9

6
3.

24
4.

54
8,

16
3.

81
2.

13
5,

01

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
28

.1
43

.1
12

,8
9

35
.0

88
.7

24
,4

1

05
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
A

TT
IV

IT
À

 C
U

LT
U

R
A

LI
 E

 I
N

TE
R

V
EN

TI
 D

IV
ER

SI
 N

EL
 S

ET
TO

R
E 

C
U

LT
U

R
A

LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
11

.1
47

.2
45

,8
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.5

33
.8

40
,5

8
16

.4
25

.2
53

,4
5

4.
02

0.
48

5,
85

3.
91

2.
82

9,
05

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

47
5.

76
7,

60
40

7.
65

6,
80

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
68

.4
24

,4
0

7.
65

6,
80

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
23

.2
54

.0
83

,5
7

27
.5

64
.8

42
,4

8

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
28

9.
90

0,
17

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

65
7.

41
7,

10
50

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

88
6.

94
6,

87
33

9.
90

0,
17

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
AT

TI
VI

TÀ
 C

U
LT

U
RA

LI
 E

 I
N

TE
RV

EN
TI

 D
IV

ER
SI

 N
EL

 S
ET

TO
RE

 C
U

LT
U

RA
LE

11
.4

37
.1

46
,0

0
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
18

.1
91

.2
57

,6
8

16
.4

75
.2

53
,4

5
4.

02
0.

48
5,

85
3.

91
2.

82
9,

05

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

47
5.

76
7,

60
40

7.
65

6,
80

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
68

.4
24

,4
0

7.
65

6,
80

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

.1
41

.0
30

,4
4

27
.9

04
.7

42
,6

5



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

05
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

A
 T

U
TE

LA
 E

 V
A

LO
R

IZ
ZA

ZI
O

N
E 

D
EI

 B
EN

I 
E 

D
EL

LE
 A

TT
IV

IT
À

 C
U

LT
U

R
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
52

6.
88

5,
92

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
20

7.
54

3,
89

1.
05

1.
00

8,
97

1.
05

1.
00

8,
97

1.
05

1.
00

8,
97

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

25
5.

14
3,

51
1.

57
7.

89
4,

89

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
4.

74
3.

19
1,

81
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

39
1.

11
8,

94
1.

59
8.

56
0,

82
1.

40
3.

49
2,

35
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
0.

00
0,

00
4.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
20

4.
00

0,
00

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

55
3.

91
3,

41
6.

33
7.

75
2,

63

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
A 

TU
TE

LA
 E

 V
AL

O
RI

ZZ
AZ

IO
N

E 
D

EI
 B

EN
I 

E 
D

EL
LE

 A
TT

IV
IT

À 
CU

LT
U

RA
LI

5.
27

0.
07

7,
73

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

3.
59

8.
66

2,
83

2.
64

9.
56

9,
79

2.
45

4.
50

1,
32

1.
05

1.
00

8,
97

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
0.

00
0,

00
4.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
20

4.
00

0,
00

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

80
9.

05
6,

92
7.

91
5.

64
7,

52
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

05
TU

TE
LA

 E
 V

AL
O

RI
ZZ

AZ
IO

N
E 

D
EI

 B
EN

I 
E 

D
EL

LE
 A

TT
IV

IT
À 

CU
LT

U
RA

LI
34

.1
61

.4
53

,2
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

46
.0

46
.2

38
,5

3
36

.7
59

.3
18

,1
5

11
.1

85
.8

99
,0

9
10

.2
89

.5
55

,3
3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

16
.3

31
.9

13
,5

6
3.

65
6.

20
4,

96
3.

81
2.

13
5,

01

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
27

2.
42

4,
40

11
.6

56
,8

0
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.0
93

.2
00

,2
5

70
.9

09
.1

14
,5

8



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

06
PO

LI
TI

CH
E 

G
IO

VA
N

IL
I,

 S
PO

RT
 E

 T
EM

PO
 L

IB
ER

O

 06
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SP

O
R

T 
E 

TE
M

P
O

 L
IB

ER
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

32
9.

57
5,

64
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

17
0.

14
7,

16
1.

84
8.

65
9,

39
74

8.
65

9,
39

74
8.

65
9,

39

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
6.

37
7.

95
6,

93
3.

17
8.

23
5,

03

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
20

.2
86

.0
15

,8
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

36
.4

75
.8

70
,5

9
60

0.
00

0,
00

40
.0

00
.0

00
,0

0
45

.0
00

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
36

.9
96

.1
44

,0
8

20
.8

86
.0

15
,8

7

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SP

O
RT

 E
 T

EM
PO

 L
IB

ER
O

21
.6

15
.5

91
,5

1
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
38

.6
46

.0
17

,7
5

2.
44

8.
65

9,
39

40
.7

48
.6

59
,3

9
45

.7
48

.6
59

,3
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
43

.3
74

.1
01

,0
1

24
.0

64
.2

50
,9

0

06
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
G

IO
V

A
N

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
2.

20
7.

62
7,

79
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

84
9.

06
8,

79
3.

07
3.

82
6,

27
1.

35
0.

00
0,

00
1.

35
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
13

9.
32

6,
27

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

81
0.

98
4,

73
5.

28
1.

45
4,

06

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
G

IO
VA

N
I

2.
20

7.
62

7,
79

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
84

9.
06

8,
79

3.
07

3.
82

6,
27

1.
35

0.
00

0,
00

1.
35

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
13

9.
32

6,
27

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

81
0.

98
4,

73
5.

28
1.

45
4,

06

06
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

 G
IO

V
A

N
I,

 L
O

 S
P

O
R

T 
E 

IL
 T

EM
P

O
 L

IB
ER

O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
3.

14
4,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

24
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

24
0,

00
3.

14
4,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
 G

IO
VA

N
I,

 L
O

 S
PO

RT
 E

 I
L 

TE
M

PO
 L

IB
ER

O
3.

14
4,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

24
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

24
0,

00
3.

14
4,

00



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
06

PO
LI

TI
CH

E 
G

IO
VA

N
IL

I,
 S

PO
RT

 E
 T

EM
PO

 L
IB

ER
O

23
.8

26
.3

63
,3

0
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
40

.5
00

.3
26

,5
4

5.
52

2.
48

5,
66

42
.0

98
.6

59
,3

9
47

.0
98

.6
59

,3
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
13

9.
32

6,
27

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
45

.1
90

.3
25

,7
4

29
.3

48
.8

48
,9

6



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

07
TU

RI
SM

O

 07
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SV

IL
U

P
P

O
 E

 V
A

LO
R

IZ
ZA

ZI
O

N
E 

D
EL

 T
U

R
IS

M
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
5.

85
7.

72
2,

23
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
16

.0
85

.1
05

,9
5

10
.1

00
.8

01
,9

3
6.

04
7.

25
2,

07
6.

01
7.

25
2,

07

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

55
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
17

.2
14

.9
52

,5
4

15
.9

58
.5

24
,1

6

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
36

.1
50

.0
73

,8
5

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

26
.6

08
.8

81
,1

6
8.

62
4.

11
6,

89
3.

92
7.

00
8,

94
2.

80
2.

00
8,

94

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
69

7.
10

7,
95

47
5.

00
0,

00
66

5.
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

62
4.

11
6,

89
2.

42
7.

00
8,

94
1.

45
2.

00
8,

94
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
40

.4
04

.0
89

,3
3

42
.3

47
.1

81
,8

0

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
46

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

10
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

0.
00

0,
00

46
.0

00
,0

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SV

IL
U

PP
O

 E
 V

AL
O

RI
ZZ

AZ
IO

N
E 

D
EL

 T
U

RI
SM

O
42

.0
53

.7
96

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

42
.7

93
.9

87
,1

1
18

.7
24

.9
18

,8
2

9.
97

4.
26

1,
01

8.
81

9.
26

1,
01

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
75

2.
10

7,
95

47
5.

00
0,

00
66

5.
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

62
4.

11
6,

89
2.

42
7.

00
8,

94
1.

45
2.

00
8,

94
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
57

.7
19

.0
41

,8
7

58
.3

51
.7

05
,9

6

07
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

L 
TU

R
IS

M
O

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
65

1.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
65

1.
00

0,
00

65
1.

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
L 

TU
RI

SM
O

65
1.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
65

1.
00

0,
00

65
1.

00
0,

00
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

07
TU

RI
SM

O
42

.7
04

.7
96

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

42
.7

93
.9

87
,1

1
18

.7
24

.9
18

,8
2

9.
97

4.
26

1,
01

8.
81

9.
26

1,
01

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
75

2.
10

7,
95

47
5.

00
0,

00
66

5.
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

62
4.

11
6,

89
2.

42
7.

00
8,

94
1.

45
2.

00
8,

94
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.3
70

.0
41

,8
7

59
.0

02
.7

05
,9

6



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

08
AS

SE
TT

O
 D

EL
 T

ER
RI

TO
RI

O
 E

D
 E

D
IL

IZ
IA

 A
BI

TA
TI

VA

 08
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
U

R
B

A
N

IS
TI

C
A

 E
 A

SS
ET

TO
 D

EL
 T

ER
R

IT
O

R
IO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

44
0.

91
0,

23
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

44
9.

41
3,

42
3.

63
0.

52
0,

86
2.

76
7.

26
9,

83
2.

76
7.

26
9,

83

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

96
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
48

.2
51

,0
3

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

92
9.

33
0,

37
5.

07
1.

43
1,

09

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
9.

85
7.

17
2,

76
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
9.

88
5.

10
1,

66
46

0.
66

9,
25

4.
00

0.
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

46
0.

66
9,

25
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
46

0.
66

9,
25

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

.4
23

.6
12

,2
5

10
.3

17
.8

42
,0

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
U

RB
AN

IS
TI

CA
 E

 A
SS

ET
TO

 D
EL

 T
ER

RI
TO

RI
O

11
.2

98
.0

82
,9

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
13

.3
34

.5
15

,0
8

4.
09

1.
19

0,
11

6.
76

7.
26

9,
83

2.
76

7.
26

9,
83

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

55
6.

66
9,

25
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
50

8.
92

0,
28

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
18

.3
52

.9
42

,6
2

15
.3

89
.2

73
,1

0

08
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
ED

IL
IZ

IA
 R

ES
ID

EN
ZI

A
LE

 P
U

B
B

LI
C

A
 E

 L
O

C
A

LE
 E

 P
IA

N
I 

D
I 

ED
IL

IZ
IA

 E
C

O
N

O
M

IC
O

-P
O

P
O

LA
R

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
90

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

20
1.

97
5,

91
10

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

1.
97

5,
91

19
0.

00
0,

00

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
75

.6
53

.5
21

,2
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

87
.1

30
.1

51
,5

2
53

.0
28

.5
60

,5
8

32
.7

20
.7

57
,0

3
25

.8
35

.4
98

,2
3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

42
.6

69
.3

38
,6

7
21

.2
00

.7
17

,5
8

17
.4

48
.5

02
,2

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
25

.3
84

.6
61

,8
9

3.
12

6.
24

1,
69

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
95

.4
93

.6
73

,6
0

12
5.

55
5.

84
0,

12

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
ED

IL
IZ

IA
 R

ES
ID

EN
ZI

AL
E 

PU
BB

LI
CA

 E
 L

O
CA

LE
 E

 P
IA

N
I 

D
I 

ED
IL

IZ
IA

 E
CO

N
O

M
IC

O
-

PO
PO

LA
RE

75
.7

43
.5

21
,2

3
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
87

.3
32

.1
27

,4
3

53
.1

28
.5

60
,5

8
32

.7
20

.7
57

,0
3

25
.8

35
.4

98
,2

3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

42
.6

69
.3

38
,6

7
21

.2
00

.7
17

,5
8

17
.4

48
.5

02
,2

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
25

.3
84

.6
61

,8
9

3.
12

6.
24

1,
69

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
95

.6
95

.6
49

,5
1

12
5.

74
5.

84
0,

12

08
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

'A
SS

ET
TO

 D
EL

 T
ER

R
IT

O
R

IO
 E

 L
'E

D
IL

IZ
IA

 A
B

IT
A

TI
V

A

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
1.

84
8.

78
3,

67
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

46
0.

48
4,

29
1.

84
8.

78
3,

67

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
'A

SS
ET

TO
 D

EL
 T

ER
RI

TO
RI

O
 E

 L
'E

D
IL

IZ
IA

 
AB

IT
AT

IV
A

1.
84

8.
78

3,
67

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

46
0.

48
4,

29
1.

84
8.

78
3,

67



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
08

AS
SE

TT
O

 D
EL

 T
ER

RI
TO

RI
O

 E
D

 E
D

IL
IZ

IA
 A

BI
TA

TI
VA

88
.8

90
.3

87
,8

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

0.
66

6.
64

2,
51

57
.2

19
.7

50
,6

9
39

.4
88

.0
26

,8
6

28
.6

02
.7

68
,0

6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

43
.2

26
.0

07
,9

2
21

.2
00

.7
17

,5
8

17
.4

48
.5

02
,2

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
25

.8
93

.5
82

,1
7

3.
12

6.
24

1,
69

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

6.
50

9.
07

6,
42

14
2.

98
3.

89
6,

89



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

09
SV

IL
U

PP
O

 S
O

ST
EN

IB
IL

E 
E 

TU
TE

LA
 D

EL
 T

ER
RI

TO
RI

O
 E

 D
EL

L'
AM

BI
EN

TE

 09
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
D

IF
ES

A
 D

EL
 S

U
O

LO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
13

.4
18

.9
61

,2
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

28
.2

42
.9

94
,6

0
28

.2
12

.4
84

,5
2

26
.6

20
.4

97
,6

9
26

.6
16

.4
97

,6
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

23
2.

97
6,

71
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
79

.2
38

,7
0

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
31

.3
87

.9
43

,1
1

41
.6

31
.4

45
,8

1

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
83

.6
16

.1
35

,4
4

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

97
.6

21
.3

05
,3

3
29

.4
95

.6
69

,0
2

34
.4

81
.0

35
,1

1
27

.5
47

.7
50

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

7.
29

1.
18

9,
70

93
1.

03
5,

11
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

78
5.

11
5,

95
1.

33
1.

03
5,

11
10

0.
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

9.
40

2.
10

5,
35

11
1.

78
0.

76
9,

35

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
72

1.
80

3,
19

2.
84

6.
62

8,
04

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
84

6.
62

7,
49

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

72
1.

80
3,

19
2.

84
6.

62
8,

04

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
D

IF
ES

A 
D

EL
 S

U
O

LO
97

.0
35

.0
96

,7
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

12
8.

58
6.

10
3,

12
60

.5
54

.7
81

,5
8

61
.1

01
.5

32
,8

0
54

.1
64

.2
47

,6
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

10
.3

70
.7

93
,9

0
93

1.
03

5,
11

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

86
4.

35
4,

65
1.

33
1.

03
5,

11
10

0.
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

3.
51

1.
85

1,
65

15
6.

25
8.

84
3,

20

09
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
TU

TE
LA

, V
A

LO
R

IZ
ZA

ZI
O

N
E 

E 
R

EC
U

P
ER

O
 A

M
B

IE
N

TA
LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
4.

79
8.

98
3,

43
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

51
5.

54
5,

16
3.

94
5.

39
7,

91
3.

31
9.

37
1,

11
3.

30
8.

53
8,

51

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

12
3.

94
9,

60
8.

74
4.

38
1,

34

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
12

9.
13

5.
22

6,
12

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

13
4.

78
4.

16
9,

20
89

.0
77

.5
41

,3
9

35
.8

15
.6

31
,3

7
3.

11
9.

95
1,

38

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

50
.1

00
.0

51
,9

7
21

.6
67

.3
11

,6
3

2.
11

9.
95

1,
38

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
70

.2
79

.7
45

,5
8

25
.8

15
.6

31
,3

7
3.

11
9.

95
1,

38
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
13

7.
67

2.
27

8,
91

19
2.

39
7.

13
6,

14

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
TU

TE
LA

, V
AL

O
RI

ZZ
AZ

IO
N

E 
E 

RE
CU

PE
RO

 A
M

BI
EN

TA
LE

13
3.

93
4.

20
9,

55
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

0.
29

9.
71

4,
36

93
.0

22
.9

39
,3

0
39

.1
35

.0
02

,4
8

6.
42

8.
48

9,
89

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

50
.1

00
.0

51
,9

7
21

.6
67

.3
11

,6
3

2.
11

9.
95

1,
38

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
70

.2
79

.7
45

,5
8

25
.8

15
.6

31
,3

7
3.

11
9.

95
1,

38
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

5.
79

6.
22

8,
51

20
1.

14
1.

51
7,

48



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

09
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
R

IF
IU

TI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
21

1.
18

8,
70

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

84
8.

83
6,

01
88

0.
80

4,
46

79
0.

80
4,

46
79

0.
80

4,
46

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
87

1.
86

9,
17

1.
09

1.
99

3,
16

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
15

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

0.
00

0,
00

15
0.

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
RI

FI
U

TI
36

1.
18

8,
70

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

84
8.

83
6,

01
88

0.
80

4,
46

79
0.

80
4,

46
79

0.
80

4,
46

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

02
1.

86
9,

17
1.

24
1.

99
3,

16

09
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
SE

R
V

IZ
IO

 I
D

R
IC

O
 I

N
TE

G
R

A
TO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

95
5.

00
0,

25
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

92
1.

90
9,

93
2.

80
8.

55
9,

40
2.

00
8.

55
9,

40
2.

00
8.

55
9,

40

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

31
4.

22
4,

95
4.

76
3.

55
9,

65

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
11

.5
26

.0
75

,4
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
40

1.
85

8,
34

1.
00

5.
00

0,
00

15
0.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

85
5.

00
0,

00
15

0.
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

00
5.

00
0,

00
15

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.3
70

.0
43

,2
6

12
.3

81
.0

75
,4

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
SE

RV
IZ

IO
 I

D
RI

CO
 I

N
TE

G
RA

TO
13

.4
81

.0
75

,6
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

5.
32

3.
76

8,
27

3.
81

3.
55

9,
40

2.
15

8.
55

9,
40

2.
00

8.
55

9,
40

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

85
5.

00
0,

00
15

0.
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

00
5.

00
0,

00
15

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

.6
84

.2
68

,2
1

17
.1

44
.6

35
,0

6



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

09
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
A

R
EE

 P
R

O
TE

TT
E,

 P
A

R
C

H
I 

N
A

TU
R

A
LI

, P
R

O
TE

ZI
O

N
E 

N
A

TU
R

A
LI

ST
IC

A
 E

 F
O

R
ES

TA
ZI

O
N

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
2.

92
6.

25
6,

15
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
9.

47
1.

44
7,

06
7.

79
7.

73
2,

80
4.

72
3.

16
0,

08
4.

29
1.

88
5,

08

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
62

6.
62

9,
72

12
6.

27
5,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

66
6.

23
1,

73
12

6.
27

5,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
9.

06
8.

41
5,

46
10

.5
97

.7
13

,9
5

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
13

.1
50

.0
83

,4
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

15
.8

80
.5

63
,9

2
9.

93
7.

71
2,

35
13

.1
66

.1
99

,7
9

9.
03

5.
60

1,
75

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

21
.5

12
,5

6
30

.5
98

,0
4

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
87

.7
12

,3
5

66
.1

99
,7

9
35

.6
01

,7
5

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.8
55

.8
25

,6
8

23
.0

21
.5

95
,9

7

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
AR

EE
 P

RO
TE

TT
E,

 P
AR

CH
I 

N
AT

U
RA

LI
, P

RO
TE

ZI
O

N
E 

N
AT

U
RA

LI
ST

IC
A 

E 
FO

RE
ST

AZ
IO

N
E

16
.0

76
.3

39
,5

6
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
25

.3
52

.0
10

,9
8

17
.7

35
.4

45
,1

5
17

.8
89

.3
59

,8
7

13
.3

27
.4

86
,8

3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
64

8.
14

2,
28

15
6.

87
3,

04
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

75
3.

94
4,

08
19

2.
47

4,
79

35
.6

01
,7

5
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
28

.9
24

.2
41

,1
4

33
.6

19
.3

09
,9

2

09
06

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

6
TU

TE
LA

 E
 V

A
LO

R
IZ

ZA
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 R
IS

O
R

SE
 I

D
R

IC
H

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
15

3.
23

0,
40

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
17

3.
23

0,
40

15
3.

23
0,

40

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
3.

13
0.

19
6,

59
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
17

.7
66

.4
87

,7
2

48
0.

00
0,

00
48

0.
00

0,
00

80
.0

00
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

40
0.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
40

0.
00

0,
00

40
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.4
48

.6
84

,3
1

3.
21

0.
19

6,
59

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

06
TU

TE
LA

 E
 V

AL
O

RI
ZZ

AZ
IO

N
E 

D
EL

LE
 R

IS
O

RS
E 

ID
RI

CH
E

3.
28

3.
42

6,
99

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.8

16
.4

87
,7

2
48

0.
00

0,
00

48
0.

00
0,

00
80

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

40
0.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
40

0.
00

0,
00

40
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.6
21

.9
14

,7
1

3.
36

3.
42

6,
99



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

09
07

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

7
SV

IL
U

P
P

O
 S

O
ST

EN
IB

IL
E 

TE
R

R
IT

O
R

IO
 M

O
N

TA
N

O
 P

IC
C

O
LI

 C
O

M
U

N
I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

00
2.

77
9,

33
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

69
4.

60
2,

45
1.

53
0.

15
3,

40
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

39
.9

11
,4

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

69
4.

60
2,

45
2.

53
2.

93
2,

73

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
1.

77
9.

39
2,

01
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
6.

30
4.

42
7,

82
80

0.
29

4,
62

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
6.

42
2.

33
8,

04
2.

57
9.

68
6,

63

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

07
SV

IL
U

PP
O

 S
O

ST
EN

IB
IL

E 
TE

RR
IT

O
RI

O
 M

O
N

TA
N

O
 P

IC
CO

LI
 C

O
M

U
N

I
2.

78
2.

17
1,

34
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
7.

99
9.

03
0,

27
2.

33
0.

44
8,

02
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

39
.9

11
,4

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

11
6.

94
0,

49
5.

11
2.

61
9,

36

09
08

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

8
Q

U
A

LI
TÀ

 D
EL

L'
A

R
IA

 E
 R

ID
U

ZI
O

N
E 

D
EL

L'
IN

Q
U

IN
A

M
EN

TO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
2.

16
7.

27
8,

14
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

23
2.

17
5,

46
5.

18
5.

27
8,

32
5.

06
2.

00
0,

00
5.

06
2.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

35
.9

76
,3

4
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

64
8.

84
2,

14
7.

35
2.

55
6,

46

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
56

.2
92

.2
51

,4
4

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

30
.5

52
.7

71
,9

0
31

.3
60

.0
29

,2
4

23
.9

40
.0

00
,0

0
17

.1
20

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

12
.1

73
.3

07
,5

6
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

28
0.

07
8,

88
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
73

.4
88

.2
41

,0
2

87
.6

52
.2

80
,6

8

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

08
Q

U
AL

IT
À 

D
EL

L'
AR

IA
 E

 R
ID

U
ZI

O
N

E 
D

EL
L'

IN
Q

U
IN

AM
EN

TO
58

.4
59

.5
29

,5
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

35
.7

84
.9

47
,3

6
36

.5
45

.3
07

,5
6

29
.0

02
.0

00
,0

0
22

.1
82

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

12
.2

09
.2

83
,9

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

28
0.

07
8,

88
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
79

.1
37

.0
83

,1
6

95
.0

04
.8

37
,1

4



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

09
09

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

9
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

O
 S

V
IL

U
P

P
O

 S
O

ST
EN

IB
IL

E 
E 

LA
 T

U
TE

LA
 D

EL
 T

ER
R

IT
O

R
IO

 E
 D

EL
L'

A
M

B
IE

N
TE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
24

2.
68

6,
86

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

66
9.

53
6,

61
67

0.
52

7,
53

67
0.

52
7,

53
67

0.
52

7,
53

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
69

6.
64

5,
63

91
3.

21
4,

39

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
16

.6
89

.9
53

,1
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

17
.7

94
.2

89
,1

5
1.

89
3.

55
8,

58
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
89

3.
55

8,
58

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

89
3.

55
8,

58
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
22

.2
11

.6
98

,9
8

18
.5

83
.5

11
,7

7

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

09
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
O

 S
VI

LU
PP

O
 S

O
ST

EN
IB

IL
E 

E 
LA

 T
U

TE
LA

 D
EL

 
TE

RR
IT

O
RI

O
 E

 D
EL

L'
AM

BI
EN

TE

16
.9

32
.6

40
,0

5
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
18

.4
63

.8
25

,7
6

2.
56

4.
08

6,
11

67
0.

52
7,

53
67

0.
52

7,
53

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
89

3.
55

8,
58

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

89
3.

55
8,

58
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
22

.9
08

.3
44

,6
1

19
.4

96
.7

26
,1

6
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

09
SV

IL
U

PP
O

 S
O

ST
EN

IB
IL

E 
E 

TU
TE

LA
 D

EL
 T

ER
RI

TO
RI

O
 E

 D
EL

L'
AM

BI
EN

TE
34

2.
34

5.
67

8,
16

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
0.

47
4.

72
3,

85
21

7.
92

7.
37

1,
58

15
1.

22
7.

78
6,

54
99

.6
52

.1
15

,8
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

77
.1

16
.7

42
,0

3
23

.3
05

.2
19

,7
8

2.
11

9.
95

1,
38

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
86

.4
76

.6
81

,7
7

27
.8

89
.1

41
,2

7
3.

25
5.

55
3,

13
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
48

5.
72

2.
74

1,
65

53
2.

38
3.

90
8,

47



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

10
TR

AS
PO

RT
I 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
A 

M
O

BI
LI

TÀ

 10
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
TR

A
SP

O
R

TO
 F

ER
R

O
V

IA
R

IO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
52

.5
72

.2
71

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

21
7.

41
8.

22
6,

03
18

1.
84

1.
21

0,
00

18
4.

18
5.

89
3,

00
18

5.
23

0.
57

5,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

22
.1

01
.2

59
,0

0
23

.5
01

.2
59

,0
0

23
.6

01
.2

59
,0

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
22

9.
30

3.
35

6,
52

23
4.

41
3.

48
1,

08

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
34

.5
90

.9
81

,1
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

35
.3

13
.2

65
,7

2
18

.0
16

.3
24

,5
8

12
.6

55
.1

98
,5

2
9.

02
3.

83
2,

76

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

13
.7

20
.5

26
,5

8
10

.3
35

.5
26

,5
8

8.
17

9.
57

0,
66

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

49
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
39

.5
95

.4
20

,3
7

52
.6

07
.3

05
,7

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
TR

AS
PO

RT
O

 F
ER

RO
VI

AR
IO

87
.1

63
.2

52
,2

1
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
25

2.
73

1.
49

1,
75

19
9.

85
7.

53
4,

58
19

6.
84

1.
09

1,
52

19
4.

25
4.

40
7,

76

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

35
.8

21
.7

85
,5

8
33

.8
36

.7
85

,5
8

31
.7

80
.8

29
,6

6

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

49
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
26

8.
89

8.
77

6,
89

28
7.

02
0.

78
6,

79

10
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
TR

A
SP

O
R

TO
 P

U
B

B
LI

C
O

 L
O

C
A

LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
11

5.
14

5.
87

2,
25

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

33
5.

16
4.

05
6,

59
26

9.
43

4.
85

6,
97

26
9.

83
8.

86
8,

72
26

9.
51

7.
84

3,
81

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
37

4.
17

7.
76

9,
70

38
4.

58
0.

72
9,

22

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
77

.4
69

.2
44

,8
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

99
.6

29
.3

12
,7

5
69

.7
18

.2
89

,0
6

73
.4

97
.5

88
,9

4
10

.9
03

.8
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

67
.7

45
.3

87
,7

8
31

.2
70

.9
90

,0
0

10
.9

03
.8

00
,0

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

99
5.

70
5,

16
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
98

.0
62

.0
15

,7
8

14
7.

18
7.

53
3,

93

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
TR

AS
PO

RT
O

 P
U

BB
LI

CO
 L

O
CA

LE
19

2.
61

5.
11

7,
12

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

43
4.

79
3.

36
9,

34
33

9.
15

3.
14

6,
03

34
3.

33
6.

45
7,

66
28

0.
42

1.
64

3,
81

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

67
.7

45
.3

87
,7

8
31

.2
70

.9
90

,0
0

10
.9

03
.8

00
,0

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

99
5.

70
5,

16
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
47

2.
23

9.
78

5,
48

53
1.

76
8.

26
3,

15



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

10
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
TR

A
SP

O
R

TO
 P

ER
 V

IE
 D

'A
C

Q
U

A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
15

8.
60

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

5.
05

8.
60

0,
00

5.
16

4.
60

0,
00

5.
31

9.
53

8,
00

5.
47

9.
12

4,
14

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

05
8.

60
0,

00
5.

32
3.

20
0,

00

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
20

.5
38

.3
72

,2
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

27
.2

77
.5

56
,1

8
37

.8
99

.6
05

,6
5

10
.9

49
.1

19
,7

2
6.

02
9.

97
4,

24

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
32

1.
60

5,
63

82
1.

64
2,

02
64

6.
64

0,
92

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

44
6.

15
7,

60
30

5.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.3
70

.7
44

,7
4

58
.1

32
.9

77
,8

6

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
TR

AS
PO

RT
O

 P
ER

 V
IE

 D
'A

CQ
U

A
20

.6
96

.9
72

,2
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

32
.3

36
.1

56
,1

8
43

.0
64

.2
05

,6
5

16
.2

68
.6

57
,7

2
11

.5
09

.0
98

,3
8

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
32

1.
60

5,
63

82
1.

64
2,

02
64

6.
64

0,
92

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

44
6.

15
7,

60
30

5.
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

.4
29

.3
44

,7
4

63
.4

56
.1

77
,8

6

10
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
A

LT
R

E 
M

O
D

A
LI

TÀ
 D

I 
TR

A
SP

O
R

TO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
25

6.
62

0,
27

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

46
2.

65
2,

55
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
57

9.
78

6,
10

25
6.

62
0,

27

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
18

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

11
.0

37
.0

28
,0

0
28

.2
30

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

03
7.

02
8,

00
28

.4
10

.0
00

,0
0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
AL

TR
E 

M
O

D
AL

IT
À 

D
I 

TR
AS

PO
RT

O
43

6.
62

0,
27

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

11
.4

99
.6

80
,5

5
28

.2
30

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

61
6.

81
4,

10
28

.6
66

.6
20

,2
7



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

10
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
V

IA
B

IL
IT

À
 E

 I
N

FR
A

ST
R

U
TT

U
R

E 
ST

R
A

D
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
8.

58
5.

63
4,

23
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

1.
22

1.
95

0,
35

22
8.

60
2.

07
1,

95
23

9.
82

6.
87

8,
06

24
8.

94
2.

64
9,

30

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

9.
04

0.
88

2,
16

8.
80

6.
99

0,
22

8.
56

5.
31

0,
54

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

8.
02

1.
78

6,
37

23
7.

18
7.

70
6,

18

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
13

6.
00

0.
07

9,
44

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

11
6.

86
9.

05
7,

11
63

.0
78

.7
04

,5
5

41
.0

41
.8

93
,8

2
1.

26
1.

43
2,

53

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

53
.3

84
.7

99
,3

9
18

.8
09

.6
21

,5
2

1.
26

1.
43

2,
53

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

52
0.

27
4,

67
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

9.
09

8.
44

9,
37

19
9.

07
8.

78
3,

99

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

6.
80

7.
46

2,
84

7.
03

3.
81

8,
32

7.
26

7.
71

0,
26

7.
50

9.
38

9,
95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

7.
03

3.
81

8,
32

7.
26

7.
71

0,
26

7.
50

9.
38

9,
94

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
6.

80
7.

46
2,

84
7.

03
3.

81
8,

32

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
VI

AB
IL

IT
À 

E 
IN

FR
AS

TR
U

TT
U

RE
 S

TR
AD

AL
I

14
4.

58
5.

71
3,

67
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
22

4.
89

8.
47

0,
30

29
8.

71
4.

59
4,

82
28

8.
13

6.
48

2,
14

25
7.

71
3.

47
1,

78

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

69
.4

59
.4

99
,8

7
34

.8
84

.3
22

,0
0

17
.3

36
.1

33
,0

1

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
5.

52
0.

27
4,

67
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
27

3.
92

7.
69

8,
58

44
3.

30
0.

30
8,

49

10
06

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

6
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

 T
R

A
SP

O
R

TI
 E

 I
L 

D
IR

IT
TO

 A
LL

A
 M

O
B

IL
IT

À

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
69

8.
30

4,
08

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
12

7.
25

8,
06

2.
20

1.
46

2,
55

2.
20

1.
46

2,
55

2.
20

1.
46

2,
55

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

28
5.

26
3,

00
2.

89
9.

76
6,

63

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
28

.6
41

.4
63

,5
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

31
.7

95
.5

81
,5

3
20

.6
59

.3
33

,9
5

1.
14

0.
36

9,
22

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
.6

25
.1

18
,7

3
1.

14
0.

36
9,

22
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
96

5.
48

7,
95

34
.2

15
,2

2
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
35

.4
66

.7
54

,4
4

49
.2

66
.5

82
,3

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

06
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
 T

RA
SP

O
RT

I 
E 

IL
 D

IR
IT

TO
 A

LL
A 

M
O

BI
LI

TÀ
29

.3
39

.7
67

,6
5

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

33
.9

22
.8

39
,5

9
22

.8
60

.7
96

,5
0

3.
34

1.
83

1,
77

2.
20

1.
46

2,
55

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
.6

25
.1

18
,7

3
1.

14
0.

36
9,

22
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
96

5.
48

7,
95

34
.2

15
,2

2
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
37

.7
52

.0
17

,4
4

52
.1

66
.3

48
,9

3
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

10
TR

AS
PO

RT
I 

E 
D

IR
IT

TO
 A

LL
A 

M
O

BI
LI

TÀ
47

4.
83

7.
44

3,
13

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

99
0.

18
2.

00
7,

71
93

1.
88

0.
27

7,
58

84
7.

92
4.

52
0,

81
74

6.
10

0.
08

4,
28

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
1.

97
3.

39
7,

59
10

1.
95

4.
10

8,
82

60
.6

67
.4

03
,5

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
30

.4
22

.6
25

,3
8

33
9.

21
5,

22
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

08
1.

86
4.

43
7,

23
1.

40
6.

37
8.

50
5,

49



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

11
SO

CC
O

RS
O

 C
IV

IL
E

 11
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SI

ST
EM

A
 D

I 
P

R
O

TE
ZI

O
N

E 
C

IV
IL

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
3.

59
3.

96
0,

85
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
8.

33
0.

86
7,

15
6.

89
3.

77
1,

54
4.

57
3.

77
1,

54
4.

32
3.

77
1,

54

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.1
62

.7
27

,2
6

10
.4

87
.7

32
,3

9

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
6.

84
7.

80
3,

13
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

.4
92

.2
95

,9
5

1.
26

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.8
74

.5
61

,9
8

8.
10

7.
80

3,
13

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SI

ST
EM

A 
D

I 
PR

O
TE

ZI
O

N
E 

CI
VI

LE
10

.4
41

.7
63

,9
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

18
.8

23
.1

63
,1

0
8.

15
3.

77
1,

54
4.

57
3.

77
1,

54
4.

32
3.

77
1,

54

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
23

.0
37

.2
89

,2
4

18
.5

95
.5

35
,5

2

11
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
IN

TE
R

V
EN

TI
 A

 S
EG

U
IT

O
 D

I 
C

A
LA

M
IT

À
 N

A
TU

R
A

LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
70

.4
23

,4
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
51

8.
02

5,
93

98
4.

92
0,

36
97

2.
60

0,
36

96
5.

28
0,

36

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

12
.3

20
,0

0
7.

32
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
19

.6
40

,0
0

7.
32

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

82
4.

85
0,

54
1.

04
8.

02
3,

84

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
58

.0
11

.5
56

,0
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

70
.8

62
.8

10
,6

3
6.

39
0.

21
1,

81
2.

17
0.

12
7,

50
2.

00
3.

50
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
71

6.
76

2,
90

16
.6

27
,5

0
3.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
3.

69
0.

21
1,

81
17

0.
12

7,
50

3.
50

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
77

.5
56

.4
51

,4
5

64
.2

31
.6

40
,3

7

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
IN

TE
RV

EN
TI

 A
 S

EG
U

IT
O

 D
I 

CA
LA

M
IT

À 
N

AT
U

RA
LI

58
.0

81
.9

79
,5

4
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
72

.3
80

.8
36

,5
6

7.
37

5.
13

2,
17

3.
14

2.
72

7,
86

2.
96

8.
78

0,
36

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
72

9.
08

2,
90

23
.9

47
,5

0
3.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
3.

70
9.

85
1,

81
17

7.
44

7,
50

3.
50

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
79

.3
81

.3
01

,9
9

65
.2

79
.6

64
,2

1

11
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

L 
SO

C
C

O
R

SO
 E

 L
A

 P
R

O
TE

ZI
O

N
E 

C
IV

IL
E

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
91

3,
50

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
91

3,
50

91
3,

50

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
L 

SO
CC

O
RS

O
 E

 L
A 

PR
O

TE
ZI

O
N

E 
CI

VI
LE

91
3,

50
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
91

3,
50

91
3,

50



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
11

SO
CC

O
RS

O
 C

IV
IL

E
68

.5
24

.6
57

,0
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

91
.2

03
.9

99
,6

6
15

.5
28

.9
03

,7
1

7.
71

6.
49

9,
40

7.
29

2.
55

1,
90

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
72

9.
08

2,
90

23
.9

47
,5

0
3.

50
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
3.

70
9.

85
1,

81
17

7.
44

7,
50

3.
50

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

2.
41

9.
50

4,
73

83
.8

76
.1

13
,2

3



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

12
D

IR
IT

TI
 S

O
CI

AL
I,

 P
O

LI
TI

CH
E 

SO
CI

AL
I 

E 
FA

M
IG

LI
A

 12
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 L

'I
N

FA
N

ZI
A

 E
 I

 M
IN

O
R

I 
E 

P
ER

 A
SI

LI
 N

ID
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
9.

91
6.

49
4,

60
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
48

.9
91

.2
30

,1
3

44
.7

13
.3

17
,3

2
44

.6
05

.6
17

,3
2

44
.4

97
.9

17
,3

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
21

5.
40

0,
00

10
7.

70
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
57

.4
13

.1
18

,8
4

54
.5

22
.1

11
,9

2

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
4.

16
7.

07
4,

89
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

67
9.

19
6,

65
56

9.
00

0,
00

50
0.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

69
.0

00
,0

0
50

0.
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
56

9.
00

0,
00

50
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

16
7.

07
4,

89
4.

23
6.

07
4,

89

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 L
'IN

FA
N

ZI
A 

E 
I 

M
IN

O
RI

 E
 P

ER
 A

SI
LI

 N
ID

O
14

.0
83

.5
69

,4
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

52
.6

70
.4

26
,7

8
45

.2
82

.3
17

,3
2

45
.1

05
.6

17
,3

2
44

.4
97

.9
17

,3
2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

69
.0

00
,0

0
50

0.
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
78

4.
40

0,
00

60
7.

70
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
61

.5
80

.1
93

,7
3

58
.7

58
.1

86
,8

1

12
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 L

A
 D

IS
A

B
IL

IT
À

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
20

.9
90

.0
75

,4
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

26
.9

21
.3

80
,4

6
25

.0
52

.4
42

,6
9

23
.7

00
.6

39
,5

6
23

.4
70

.0
00

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
12

4.
37

2,
69

23
0.

63
9,

56
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
50

.3
65

.1
66

,4
7

46
.0

42
.5

18
,1

6

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
4.

49
3.

04
4,

27
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
8.

78
9.

54
4,

30
1.

50
0.

00
0,

00
1.

50
0.

00
0,

00
1.

50
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.1
14

.1
05

,6
3

5.
99

3.
04

4,
27

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
5.

84
9.

88
2,

55
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
5.

84
9.

88
2,

55
5.

84
9.

88
2,

55

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 L
A 

D
IS

AB
IL

IT
À

31
.3

33
.0

02
,2

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
35

.7
10

.9
24

,7
6

26
.5

52
.4

42
,6

9
25

.2
00

.6
39

,5
6

24
.9

70
.0

00
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
12

4.
37

2,
69

23
0.

63
9,

56
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
68

.3
29

.1
54

,6
5

57
.8

85
.4

44
,9

8



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

12
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 G

LI
 A

N
ZI

A
N

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
35

.8
24

.5
23

,3
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

74
.7

65
.2

35
,9

0
85

.4
07

.2
35

,9
0

88
.9

05
.2

35
,9

0
93

.2
92

.2
35

,9
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
13

4.
74

8.
29

4,
50

12
1.

23
1.

75
9,

26

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
5.

65
9.

10
6,

06
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
11

.0
91

.2
88

,8
4

12
.1

38
.7

11
,1

6
10

.0
00

.0
00

,0
0

10
.0

00
.0

00
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

.6
99

.8
57

,1
0

17
.7

97
.8

17
,2

2

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
12

.3
39

.7
86

,1
5

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
12

.5
06

.2
86

,2
2

12
.3

39
.7

86
,1

5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 G
LI

 A
N

ZI
AN

I
53

.8
23

.4
15

,5
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

85
.8

56
.5

24
,7

4
97

.5
45

.9
47

,0
6

98
.9

05
.2

35
,9

0
10

3.
29

2.
23

5,
90

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

3.
95

4.
43

7,
82

15
1.

36
9.

36
2,

63

12
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 S

O
G

G
ET

TI
 A

 R
IS

C
H

IO
 D

I 
ES

C
LU

SI
O

N
E 

SO
C

IA
LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
20

.1
84

.8
40

,5
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

28
.8

79
.2

45
,0

2
26

.4
46

.8
14

,5
0

15
.8

57
.6

75
,8

5
23

.0
36

.6
89

,7
4

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
19

9.
54

9,
61

36
9.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
49

9.
39

4,
48

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
44

.9
58

.3
42

,0
3

46
.6

31
.6

55
,0

9

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 S
O

G
G

ET
TI

 A
 R

IS
CH

IO
 D

I 
ES

CL
U

SI
O

N
E 

SO
CI

AL
E

20
.1

84
.8

40
,5

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
28

.8
79

.2
45

,0
2

26
.4

46
.8

14
,5

0
15

.8
57

.6
75

,8
5

23
.0

36
.6

89
,7

4

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
19

9.
54

9,
61

36
9.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
49

9.
39

4,
48

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
44

.9
58

.3
42

,0
3

46
.6

31
.6

55
,0

9

12
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 L

E 
FA

M
IG

LI
E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
2.

86
4.

73
4,

88
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
6.

43
7.

11
6,

76
14

.4
76

.3
16

,3
3

11
.7

76
.6

10
,6

1
13

.1
09

.1
10

,6
1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

56
7.

20
5,

72
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
56

7.
20

5,
72

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

.1
62

.5
39

,2
0

17
.3

41
.0

51
,2

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 L
E 

FA
M

IG
LI

E
2.

86
4.

73
4,

88
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
6.

43
7.

11
6,

76
14

.4
76

.3
16

,3
3

11
.7

76
.6

10
,6

1
13

.1
09

.1
10

,6
1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

56
7.

20
5,

72
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
56

7.
20

5,
72

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

.1
62

.5
39

,2
0

17
.3

41
.0

51
,2

1



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

12
06

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

6
IN

TE
R

V
EN

TI
 P

ER
 I

L 
D

IR
IT

TO
 A

LL
A

 C
A

SA

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
59

3.
47

8,
73

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

23
.2

46
.8

60
,0

8
29

1.
50

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

91
.5

00
,0

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
91

.5
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
40

.0
43

.1
48

,4
5

88
4.

97
8,

73

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

7.
50

0,
00

0,
00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

06
IN

TE
RV

EN
TI

 P
ER

 I
L 

D
IR

IT
TO

 A
LL

A 
CA

SA
59

3.
47

8,
73

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

23
.2

46
.8

60
,0

8
29

1.
50

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

91
.5

00
,0

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
91

.5
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
40

.2
10

.6
48

,4
5

88
4.

97
8,

73

12
07

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

7
P

R
O

G
R

A
M

M
A

ZI
O

N
E 

E 
G

O
V

ER
N

O
 D

EL
LA

 R
ET

E 
D

EI
 S

ER
V

IZ
I 

SO
C

IO
SA

N
IT

A
R

I 
E 

SO
C

IA
LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
14

.0
71

.5
60

,2
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
24

9.
54

3,
08

8.
36

6.
57

9,
64

6.
95

8.
57

9,
64

3.
35

0.
57

9,
64

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.5
46

.8
55

,4
3

22
.4

38
.1

39
,8

5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

07
PR

O
G

RA
M

M
AZ

IO
N

E 
E 

G
O

VE
RN

O
 D

EL
LA

 R
ET

E 
D

EI
 S

ER
VI

ZI
 S

O
CI

O
SA

N
IT

AR
I 

E 
SO

CI
AL

I
14

.0
71

.5
60

,2
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
24

9.
54

3,
08

8.
36

6.
57

9,
64

6.
95

8.
57

9,
64

3.
35

0.
57

9,
64

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.5
46

.8
55

,4
3

22
.4

38
.1

39
,8

5

12
08

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

8
C

O
O

P
ER

A
ZI

O
N

E 
E 

A
SS

O
C

IA
ZI

O
N

IS
M

O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
9.

35
5.

89
2,

11
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

.2
91

.8
22

,6
4

3.
93

3.
59

9,
60

3.
22

9.
58

2,
00

3.
37

6.
76

4,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

26
.3

87
,2

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
32

4.
65

3,
60

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

.7
81

.0
16

,9
6

13
.2

89
.4

91
,7

1

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
32

8.
82

9,
14

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

71
.6

16
,4

4
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
71

.6
16

,4
4

32
8.

82
9,

14

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

08
CO

O
PE

RA
ZI

O
N

E 
E 

AS
SO

CI
AZ

IO
N

IS
M

O
9.

68
4.

72
1,

25
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

.3
63

.4
39

,0
8

3.
93

3.
59

9,
60

3.
22

9.
58

2,
00

3.
37

6.
76

4,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

26
.3

87
,2

0
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
32

4.
65

3,
60

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
16

.8
52

.6
33

,4
0

13
.6

18
.3

20
,8

5



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
12

D
IR

IT
TI

 S
O

CI
AL

I,
 P

O
LI

TI
CH

E 
SO

CI
AL

I 
E 

FA
M

IG
LI

A
14

6.
63

9.
32

3,
01

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

25
5.

41
4.

08
0,

30
22

2.
89

5.
51

7,
14

20
7.

03
3.

94
0,

88
21

5.
63

3.
29

7,
21

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
07

8.
01

5,
22

1.
09

9.
63

9,
56

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
2.

26
7.

15
3,

80
60

7.
70

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
43

0.
59

4.
80

4,
71

36
8.

92
7.

14
0,

15



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

13
TU

TE
LA

 D
EL

LA
 S

AL
U

TE

 13
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SE

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 R

EG
IO

N
A

LE
 -

 F
IN

A
N

ZI
A

M
EN

TO
 O

R
D

IN
A

R
IO

 C
O

R
R

EN
TE

 P
ER

 L
A

 G
A

R
A

N
ZI

A
 D

EI
 L

EA

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
26

0.
63

9.
96

5,
44

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

10
.3

01
.9

25
.8

08
,5

0
10

.0
66

.4
42

.7
98

,0
0

10
.0

65
.2

36
.3

41
,0

0
10

.0
65

.2
35

.6
01

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

82
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.5
79

.3
41

.1
81

,0
7

10
.3

27
.0

82
.7

63
,4

4

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
27

.9
30

.1
54

,8
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
32

.2
38

.1
03

,8
1

27
.9

30
.1

54
,8

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SE

RV
IZ

IO
 S

AN
IT

AR
IO

 R
EG

IO
N

AL
E 

- 
FI

N
AN

ZI
AM

EN
TO

 O
RD

IN
AR

IO
 C

O
RR

EN
TE

 P
ER

 L
A 

G
AR

AN
ZI

A 
D

EI
 L

EA

28
8.

57
0.

12
0,

25
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

.3
01

.9
25

.8
08

,5
0

10
.0

66
.4

42
.7

98
,0

0
10

.0
65

.2
36

.3
41

,0
0

10
.0

65
.2

35
.6

01
,0

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

82
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.6
11

.5
79

.2
84

,8
8

10
.3

55
.0

12
.9

18
,2

5

13
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
SE

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 R

EG
IO

N
A

LE
 -

 F
IN

A
N

ZI
A

M
EN

TO
 A

G
G

IU
N

TI
V

O
 C

O
R

R
EN

TE
 P

ER
 L

IV
EL

LI
 D

I 
A

SS
IS

TE
N

ZA
 S

U
P

ER
IO

R
I 

A
I 

LE
A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
36

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

40
0.

00
0,

00
14

.2
36

.2
01

,0
0

1.
97

0.
00

0,
00

1.
97

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
7.

52
8.

00
0,

00
14

.5
96

.2
01

,0
0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
SE

RV
IZ

IO
 S

AN
IT

AR
IO

 R
EG

IO
N

AL
E 

- 
FI

N
AN

ZI
AM

EN
TO

 A
G

G
IU

N
TI

VO
 C

O
RR

EN
TE

 P
ER

 
LI

VE
LL

I 
D

I 
AS

SI
ST

EN
ZA

 S
U

PE
RI

O
RI

 A
I 

LE
A

36
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
40

0.
00

0,
00

14
.2

36
.2

01
,0

0
1.

97
0.

00
0,

00
1.

97
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
7.

52
8.

00
0,

00
14

.5
96

.2
01

,0
0

13
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
SE

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 R

EG
IO

N
A

LE
 -

 R
IP

IA
N

O
 D

I 
D

IS
A

V
A

N
ZI

 S
A

N
IT

A
R

I 
R

EL
A

TI
V

I 
A

D
 E

SE
R

C
IZ

I 
P

R
EG

R
ES

SI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
31

.5
75

.6
33

,3
1

26
.1

43
.6

24
,4

9
25

.1
07

.8
93

,4
2

24
.0

44
.4

39
,9

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

26
.1

43
.6

21
,5

7
25

.1
07

.8
85

,3
9

24
.0

44
.4

38
,7

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
31

.5
75

.6
33

,3
1

26
.1

43
.6

24
,4

9

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

49
.2

06
.9

90
,4

9
50

.2
15

.9
29

,5
8

51
.2

51
.6

65
,4

1
52

.3
15

.1
12

,0
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

50
.2

15
.9

29
,2

2
51

.2
51

.6
65

,4
0

52
.3

15
.1

12
,0

0

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
49

.2
06

.9
90

,4
9

50
.2

15
.9

29
,5

8

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
SE

RV
IZ

IO
 S

AN
IT

AR
IO

 R
EG

IO
N

AL
E 

- 
RI

PI
AN

O
 D

I 
D

IS
AV

AN
ZI

 S
AN

IT
AR

I 
RE

LA
TI

VI
 A

D
 

ES
ER

CI
ZI

 P
RE

G
RE

SS
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

80
.7

82
.6

23
,8

0
76

.3
59

.5
54

,0
7

76
.3

59
.5

58
,8

3
76

.3
59

.5
51

,9
0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

76
.3

59
.5

50
,7

9
76

.3
59

.5
50

,7
9

76
.3

59
.5

50
,7

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
80

.7
82

.6
23

,8
0

76
.3

59
.5

54
,0

7



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

13
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
SE

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 R

EG
IO

N
A

LE
 -

 I
N

V
ES

TI
M

EN
TI

 S
A

N
IT

A
R

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
14

4.
58

3,
80

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

50
1.

46
8,

56
52

9.
47

7,
01

52
9.

47
7,

01
18

.4
74

.2
80

,3
8

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
51

6.
50

7,
09

67
4.

06
0,

81

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
72

5.
03

9.
44

9,
54

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

69
9.

46
4.

19
2,

56
15

9.
31

0.
77

4,
42

44
7.

39
8.

55
9,

07
2.

06
9.

06
0,

98

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
87

0.
91

0.
85

9,
42

88
4.

35
0.

22
3,

96

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

3.
73

4.
97

1,
87

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
SE

RV
IZ

IO
 S

AN
IT

AR
IO

 R
EG

IO
N

AL
E 

- 
IN

VE
ST

IM
EN

TI
 S

AN
IT

AR
I

72
5.

18
4.

03
3,

34
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
69

9.
96

5.
66

1,
12

15
9.

84
0.

25
1,

43
44

7.
92

8.
03

6,
08

24
.2

78
.3

13
,2

3

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
87

1.
42

7.
36

6,
51

88
5.

02
4.

28
4,

77

13
06

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

6
SE

R
V

IZ
IO

 S
A

N
IT

A
R

IO
 R

EG
IO

N
A

LE
 -

 R
ES

TI
TU

ZI
O

N
E 

M
A

G
G

IO
R

I 
G

ET
TI

TI
 S

SN

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
21

.8
79

.3
49

,1
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.8
79

.3
49

,1
6

21
.8

79
.3

49
,1

6

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

06
SE

RV
IZ

IO
 S

AN
IT

AR
IO

 R
EG

IO
N

AL
E 

- 
RE

ST
IT

U
ZI

O
N

E 
M

AG
G

IO
RI

 G
ET

TI
TI

 S
SN

21
.8

79
.3

49
,1

6
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.8
79

.3
49

,1
6

21
.8

79
.3

49
,1

6



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

13
07

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

7
U

LT
ER

IO
R

I 
SP

ES
E 

IN
 M

A
TE

R
IA

 S
A

N
IT

A
R

IA

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
11

4.
36

4.
93

7,
92

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

22
5.

07
8.

74
5,

15
39

.4
45

.8
60

,2
2

37
.5

25
.2

49
,0

6
36

.3
92

.6
39

,2
2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
04

0.
89

1,
16

23
.4

00
,0

0
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
24

7.
11

1.
08

8,
72

15
3.

81
0.

79
8,

14

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
6.

15
3.

79
4,

89
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
9.

80
9.

01
2,

58
1.

08
0.

00
0,

00
1.

05
0.

00
0,

00
1.

05
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

.0
77

.3
99

,9
2

7.
23

3.
79

4,
89

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

07
U

LT
ER

IO
RI

 S
PE

SE
 I

N
 M

AT
ER

IA
 S

AN
IT

AR
IA

12
0.

51
8.

73
2,

81
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
23

4.
88

7.
75

7,
73

40
.5

25
.8

60
,2

2
38

.5
75

.2
49

,0
6

37
.4

42
.6

39
,2

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

1.
04

0.
89

1,
16

23
.4

00
,0

0
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
25

7.
18

8.
48

8,
64

16
1.

04
4.

59
3,

03

13
08

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

8
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

A
 T

U
TE

LA
 D

EL
LA

 S
A

LU
TE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
13

3.
28

0,
84

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

43
6.

24
4,

62
44

6.
02

8,
57

44
6.

02
8,

57
44

6.
02

8,
57

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
44

8.
58

9,
60

57
9.

30
9,

41

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

08
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
A 

TU
TE

LA
 D

EL
LA

 S
AL

U
TE

13
3.

28
0,

84
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
43

6.
24

4,
62

44
6.

02
8,

57
44

6.
02

8,
57

44
6.

02
8,

57

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
44

8.
58

9,
60

57
9.

30
9,

41
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

13
TU

TE
LA

 D
EL

LA
 S

AL
U

TE
1.

15
6.

64
5.

51
6,

40
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
11

.3
18

.3
98

.0
95

,7
7

10
.3

57
.8

50
.6

93
,2

9
10

.6
30

.5
15

.2
13

,5
4

10
.2

05
.7

32
.1

33
,9

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

78
.2

20
.4

41
,9

5
76

.3
82

.9
50

,7
9

76
.3

59
.5

50
,7

9

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

.8
50

.8
33

.7
02

,5
9

11
.5

14
.4

96
.2

09
,6

9



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

14
SV

IL
U

PP
O

 E
CO

N
O

M
IC

O
 E

 C
O

M
PE

TI
TI

VI
TÀ

 14
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
IN

D
U

ST
R

IA
, P

M
I 

E 
A

R
TI

G
IA

N
A

TO

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

81
7.

79
8,

39
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
5.

56
6.

43
3,

49
1.

68
4.

19
2,

09
78

9.
19

2,
09

78
9.

19
2,

09

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

17
1.

40
5,

67
3.

50
1.

99
0,

48

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
58

.6
42

.5
57

,2
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

55
.3

05
.4

69
,4

7
22

.9
65

.3
96

,7
9

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
.3

15
.3

96
,7

9
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
86

.2
51

.0
37

,4
5

81
.6

07
.9

54
,0

2

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
IN

D
U

ST
RI

A,
 P

M
I 

E 
AR

TI
G

IA
N

AT
O

60
.4

60
.3

55
,6

2
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
60

.8
71

.9
02

,9
6

24
.6

49
.5

88
,8

8
78

9.
19

2,
09

78
9.

19
2,

09

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
.3

15
.3

96
,7

9
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
94

.4
22

.4
43

,1
2

85
.1

09
.9

44
,5

0

14
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
C

O
M

M
ER

C
IO

 -
 R

ET
I 

D
IS

TR
IB

U
TI

V
E 

- 
TU

TE
LA

 D
EI

 C
O

N
SU

M
A

TO
R

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

47
9.

05
2,

33
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

12
1.

45
9,

03
2.

50
9.

73
4,

35
71

0.
31

5,
05

71
0.

31
5,

05

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

31
6.

41
9,

30
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
24

0.
01

4,
48

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

74
9.

99
1,

69
3.

98
8.

78
6,

68

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
13

.6
98

.9
81

,2
3

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

20
.4

12
.7

47
,3

5
7.

55
5.

36
2,

50
2.

49
5.

72
2,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

2.
71

3.
91

8,
50

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

30
5.

36
2,

50
2.

29
5.

72
2,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
15

.2
78

.0
90

,9
9

18
.9

58
.6

21
,7

3

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
CO

M
M

ER
CI

O
 -

 R
ET

I 
D

IS
TR

IB
U

TI
VE

 -
 T

U
TE

LA
 D

EI
 C

O
N

SU
M

AT
O

RI
15

.1
78

.0
33

,5
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

23
.5

34
.2

06
,3

8
10

.0
65

.0
96

,8
5

3.
20

6.
03

7,
05

71
0.

31
5,

05

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
03

0.
33

7,
80

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
7.

54
5.

37
6,

98
2.

29
5.

72
2,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.0
28

.0
82

,6
8

22
.9

47
.4

08
,4

1



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

14
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
R

IC
ER

C
A

 E
 I

N
N

O
V

A
ZI

O
N

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
2.

17
5.

56
8,

88
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

27
7.

18
9,

26
1.

81
6.

08
8,

95
88

9.
48

8,
95

88
9.

48
8,

95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

64
0.

05
2,

48
3.

99
1.

65
7,

83

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
15

.5
21

.0
31

,8
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

37
.2

16
.3

69
,3

3
9.

35
0.

62
5,

01
2.

40
0.

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

6.
79

4.
08

1,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
56

.1
06

.5
64

,4
7

24
.8

71
.6

56
,8

7

TI
TO

LO
 3

SP
ES

E 
PE

R 
IN

CR
EM

EN
TO

 A
TT

IV
IT

A'
 F

IN
AN

ZI
AR

IE
21

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

50
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
50

.0
00

,0
0

21
.0

00
,0

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
RI

CE
RC

A 
E 

IN
N

O
VA

ZI
O

N
E

17
.7

17
.6

00
,7

4
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
39

.5
43

.5
58

,5
9

11
.1

66
.7

13
,9

6
3.

28
9.

48
8,

95
88

9.
48

8,
95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

6.
79

4.
08

1,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
1.

00
0.

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
59

.7
96

.6
16

,9
5

28
.8

84
.3

14
,7

0

14
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
R

ET
I 

E 
A

LT
R

I 
SE

R
V

IZ
I 

D
I 

P
U

B
B

LI
C

A
 U

TI
LI

TÀ

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
53

8.
45

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
00

0.
00

0,
00

1.
00

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

00
0.

00
0,

00
1.

53
8.

45
0,

00

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
26

.3
03

.0
44

,4
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

22
.7

15
.7

48
,8

4
12

.1
42

.8
60

,3
0

94
4.

23
4,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

11
.6

42
.8

60
,3

0
94

4.
23

4,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
37

.5
59

.9
56

,5
0

38
.4

45
.9

04
,7

1

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
RE

TI
 E

 A
LT

RI
 S

ER
VI

ZI
 D

I 
PU

BB
LI

CA
 U

TI
LI

TÀ
26

.8
41

.4
94

,4
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

23
.7

15
.7

48
,8

4
13

.1
42

.8
60

,3
0

94
4.

23
4,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

11
.6

42
.8

60
,3

0
94

4.
23

4,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
38

.5
59

.9
56

,5
0

39
.9

84
.3

54
,7

1



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

14
05

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

5
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

O
 S

V
IL

U
P

P
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

 E
 L

A
 C

O
M

P
ET

IT
IV

IT
À

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
36

.8
88

,0
8

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

54
1.

12
8,

78
55

4.
56

7,
14

55
4.

56
7,

14
55

4.
56

7,
14

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
56

2.
30

8,
45

59
1.

45
5,

22

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
4.

52
4.

38
5,

28
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
91

1.
49

3,
65

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

29
5.

11
5,

83
4.

52
4.

38
5,

28

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

05
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
O

 S
VI

LU
PP

O
 E

CO
N

O
M

IC
O

 E
 L

A 
CO

M
PE

TI
TI

VI
TÀ

4.
56

1.
27

3,
36

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
45

2.
62

2,
43

55
4.

56
7,

14
55

4.
56

7,
14

55
4.

56
7,

14

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

85
7.

42
4,

28
5.

11
5.

84
0,

50
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

14
SV

IL
U

PP
O

 E
CO

N
O

M
IC

O
 E

 C
O

M
PE

TI
TI

VI
TÀ

12
4.

75
8.

75
7,

69
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

9.
11

8.
03

9,
20

59
.5

78
.8

27
,1

3
8.

78
3.

51
9,

23
2.

94
3.

56
3,

23

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

41
.7

82
.6

75
,8

9
94

4.
23

4,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
8.

54
5.

37
6,

98
2.

29
5.

72
2,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

6.
66

4.
52

3,
53

18
2.

04
1.

86
2,

82



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

15
PO

LI
TI

CH
E 

PE
R 

IL
 L

AV
O

RO
 E

 L
A 

FO
RM

AZ
IO

N
E 

PR
O

FE
SS

IO
N

AL
E

 15
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SE

R
V

IZ
I 

P
ER

 L
O

 S
V

IL
U

P
P

O
 D

EL
 M

ER
C

A
TO

 D
EL

 L
A

V
O

R
O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
41

.5
50

.0
33

,6
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

65
.7

29
.2

63
,0

1
59

.3
41

.4
63

,0
1

40
.3

49
.3

26
,2

1
40

.3
49

.3
26

,2
1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

5.
61

6.
88

1,
82

10
0.

89
1.

49
6,

62

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
26

.6
87

,5
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
23

6.
71

6,
59

26
.6

87
,5

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SE

RV
IZ

I 
PE

R 
LO

 S
VI

LU
PP

O
 D

EL
 M

ER
CA

TO
 D

EL
 L

AV
O

RO
41

.5
76

.7
21

,1
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

65
.7

29
.2

63
,0

1
59

.3
41

.4
63

,0
1

40
.3

49
.3

26
,2

1
40

.3
49

.3
26

,2
1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
11

5.
85

3.
59

8,
41

10
0.

91
8.

18
4,

12

15
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
FO

R
M

A
ZI

O
N

E 
P

R
O

FE
SS

IO
N

A
LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
99

.7
58

.1
88

,8
1

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

24
2.

78
6.

32
4,

68
13

4.
16

1.
62

9,
04

93
.8

71
.7

09
,0

5
93

.9
29

.3
80

,6
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

23
.3

07
.5

28
,3

0
7.

90
5.

95
8,

92
84

9.
29

0,
49

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
15

.1
24

.1
16

,9
7

5.
97

6.
71

0,
28

1.
10

5.
22

7,
51

25
5.

93
7,

02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
29

0.
34

5.
62

8,
29

22
7.

94
3.

10
7,

57

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
2.

32
1.

62
9,

70
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

46
8.

23
0,

00
1.

17
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

70
1.

63
0,

00
3.

49
6.

62
9,

70

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
FO

RM
AZ

IO
N

E 
PR

O
FE

SS
IO

N
AL

E
10

2.
07

9.
81

8,
51

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

24
6.

25
4.

55
4,

68
13

5.
33

6.
62

9,
04

93
.8

71
.7

09
,0

5
93

.9
29

.3
80

,6
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

23
.3

07
.5

28
,3

0
7.

90
5.

95
8,

92
84

9.
29

0,
49

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
15

.1
24

.1
16

,9
7

5.
97

6.
71

0,
28

1.
10

5.
22

7,
51

25
5.

93
7,

02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
29

4.
04

7.
25

8,
29

23
1.

43
9.

73
7,

27



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

15
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
SO

ST
EG

N
O

 A
LL

'O
C

C
U

P
A

ZI
O

N
E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
10

0.
56

3.
66

3,
42

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

92
.9

85
.3

55
,7

2
82

.1
10

.2
30

,4
4

71
.1

91
.8

62
,2

7
94

.5
21

.0
67

,2
7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

51
3.

42
5,

71
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
28

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

9.
13

5.
09

1,
97

18
2.

67
3.

89
3,

86

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
60

.0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
60

.0
00

,0
0

60
.0

00
,0

0

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
SO

ST
EG

N
O

 A
LL

'O
CC

U
PA

ZI
O

N
E

10
0.

62
3.

66
3,

42
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
92

.9
85

.3
55

,7
2

82
.1

10
.2

30
,4

4
71

.1
91

.8
62

,2
7

94
.5

21
.0

67
,2

7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

51
3.

42
5,

71
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
28

4.
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

9.
19

5.
09

1,
97

18
2.

73
3.

89
3,

86

15
04

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

4
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 I

L 
LA

V
O

R
O

 E
 L

A
 F

O
R

M
A

ZI
O

N
E 

P
R

O
FE

SS
IO

N
A

LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

88
7.

33
4,

81
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

60
2.

92
6,

56
1.

57
6.

23
2,

21
1.

57
6.

23
2,

21
1.

57
6.

23
2,

21

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

85
7.

23
3,

08
3.

46
3.

56
7,

02

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

04
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 I
L 

LA
VO

RO
 E

 L
A 

FO
RM

AZ
IO

N
E 

PR
O

FE
SS

IO
N

AL
E

1.
88

7.
33

4,
81

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
60

2.
92

6,
56

1.
57

6.
23

2,
21

1.
57

6.
23

2,
21

1.
57

6.
23

2,
21

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

85
7.

23
3,

08
3.

46
3.

56
7,

02
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

15
PO

LI
TI

CH
E 

PE
R 

IL
 L

AV
O

RO
 E

 L
A 

FO
RM

AZ
IO

N
E 

PR
O

FE
SS

IO
N

AL
E

24
6.

16
7.

53
7,

85
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
40

6.
57

2.
09

9,
97

27
8.

36
4.

55
4,

70
20

6.
98

9.
12

9,
74

23
0.

37
6.

00
6,

38

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

23
.8

20
.9

54
,0

1
7.

90
5.

95
8,

92
84

9.
29

0,
49

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
15

.4
08

.1
16

,9
7

5.
97

6.
71

0,
28

1.
10

5.
22

7,
51

25
5.

93
7,

02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
56

1.
95

3.
18

1,
75

51
8.

55
5.

38
2,

27



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

16
AG

RI
CO

LT
U

RA
, P

O
LI

TI
CH

E 
AG

RO
AL

IM
EN

TA
RI

 E
 P

ES
CA

 16
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SV

IL
U

P
P

O
 D

EL
 S

ET
TO

R
E 

A
G

R
IC

O
LO

 E
 D

EL
 S

IS
TE

M
A

 A
G

R
O

A
LI

M
EN

TA
R

E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
11

.2
65

.8
11

,8
6

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

85
.3

83
.2

86
,5

3
80

.3
20

.6
35

,6
0

74
.4

64
.0

52
,1

3
74

.4
35

.2
71

,8
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

69
8.

04
2,

58
21

0.
71

9,
94

1.
67

9,
94

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

8.
06

3,
05

3.
35

9,
88

1.
67

9,
94

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
86

.8
06

.4
89

,2
8

91
.5

83
.0

87
,5

8

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
3.

07
2.

80
5,

79
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
17

.4
48

.0
95

,5
7

1.
84

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
18

.6
40

.8
94

,6
5

4.
91

2.
80

5,
79

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SV

IL
U

PP
O

 D
EL

 S
ET

TO
RE

 A
G

RI
CO

LO
 E

 D
EL

 S
IS

TE
M

A 
AG

RO
AL

IM
EN

TA
RE

14
.3

38
.6

17
,6

5
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
10

2.
83

1.
38

2,
10

82
.1

60
.6

35
,6

0
74

.4
64

.0
52

,1
3

74
.4

35
.2

71
,8

9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

69
8.

04
2,

58
21

0.
71

9,
94

1.
67

9,
94

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

8.
06

3,
05

3.
35

9,
88

1.
67

9,
94

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
10

5.
44

7.
38

3,
93

96
.4

95
.8

93
,3

7

16
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
C

A
C

C
IA

 E
 P

ES
C

A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
11

.9
70

.3
85

,9
2

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

13
.5

23
.6

27
,8

2
10

.1
83

.3
31

,2
9

7.
48

2.
42

0,
14

7.
98

2.
42

0,
14

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.5
48

.7
18

,1
9

22
.1

53
.7

17
,2

1

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
31

7.
98

6,
87

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
1.

43
8,

39
30

0.
00

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
50

5.
88

0,
17

61
7.

98
6,

87

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
CA

CC
IA

 E
 P

ES
CA

12
.2

88
.3

72
,7

9
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
13

.9
05

.0
66

,2
1

10
.4

83
.3

31
,2

9
7.

48
2.

42
0,

14
7.

98
2.

42
0,

14

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
20

.0
54

.5
98

,3
6

22
.7

71
.7

04
,0

8



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

16
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

'A
G

R
IC

O
LT

U
R

A
, I

 S
IS

TE
M

I 
A

G
R

O
A

LI
M

EN
TA

R
I,

 L
A

 C
A

C
C

IA
 E

 L
A

 P
ES

C
A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
8.

49
4.

72
2,

92
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
11

.6
38

.5
62

,4
1

3.
74

4.
28

8,
02

1.
97

3.
18

4,
41

1.
97

3.
18

4,
41

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

31
3.

25
8,

70
0,

00
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

.7
50

.4
07

,5
2

12
.2

39
.0

10
,9

4

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
15

.6
42

.7
71

,8
9

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

39
.8

89
.9

05
,8

9
19

.4
41

.1
77

,0
6

13
.3

52
.5

09
,8

8
1.

40
9.

04
4,

53

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

11
.1

32
.3

13
,9

4
7.

68
8.

63
1,

98
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
42

.9
19

.1
71

,7
0

35
.0

83
.9

48
,9

5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
'A

G
RI

CO
LT

U
RA

, I
 S

IS
TE

M
I 

AG
RO

AL
IM

EN
TA

RI
, 

LA
 C

AC
CI

A 
E 

LA
 P

ES
CA

24
.1

37
.4

94
,8

1
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
51

.5
28

.4
68

,3
0

23
.1

85
.4

65
,0

8
15

.3
25

.6
94

,2
9

3.
38

2.
22

8,
94

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

11
.4

45
.5

72
,6

4
7.

68
8.

63
1,

98
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
57

.6
69

.5
79

,2
2

47
.3

22
.9

59
,8

9
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

16
AG

RI
CO

LT
U

RA
, P

O
LI

TI
CH

E 
AG

RO
AL

IM
EN

TA
RI

 E
 P

ES
CA

50
.7

64
.4

85
,2

5
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
16

8.
26

4.
91

6,
61

11
5.

82
9.

43
1,

97
97

.2
72

.1
66

,5
6

85
.7

99
.9

20
,9

7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

12
.1

43
.6

15
,2

2
7.

89
9.

35
1,

92
1.

67
9,

94

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
55

8.
06

3,
05

3.
35

9,
88

1.
67

9,
94

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
18

3.
17

1.
56

1,
51

16
6.

59
0.

55
7,

34



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

17
EN

ER
G

IA
 E

 D
IV

ER
SI

FI
CA

ZI
O

N
E 

D
EL

LE
 F

O
N

TI
 E

N
ER

G
ET

IC
H

E

 17
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
FO

N
TI

 E
N

ER
G

ET
IC

H
E

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
40

3.
66

9,
80

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
05

8.
36

3,
74

1.
53

2.
22

5,
59

99
2.

22
5,

59
99

2.
22

5,
59

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

10
5.

20
1,

01
1.

93
5.

89
5,

39

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
46

.8
39

.4
27

,6
4

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

36
.6

93
.1

91
,2

0
6.

05
9.

29
9,

71
1.

03
3.

76
7,

68
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

5.
72

3.
45

6,
15

78
3.

76
7,

68
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
57

.0
26

.9
72

,9
6

52
.8

98
.7

27
,3

5

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
FO

N
TI

 E
N

ER
G

ET
IC

H
E

47
.2

43
.0

97
,4

4
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
37

.7
51

.5
54

,9
4

7.
59

1.
52

5,
30

2.
02

5.
99

3,
27

99
2.

22
5,

59

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

5.
72

3.
45

6,
15

78
3.

76
7,

68
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
58

.1
32

.1
73

,9
7

54
.8

34
.6

22
,7

4

17
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
P

O
LI

TI
C

A
 R

EG
IO

N
A

LE
 U

N
IT

A
R

IA
 P

ER
 L

'E
N

ER
G

IA
 E

 L
A

 D
IV

ER
SI

FI
C

A
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 F
O

N
TI

 E
N

ER
G

ET
IC

H
E

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
1.

12
4.

67
5,

23
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
58

9.
13

0,
46

45
0.

00
0,

00
40

.0
00

,0
0

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

45
0.

00
0,

00
40

.0
00

,0
0

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

39
7.

62
8,

59
1.

57
4.

67
5,

23

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
PO

LI
TI

CA
 R

EG
IO

N
AL

E 
U

N
IT

AR
IA

 P
ER

 L
'E

N
ER

G
IA

 E
 L

A 
D

IV
ER

SI
FI

CA
ZI

O
N

E 
D

EL
LE

 F
O

N
TI

 
EN

ER
G

ET
IC

H
E

1.
12

4.
67

5,
23

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

58
9.

13
0,

46
45

0.
00

0,
00

40
.0

00
,0

0
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

45
0.

00
0,

00
40

.0
00

,0
0

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

39
7.

62
8,

59
1.

57
4.

67
5,

23
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

17
EN

ER
G

IA
 E

 D
IV

ER
SI

FI
CA

ZI
O

N
E 

D
EL

LE
 F

O
N

TI
 E

N
ER

G
ET

IC
H

E
48

.3
67

.7
72

,6
7

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

38
.3

40
.6

85
,4

0
8.

04
1.

52
5,

30
2.

06
5.

99
3,

27
99

2.
22

5,
59

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

6.
17

3.
45

6,
15

82
3.

76
7,

68
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
59

.5
29

.8
02

,5
6

56
.4

09
.2

97
,9

7



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

18
RE

LA
ZI

O
N

I 
CO

N
 L

E 
AL

TR
E 

AU
TO

N
O

M
IE

 T
ER

RI
TO

RI
AL

I 
E 

LO
CA

LI

 18
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
R

EL
A

ZI
O

N
I 

FI
N

A
N

ZI
A

R
IE

 C
O

N
 L

E 
A

LT
R

E 
A

U
TO

N
O

M
IE

 T
ER

R
IT

O
R

IA
LI

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
5.

21
8.

23
8,

77
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
7.

19
0.

96
3,

85
7.

06
4.

90
0,

18
1.

65
0.

00
0,

00
1.

65
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
3.

41
6,

98
17

5.
09

5,
74

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
8.

08
8.

04
1,

34
12

.2
83

.1
38

,9
5

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
1.

47
7.

41
6,

91
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
96

0.
39

0,
99

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
1.

63
5.

98
8,

87
1.

47
7.

41
6,

91

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
RE

LA
ZI

O
N

I 
FI

N
AN

ZI
AR

IE
 C

O
N

 L
E 

AL
TR

E 
AU

TO
N

O
M

IE
 T

ER
RI

TO
RI

AL
I

6.
69

5.
65

5,
68

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
15

1.
35

4,
84

7.
06

4.
90

0,
18

1.
65

0.
00

0,
00

1.
65

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
3.

41
6,

98
17

5.
09

5,
74

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
9.

72
4.

03
0,

21
13

.7
60

.5
55

,8
6

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
18

RE
LA

ZI
O

N
I 

CO
N

 L
E 

AL
TR

E 
AU

TO
N

O
M

IE
 T

ER
RI

TO
RI

AL
I 

E 
LO

CA
LI

6.
69

5.
65

5,
68

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

8.
15

1.
35

4,
84

7.
06

4.
90

0,
18

1.
65

0.
00

0,
00

1.
65

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

20
3.

41
6,

98
17

5.
09

5,
74

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
9.

72
4.

03
0,

21
13

.7
60

.5
55

,8
6



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

19
RE

LA
ZI

O
N

I 
IN

TE
RN

AZ
IO

N
AL

I

 19
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
R

EL
A

ZI
O

N
I 

IN
TE

R
N

A
ZI

O
N

A
LI

 E
 C

O
O

P
ER

A
ZI

O
N

E 
A

LL
O

 S
V

IL
U

P
P

O

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
1.

11
2.

17
9,

65
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

08
9.

70
1,

16
2.

27
0.

24
1,

87
1.

36
4.

42
8,

99
1.

03
9.

47
5,

77

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

57
6.

89
7,

41
72

.0
00

,3
5

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

60
2.

06
9,

30
3.

38
2.

42
1,

52

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
RE

LA
ZI

O
N

I 
IN

TE
RN

AZ
IO

N
AL

I 
E 

CO
O

PE
RA

ZI
O

N
E 

AL
LO

 S
VI

LU
PP

O
1.

11
2.

17
9,

65
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

08
9.

70
1,

16
2.

27
0.

24
1,

87
1.

36
4.

42
8,

99
1.

03
9.

47
5,

77

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

57
6.

89
7,

41
72

.0
00

,3
5

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

60
2.

06
9,

30
3.

38
2.

42
1,

52

19
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
C

O
O

P
ER

A
ZI

O
N

E 
TE

R
R

IT
O

R
IA

LE

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
10

2.
03

7.
10

9,
93

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

45
.9

98
.0

09
,5

2
27

.2
80

.5
32

,5
1

7.
98

3.
37

1,
23

1.
70

9.
76

4,
95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
69

2.
69

4,
87

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
35

.2
25

,8
7

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

5.
61

2.
28

2,
20

12
9.

31
7.

64
2,

44

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
62

1.
10

1,
07

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

47
8.

03
4,

74
13

0.
28

4,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
49

5.
45

2,
34

75
1.

38
5,

07

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
CO

O
PE

RA
ZI

O
N

E 
TE

RR
IT

O
RI

AL
E

10
2.

65
8.

21
1,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
46

.4
76

.0
44

,2
6

27
.4

10
.8

16
,5

1
7.

98
3.

37
1,

23
1.

70
9.

76
4,

95

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

3.
69

2.
69

4,
87

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
35

.2
25

,8
7

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

6.
10

7.
73

4,
54

13
0.

06
9.

02
7,

51
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

19
RE

LA
ZI

O
N

I 
IN

TE
RN

AZ
IO

N
AL

I
10

3.
77

0.
39

0,
65

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

48
.5

65
.7

45
,4

2
29

.6
81

.0
58

,3
8

9.
34

7.
80

0,
22

2.
74

9.
24

0,
72

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
26

9.
59

2,
28

72
.0

00
,3

5
0,

00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
35

.2
25

,8
7

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
14

8.
70

9.
80

3,
84

13
3.

45
1.

44
9,

03



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

20
FO

N
D

I 
E 

AC
CA

N
TO

N
AM

EN
TI

 20
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
FO

N
D

O
 D

I 
R

IS
ER

V
A

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

51
0.

88
2,

41
3.

25
1.

75
9,

64
12

.7
00

.0
96

,3
1

12
.6

00
.6

74
,3

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
48

7.
14

4.
74

1,
32

85
6.

38
6.

56
4,

42

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
FO

N
D

O
 D

I 
RI

SE
RV

A
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
3.

51
0.

88
2,

41
3.

25
1.

75
9,

64
12

.7
00

.0
96

,3
1

12
.6

00
.6

74
,3

2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
48

7.
14

4.
74

1,
32

85
6.

38
6.

56
4,

42

20
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
FO

N
D

O
 C

R
ED

IT
I 

D
I 

D
U

B
B

IA
 E

SI
G

IB
IL

IT
A

'

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
48

9.
29

1.
58

2,
87

27
4.

02
2.

47
3,

03
23

8.
94

9.
07

7,
41

22
1.

41
0.

89
5,

69

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
14

1.
71

9,
55

63
.5

28
,1

9
10

.0
82

,8
0

10
.0

82
,8

0

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
FO

N
D

O
 C

RE
D

IT
I 

D
I 

D
U

BB
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A'
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
48

9.
43

3.
30

2,
42

27
4.

08
6.

00
1,

22
23

8.
95

9.
16

0,
21

22
1.

42
0.

97
8,

49

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

20
03

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

3
A

LT
R

I 
FO

N
D

I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
26

.0
39

.7
99

,1
5

53
.4

99
.2

01
,6

8
61

.5
49

.3
29

,4
1

76
.7

78
.2

94
,2

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
73

2.
31

3,
93

28
.4

33
.7

23
,9

5

TI
TO

LO
 2

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
TO

 C
AP

IT
AL

E
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

54
2.

40
0,

00
11

.4
83

.1
71

,2
7

43
.4

21
.6

31
,9

1
65

.9
59

.5
03

,9
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
2.

54
2.

40
0,

00
11

.4
83

.1
71

,2
7

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
28

4.
09

0.
53

5,
97

1.
24

3.
59

7.
83

8,
82

1.
20

2.
48

3.
30

8,
00

1.
16

0.
73

7.
34

2,
11

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
0,

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

03
AL

TR
I 

FO
N

D
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

1.
31

2.
67

2.
73

5,
12

1.
30

8.
58

0.
21

1,
77

1.
30

7.
45

4.
26

9,
32

1.
30

3.
47

5.
14

0,
31

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

27
4.

71
3,

93
39

.9
16

.8
95

,2
2

 TO
TA

LE
 M

IS
SI

O
N

E 
20

FO
N

D
I 

E 
AC

CA
N

TO
N

AM
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
1.

80
5.

61
6.

91
9,

95
1.

58
5.

91
7.

97
2,

63
1.

55
9.

11
3.

52
5,

84
1.

53
7.

49
6.

79
3,

12

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
49

0.
41

9.
45

5,
25

89
6.

30
3.

45
9,

64



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

50
D

EB
IT

O
 P

U
BB

LI
CO

 50
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
Q

U
O

TA
 I

N
TE

R
ES

SI
 A

M
M

O
R

TA
M

EN
TO

 M
U

TU
I 

E 
P

R
ES

TI
TI

 O
B

B
LI

G
A

ZI
O

N
A

R
I

TI
TO

LO
 1

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
19

.9
52

.9
09

,1
6

31
.6

41
.8

33
,0

2
41

.0
17

.4
35

,8
4

39
.1

16
.5

56
,2

9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
88

1.
81

5,
35

4.
64

2.
18

6,
00

4.
39

6.
30

9,
42

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.9
52

.9
09

,1
6

31
.6

41
.8

33
,0

2

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
Q

U
O

TA
 I

N
TE

RE
SS

I 
AM

M
O

RT
AM

EN
TO

 M
U

TU
I 

E 
PR

ES
TI

TI
 O

BB
LI

G
AZ

IO
N

AR
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

19
.9

52
.9

09
,1

6
31

.6
41

.8
33

,0
2

41
.0

17
.4

35
,8

4
39

.1
16

.5
56

,2
9

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

4.
88

1.
81

5,
35

4.
64

2.
18

6,
00

4.
39

6.
30

9,
42

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
19

.9
52

.9
09

,1
6

31
.6

41
.8

33
,0

2

50
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
Q

U
O

TA
 C

A
P

IT
A

LE
 A

M
M

O
R

TA
M

EN
TO

 M
U

TU
I 

E 
P

R
ES

TI
TI

 O
B

B
LI

G
A

ZI
O

N
A

R
I

TI
TO

LO
 4

RI
M

BO
RS

O
 P

RE
ST

IT
I

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

52
.5

80
.8

78
,3

6
54

.6
17

.6
07

,1
6

58
.0

07
.5

02
,3

9
43

.3
05

.2
37

,6
7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

53
.2

68
.4

07
,1

8
54

.1
28

.3
58

,9
2

38
.1

72
.3

64
,3

6

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
52

.5
80

.8
78

,3
6

54
.6

17
.6

07
,1

6

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
Q

U
O

TA
 C

AP
IT

AL
E 

AM
M

O
RT

AM
EN

TO
 M

U
TU

I 
E 

PR
ES

TI
TI

 O
BB

LI
G

AZ
IO

N
AR

I
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
52

.5
80

.8
78

,3
6

54
.6

17
.6

07
,1

6
58

.0
07

.5
02

,3
9

43
.3

05
.2

37
,6

7

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

53
.2

68
.4

07
,1

8
54

.1
28

.3
58

,9
2

38
.1

72
.3

64
,3

6

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
52

.5
80

.8
78

,3
6

54
.6

17
.6

07
,1

6
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

50
D

EB
IT

O
 P

U
BB

LI
CO

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

72
.5

33
.7

87
,5

2
86

.2
59

.4
40

,1
8

99
.0

24
.9

38
,2

3
82

.4
21

.7
93

,9
6

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

58
.1

50
.2

22
,5

3
58

.7
70

.5
44

,9
2

42
.5

68
.6

73
,7

8

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
72

.5
33

.7
87

,5
2

86
.2

59
.4

40
,1

8



M
IS

SI
O

N
E,

 
P

R
O

G
R

A
M

M
A

, T
IT

O
LO

D
EN

O
M

IN
A

ZI
O

N
E

R
ES

ID
U

I 
P

R
ES

U
N

TI
 

A
L 

TE
R

M
IN

E 
D

EL
L'

ES
ER

C
IZ

IO
 

P
R

EC
ED

EN
TE

 Q
U

EL
LO

 
C

U
I 

SI
 R

IF
ER

IS
C

E 
IL

 
B

IL
A

N
C

IO

P
R

EV
IS

IO
N

I 
D

EF
IN

IT
IV

E 
D

EL
L'

A
N

N
O

 
P

R
EC

ED
EN

TE
 Q

U
EL

LO
 

C
U

I 
SI

 R
IF

ER
IS

C
E 

IL
 

B
IL

A
N

C
IO

 

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
23

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
24

P
R

EV
IS

IO
N

I 
A

N
N

O
 

20
25

 M
IS

SI
O

N
E 

99
SE

RV
IZ

I 
PE

R 
CO

N
TO

 T
ER

ZI

 99
01

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

1
SE

R
V

IZ
I 

P
ER

 C
O

N
TO

 T
ER

ZI
 -

 P
A

R
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

TI
TO

LO
 7

U
SC

IT
E 

PE
R 

CO
N

TO
 T

ER
ZI

 E
 P

AR
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

16
0.

00
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
33

7.
34

9.
13

9,
99

36
2.

96
8.

29
9,

52
36

6.
29

1.
24

5,
62

36
7.

97
8.

65
4,

86

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
41

1.
24

4.
11

0,
37

52
2.

96
8.

29
9,

52

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

01
SE

RV
IZ

I 
PE

R 
CO

N
TO

 T
ER

ZI
 -

 P
AR

TI
TE

 D
I 

G
IR

O
16

0.
00

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

33
7.

34
9.

13
9,

99
36

2.
96

8.
29

9,
52

36
6.

29
1.

24
5,

62
36

7.
97

8.
65

4,
86

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
41

1.
24

4.
11

0,
37

52
2.

96
8.

29
9,

52

99
02

 P
R

O
G

R
A

M
M

A
 0

2
A

N
TI

C
IP

A
ZI

O
N

I 
P

ER
 I

L 
FI

N
A

N
ZI

A
M

EN
TO

 D
EL

 S
IS

TE
M

A
 S

A
N

IT
A

R
IO

 N
A

ZI
O

N
A

LE

TI
TO

LO
 7

U
SC

IT
E 

PE
R 

CO
N

TO
 T

ER
ZI

 E
 P

AR
TI

TE
 D

I 
G

IR
O

1.
60

0.
00

0.
00

0,
00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

2.
35

0.
00

0.
00

0,
00

2.
35

0.
00

0.
00

0,
00

2.
35

0.
00

0.
00

0,
00

2.
35

0.
00

0.
00

0,
00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

99
7.

31
5.

53
5,

38
3.

95
0.

00
0.

00
0,

00

TO
TA

LE
 P

RO
G

RA
M

M
A 

02
AN

TI
CI

PA
ZI

O
N

I 
PE

R 
IL

 F
IN

AN
ZI

AM
EN

TO
 D

EL
 S

IS
TE

M
A 

SA
N

IT
AR

IO
 N

AZ
IO

N
AL

E
1.

60
0.

00
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

35
0.

00
0.

00
0,

00
2.

35
0.

00
0.

00
0,

00
2.

35
0.

00
0.

00
0,

00
2.

35
0.

00
0.

00
0,

00

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
3.

99
7.

31
5.

53
5,

38
3.

95
0.

00
0.

00
0,

00
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
E 

99
SE

RV
IZ

I 
PE

R 
CO

N
TO

 T
ER

ZI
1.

76
0.

00
0.

00
0,

00
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
2.

68
7.

34
9.

13
9,

99
2.

71
2.

96
8.

29
9,

52
2.

71
6.

29
1.

24
5,

62
2.

71
7.

97
8.

65
4,

86

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

0,
00

0,
00

0,
00

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
4.

40
8.

55
9.

64
5,

75
4.

47
2.

96
8.

29
9,

52
 TO

TA
LE

 M
IS

SI
O

N
I

5.
17

2.
47

5.
76

1,
99

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
om

pe
te

nz
a

19
.3

17
.7

44
.6

43
,3

1
17

.3
90

.7
04

.4
10

,7
9

17
.2

70
.6

87
.3

41
,7

8
16

.6
39

.2
81

.8
59

,5
2

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

63
4.

46
7.

05
2,

46
34

6.
59

6.
42

1,
43

23
7.

84
7.

53
8,

68

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
18

7.
25

2.
73

9,
89

49
.5

77
.4

24
,1

1
5.

81
7.

96
9,

52
25

5.
93

7,
02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.3
80

.6
73

.3
68

,2
5

21
.8

23
.9

88
.2

35
,6

8
 TO

TA
LE

 G
EN

ER
AL

E 
D

EL
LE

 S
PE

SE
5.

17
2.

47
5.

76
1,

99
pr

ev
is

io
ne

 d
i c

om
pe

te
nz

a
19

.5
46

.7
12

.2
41

,1
1

17
.6

16
.4

52
.8

25
,7

8
17

.3
11

.8
01

.8
72

,6
0

16
.6

81
.0

27
.8

25
,4

1

di
 c

ui
 g

ià
 im

pe
gn

at
o*

63
4.

46
7.

05
2,

46
34

6.
59

6.
42

1,
43

23
7.

84
7.

53
8,

68

di
 c

ui
 fo

nd
o 

pl
ur

ie
nn

al
e 

vi
nc

ol
at

o
18

7.
25

2.
73

9,
89

49
.5

77
.4

24
,1

1
5.

81
7.

96
9,

52
25

5.
93

7,
02

pr
ev

is
io

ne
 d

i c
as

sa
21

.3
80

.6
73

.3
68

,2
5

21
.8

23
.9

88
.2

35
,6

8

 
*

Si
 t

ra
tt

a 
di

 s
om

m
e,

 a
lla

 d
at

a 
di

 p
re

se
nt

az
io

ne
 d

el
 b

ila
nc

io
, g

ià
 im

pe
gn

at
e 

ne
gl

i e
se

rc
iz

i p
re

ce
de

nt
i, 

ne
l r

is
pe

tt
o 

de
l p

rin
ci

pi
o 

co
nt

ab
ile

 g
en

er
al

e 
de

lla
 c

om
pe

te
nz

a 
po

te
nz

ia
ta

 e
 d

el
 p

rin
ci

pi
o 

co
nt

ab
ile

 a
pp

lic
at

o 
de

lla
 c

on
ta

bi
lit

à 
fin

an
zi

ar
ia

.
(1

)
In

di
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
lla

 v
oc

e 
E 

de
ll'

Al
le

ga
to

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 r

is
ul

ta
to

 p
re

su
nt

o 
di

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
, 

se
 n

eg
at

iv
o,

 a
l n

et
to

 d
el

 d
is

av
an

zo
 d

a 
de

bi
to

 a
ut

or
iz

za
to

 e
 n

on
 c

on
tr

at
to

, 
o 

la
 q

uo
ta

 d
i t

al
e 

im
po

rt
o 

da
 r

ip
ia

na
re

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

, 
se

co
nd

o 
le

 m
od

al
ità

 p
re

vi
st

e 
da

ll'
or

di
na

m
en

to
 c

on
ta

bi
le

. 
La

qu
an

tif
ic

az
io

ne
 e

 la
 c

om
po

si
zi

on
e 

de
l d

is
av

an
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 r
ip

ia
na

to
 in

 c
ia

sc
un

 e
se

rc
iz

io
 è

 r
ap

pr
es

en
ta

ta
 n

el
la

 n
ot

a 
in

te
gr

at
iv

a.



(2
)

So
lo

 p
er

 le
 R

eg
io

ni
 e

 le
 P

ro
vi

nc
e 

au
to

no
m

e 
di

 T
re

nt
o 

e 
di

 B
ol

za
no

. I
nd

ic
ar

e 
l'i

m
po

rt
o 

de
lla

 v
oc

e 
F 

de
ll'

Al
le

ga
to

 c
on

ce
rn

en
te

 il
 R

is
ul

ta
to

 p
re

su
nt

o 
di

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ne



 
 
 
 
 
 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 7 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
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ALLEGATO 8 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO

(solo per le Regioni)*
2023-2024-2025

 

EQUILIBRI DI BILANCIO
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti (**) (+) 1.284.090.535,97 1.243.597.838,82 1.202.483.308,00

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 40.492.697,15 41.114.530,82 41.745.965,89

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 26.881.206,78 12.952.242,49 1.106.907,45

Entrate titoli 1-2-3 (+) 12.453.384.879,11 12.310.402.452,88 12.335.962.721,64

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da 
amministrazioni pubbliche (2)

(+) 0,00 0,00 21.679.775,24

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 2.079.500,00 1.628.000,00 1.478.000,00

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili

(+) 65.000,00 18.000,00 0,00

Spese correnti (-) 12.277.223.738,05 12.102.326.848,81 12.138.423.224,09

- di cui fondo pluriennale vincolato 12.952.242,49 1.106.907,45 255.937,02

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se negativo) (-) 0,00 0,00 0,00

Rimborso prestiti (-) 1.361.809.227,87 1.322.552.713,26 1.271.190.284,16

- di cui Fondo anticipazioni di liquidità 1.243.597.838,82 1.202.483.308,00 1.160.737.342,11

- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

A) Equilibrio di parte corrente 86.975.458,79 102.604.441,30 111.351.238,19

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese d'investimento (**) (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 160.371.533,11 36.625.181,62 4.711.062,07

Entrate in conto capitale (titolo 4) (+) 535.377.023,42 393.848.455,94 115.948.516,16

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate per accensione prestiti (titolo 6) (+) 185.255.717,84 340.000.000,00 45.000.000,00

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso di prestiti da 
amministrazioni pubbliche (2)

(-) 0,00 0,00 21.679.775,24

Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili

(-) 65.000,00 18.000,00 0,00

Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 2.079.500,00 1.628.000,00 1.478.000,00

Spese in conto capitale (-) 787.953.145,35 878.766.534,09 260.939.696,41

- di cui fondo pluriennale vincolato 36.625.181,62 4.711.062,07 0,00

Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (-) 0,00 0,00 0,00

Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto (presunto) (7) (-) 185.255.717,84 0,00 0,00

Variazioni di attività finanziarie (se positivo) (+) 7.373.630,03 7.334.455,23 7.086.655,23

B) Equilibrio di parte capitale -86.975.458,79 -102.604.441,30 -111.351.238,19

Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività finanziarie (**) (+) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

Entrate titolo 5.00 - Riduzioni attività finanziarie (+) 258.123.630,03 258.084.455,23 257.836.655,23

Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (-) 250.750.000,00 250.750.000,00 250.750.000,00

- di cui fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazione di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00

Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (+) 0,00 0,00 0,00

C) Variazioni attività finanziaria 7.373.630,03 7.334.455,23 7.086.655,23

 

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B) 0,00 0,00 0,00

 

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario (5)

A) Equilibrio di parte corrente 86.975.458,79 102.604.441,30 111.351.238,19

Utilizzo risultato di amministrazione destinato al finanziamento di spese correnti e al rimborso di prestiti al 
netto del Fondo anticipazione di liquidità

(-) 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata al netto delle componenti non vincolate 
derivanti dal riaccertamento ord.

(-) 19.902.457,23 6.229.021,96 1.106.907,45

Entrate titoli 1-2-3 non sanitarie con specifico vincolo di destinazione (-) 840.827.842,37 722.737.260,04 764.149.367,30

Entrate titoli 1-2-3 destinate al finanziamento del SSN (-) 10.174.966.572,39 10.175.844.998,80 10.171.140.548,96

Spese correnti non sanitarie finanziate da entrate con specifico vincolo di destinazione (+) 854.501.277,64 727.859.374,55 765.000.337,73

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) al netto delle componenti non vincolate derivanti dal 
riaccertamento ord.

(+) 6.229.021,96 1.106.907,45 255.937,02

Spese correnti finanziate da entrate destinate al SSN (+) 10.164.966.572,39 10.165.844.998,80 10.161.140.548,96

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 76.975.458,79 92.604.441,30 101.351.238,19

 



(*) Indicare gli anni di riferimento 2023, 2024 e 2025.
(**) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della quota

accantonata se il bilancio è approvato a seguito della verifica prevista dall'articolo 42, comma 9, prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base
di  un pre-consuntivo dell'esercizio precedente.  È consentito l'utilizzo anche della  quota destinata agli  investimenti  e della  quota libera del  risultato di  amministrazione dell'anno precedente a seguito
dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente. Comprende anche l'utilizzo del fondo del DL 35/2011.

(1) Escluso il disavanzo derivante dal debito autorizzato e non contratto. Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Corrispondono alle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
(3) Il corrispettivo della cessione di beni immobili può essere destinato all'estinzione anticipata di prestiti - principio applicato della contabilità finanziaria 3.13.
(5) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un

importo  non  superiore  al  minore  valore  tra  la  media  dei  saldi  di  parte  corrente  in  termini  di  competenza  e  la  media  dei  saldi  di  parte  corrente  in  termini  di  cassa  registrati  negli  ultimi  tre  esercizi
rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti,
delle gestioni vincolati e delle risorse riguardanti il finanziamento del Servizio sanitario nazionale.

(7) Corrisponde alla seconda voce iscritta nel conto del bilancio spesa.



 
 
 
 
 
 
 
 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL 

RISULTATO PRESUNTO DI AMMINISTRAZIONE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 9 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



2

3



 
 
 
 
 
 
 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE 

ACCANTONATE NEL RISULTATO DI 

AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 10 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



A
lle

ga
to

 a
/1

) 
R

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 -
 q

uo
te

 a
cc

an
to

na
te

 

EL
EN

C
O

 A
N

A
LI

TI
C

O
 D

EL
LE

 R
IS

O
R

SE
 A

C
C

A
N

TO
N

A
TE

 N
EL

 R
IS

U
LT

A
TO

 D
I 

A
M

M
IN

IS
TR

A
ZI

O
N

E 
P

R
ES

U
N

TO
 (

*)
 

C
ap

it
ol

o 
di

 
sp

es
a

D
es

cr
iz

io
n

e
R

is
or

se
 

ac
ca

nt
on

at
e 

al
 

1/
1/

20
22

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
ap

pl
ic

at
e 

al
 

bi
la

nc
io

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
22

(c
on

 s
eg

no
 -

) 
(1

)

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
st

an
zi

at
e 

ne
lla

 
sp

es
a 

de
l b

ila
n

ci
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22

V
ar

ia
zi

on
e 

de
gl

i 
ac

ca
nt

on
am

en
ti

 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i 

ef
fe

tt
ua

re
 in

 s
ed

e 
di

 r
en

di
co

nt
o 

20
22

(c
on

 s
eg

no
 +

/-
) 

(2
)

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
ne

l 
ri

su
lt

at
o 

di
 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
pr

es
u

nt
o 

al
 

31
/1

2/
20

22

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
pr

es
u

nt
e 

al
 

31
/1

2/
20

22
 

ap
pl

ic
at

e 
al

 
pr

im
o 

es
er

ci
zi

o 
de

l b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)=

(a
)+

(b
)+

(c
)+

(d
)

(f
)

Fo
nd

o 
an

ti
ci

pa
zi

on
i l

iq
ui

di
tà

10
26

03
FO

N
D

O
 A

N
TI

CI
PA

ZI
O

N
E 

LI
Q

U
ID

IT
A'

 (
AR

T.
 1

, C
. 6

99
, L

. 2
8/

12
/2

01
5,

 N
.2

08
)

1.
32

7.
80

2.
41

5,
93

-4
3.

71
1.

87
9,

96
0,

00
0,

00
1.

28
4.

09
0.

53
5,

97
0,

00

To
ta

le
 F

on
do

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
 li

qu
id

it
à

1.
32

7.
80

2.
41

5,
93

-4
3.

71
1.

87
9,

96
0,

00
0,

00
1.

28
4.

09
0.

53
5,

97
0,

00

Fo
nd

o 
pe

rd
it

e 
so

ci
et

à 
pa

rt
ec

ip
at

e

10
26

05
FO

N
D

O
 P

ER
 L

E 
PE

RD
IT

E 
D

EL
LE

 S
O

CI
ET

A'
 P

AR
TE

CI
PA

TE
 -

 A
LT

RE
 S

PE
SE

 C
O

RR
EN

TI
 (

AR
T.

 1
, C

. 5
50

-5
52

, L
. 

23
/1

2/
20

13
, N

.1
47

)
16

8.
27

0,
52

0,
00

51
.6

03
,7

5
-4

.1
48

,9
8

21
5.

72
5,

29
0,

00

To
ta

le
 F

on
do

 p
er

di
te

 s
oc

ie
tà

 p
ar

te
ci

pa
te

16
8.

27
0,

52
0,

00
51

.6
03

,7
5

-4
.1

48
,9

8
21

5.
72

5,
29

0,
00

Fo
nd

o 
co

nt
en

zi
os

o

10
22

20
FO

N
D

O
 R

IS
CH

I 
SP

ES
E 

LE
G

AL
I 

- 
PA

RT
E 

CO
RR

EN
TE

 (
AR

T.
 4

6,
 C

. 3
, D

.L
G

S.
 2

3/
06

/2
01

1,
 N

.1
18

)
4.

76
1.

65
4,

77
0,

00
33

9.
04

6,
81

0,
00

5.
10

0.
70

1,
58

0,
00

10
22

23
FO

N
D

O
 R

IS
CH

I 
SP

ES
E 

LE
G

AL
I 

- 
PA

RT
E 

C/
CA

PI
TA

LE
 (

AR
T.

 4
6,

 C
. 3

, D
.L

G
S.

 2
3/

06
/2

01
1,

 N
.1

18
)

7.
40

6.
22

7,
99

0,
00

74
2.

40
0,

00
0,

00
8.

14
8.

62
7,

99
0,

00

To
ta

le
 F

on
do

 c
on

te
nz

io
so

12
.1

67
.8

82
,7

6
0,

00
1.

08
1.

44
6,

81
0,

00
13

.2
49

.3
29

,5
7

0,
00

Fo
nd

o 
cr

ed
it

i d
i d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 (3
)

10
22

17
FO

N
D

O
 C

RE
D

IT
I 

D
I 

D
U

BB
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A'
 -

 P
AR

TE
 C

O
RR

EN
TE

 (
AR

T.
 4

6,
 D

.L
G

S.
 2

3/
06

/2
01

1,
 N

.1
18

)
64

1.
74

8.
93

1,
08

0,
00

25
4.

30
6.

86
8,

05
0,

00
89

6.
05

5.
79

9,
13

0,
00

10
22

18
FO

N
D

O
 C

RE
D

IT
I 

D
I 

D
U

BB
IA

 E
SI

G
IB

IL
IT

A'
 -

 P
AR

TE
 C

/C
AP

IT
AL

E 
(A

RT
. 4

6,
 D

.L
G

S.
 2

3/
06

/2
01

1,
 N

.1
18

)
12

.8
48

.2
04

,3
3

0,
00

14
1.

71
9,

55
0,

00
12

.9
89

.9
23

,8
8

0,
00

To
ta

le
 F

on
do

 c
re

di
ti

 d
i d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

65
4.

59
7.

13
5,

41
0,

00
25

4.
44

8.
58

7,
60

0,
00

90
9.

04
5.

72
3,

01
0,

00

Fo
nd

o 
ga

ra
nz

ia
 d

eb
it

i c
om

m
er

ci
al

i

10
46

24
FO

N
D

O
 P

ER
 L

A 
G

AR
AN

ZI
A 

D
EI

 D
EB

IT
I 

CO
M

M
ER

CI
AL

I 
- 

AL
TR

E 
SP

ES
E 

CO
RR

EN
TI

 (
AR

T.
 1

, C
. 8

62
, L

. 
30

/1
2/

20
18

, N
.1

45
 -

 D
.M

. 1
2/

10
/2

02
1)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

To
ta

le
 F

on
do

 g
ar

an
zi

a 
de

bi
ti

 c
om

m
er

ci
al

i
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

A
cc

an
to

na
m

en
to

 r
es

id
ui

 r
ad

ia
ti

 (
so

lo
 p

er
 le

 r
eg

io
ni

)

10
22

21
FO

N
D

O
 R

ES
ID

U
I 

RA
D

IA
TI

 -
 R

EG
IO

N
AL

I 
- 

PA
RT

E 
CO

RR
EN

TE
 (

AR
T.

 5
1,

 L
.R

. 2
9/

11
/2

00
1,

 N
.3

9)
14

.0
37

.2
98

,5
6

0,
00

0,
00

0,
00

14
.0

37
.2

98
,5

6
0,

00

10
22

22
FO

N
D

O
 R

ES
ID

U
I 

RA
D

IA
TI

 -
 R

EG
IO

N
AL

I 
- 

PA
RT

E 
C/

CA
PI

TA
LE

 (
AR

T.
 5

1,
 L

.R
. 2

9/
11

/2
00

1,
 N

.3
9)

3.
24

7.
02

7,
88

-1
.1

15
.2

66
,9

0
0,

00
0,

00
2.

13
1.

76
0,

98
0,

00

10
34

95
FO

N
D

O
 R

ES
ID

U
I 

RA
D

IA
TI

 -
 V

IN
CO

LA
TI

 -
 P

AR
TE

 C
O

RR
EN

TE
 (

AR
T.

 5
1,

 L
.R

. 2
9/

11
/2

00
1,

 N
.3

9)
23

3.
22

2,
22

0,
00

0,
00

0,
00

23
3.

22
2,

22
0,

00

10
34

96
FO

N
D

O
 R

ES
ID

U
I 

RA
D

IA
TI

 -
 V

IN
CO

LA
TI

 -
 P

AR
TE

 C
/C

AP
IT

AL
E 

(A
RT

. 5
1,

 L
.R

. 2
9/

11
/2

00
1,

 N
.3

9)
8.

49
5.

80
7,

11
-2

.0
69

.3
29

,1
7

0,
00

0,
00

6.
42

6.
47

7,
94

0,
00

To
ta

le
 A

cc
an

to
na

m
en

to
 r

es
id

ui
 r

ad
ia

ti
 (

so
lo

 p
er

 le
 r

eg
io

ni
)

26
.0

13
.3

55
,7

7
-3

.1
84

.5
96

,0
7

0,
00

0,
00

22
.8

28
.7

59
,7

0
0,

00

A
lt

ri
 a

cc
an

to
na

m
en

ti
 (4

)

08
80

30
FO

N
D

O
 R

EG
IO

N
AL

E 
D

I 
G

AR
AN

ZI
A 

PE
R 

LA
 C

O
N

CE
SS

IO
N

E 
D

I 
FI

D
EJ

U
SS

IO
N

I 
SU

 O
PE

RA
ZI

O
N

I 
D

I 
CR

ED
IT

O
 

(A
RT

. 2
5,

 L
.R

. 1
0/

09
/1

98
2,

 N
.4

8)
35

.8
67

,9
3

0,
00

0,
00

-3
5.

86
7,

93
0,

00
0,

00

10
11

60
RE

G
O

LA
ZI

O
N

I 
FI

N
AN

ZI
AR

IE
 D

EL
LE

 M
AG

G
IO

RI
 E

N
TR

AT
E 

N
ET

TE
 D

ER
IV

AN
TI

 D
AL

L'
AT

TU
AZ

IO
N

E 
D

EL
LE

 
N

O
RM

E 
D

EL
 C

O
M

M
A 

32
1 

D
EL

LA
 L

EG
G

E 
FI

N
AN

ZI
AR

IA
 S

TA
TA

LE
 P

ER
 L

'E
SE

RC
IZ

IO
 2

00
7 

(A
RT

. 1
, C

. 3
21

, L
. 

27
/1

2/
20

06
, N

.2
96

)

29
.0

00
.0

00
,0

0
0,

00
0,

00
-2

.0
00

.0
00

,0
0

27
.0

00
.0

00
,0

0
0,

00



C
ap

it
ol

o 
di

 
sp

es
a

D
es

cr
iz

io
n

e
R

is
or

se
 

ac
ca

nt
on

at
e 

al
 

1/
1/

20
22

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
ap

pl
ic

at
e 

al
 

bi
la

nc
io

 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
22

(c
on

 s
eg

no
 -

) 
(1

)

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
st

an
zi

at
e 

ne
lla

 
sp

es
a 

de
l b

ila
n

ci
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22

V
ar

ia
zi

on
e 

de
gl

i 
ac

ca
nt

on
am

en
ti

 
ch

e 
si

 p
re

ve
de

 d
i 

ef
fe

tt
ua

re
 in

 s
ed

e 
di

 r
en

di
co

nt
o 

20
22

(c
on

 s
eg

no
 +

/-
) 

(2
)

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
ne

l 
ri

su
lt

at
o 

di
 

am
m

in
is

tr
az

io
n

e 
pr

es
u

nt
o 

al
 

31
/1

2/
20

22

R
is

or
se

 
ac

ca
nt

on
at

e 
pr

es
u

nt
e 

al
 

31
/1

2/
20

22
 

ap
pl

ic
at

e 
al

 
pr

im
o 

es
er

ci
zi

o 
de

l b
ila

nc
io

 d
i 

pr
ev

is
io

ne

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

(e
)=

(a
)+

(b
)+

(c
)+

(d
)

(f
)

10
23

02
FO

N
D

O
 R

IS
CH

I 
PE

R 
ES

CU
SS

IO
N

E 
G

AR
AN

ZI
E 

(A
RT

. 4
6,

 C
. 3

, D
.L

G
S.

 2
3/

06
/2

01
1,

 N
.1

18
)

0,
00

0,
00

4.
91

6.
08

6,
59

0,
00

4.
91

6.
08

6,
59

0,
00

10
32

50
FO

N
D

O
 P

ER
 C

O
PE

RT
U

RA
 C

O
N

G
U

AG
LI

 E
FF

ET
TU

AT
I 

D
AL

LO
 S

TA
TO

 P
ER

 R
EC

U
PE

RO
 G

ET
TI

TI
 D

EL
LE

 M
AN

O
VR

E 
FI

SC
AL

I 
ER

O
G

AT
I 

IN
 E

CC
ED

EN
ZA

 R
IS

PE
TT

O
 A

I 
CO

N
SU

N
TI

VI
 (

AR
T.

 7
7 

Q
U

AT
ER

, D
.L

. 2
5/

06
/2

00
8,

 N
.1

12
)

7.
16

0.
30

5,
00

0,
00

0,
00

72
9,

51
7.

16
1.

03
4,

51
0,

00

10
35

54
PA

SS
IV

IT
A'

 P
O

TE
N

ZI
AL

I 
D

I 
CU

I 
AL

 F
O

N
D

O
 G

AR
AN

ZI
A 

FE
I 

- 
PS

R 
20

14
-2

02
0 

- 
FO

N
D

O
 S

PE
SE

 C
O

RR
EN

TI
 (

AR
T.

 
46

, C
. 3

, D
.L

G
S.

 2
3/

06
/2

01
1,

 N
.1

18
 -

 A
RT

. 3
8,

 R
EG

.T
O

 U
E 

17
/1

2/
20

13
, N

.1
30

3)
0,

00
0,

00
15

.0
00

,0
0

-1
5.

00
0,

00
0,

00
0,

00

10
37

66
AC

CA
N

TO
N

AM
EN

TO
 P

ER
 L

A 
CO

PE
RT

U
RA

 D
EL

LE
 M

IN
O

RI
 E

N
TR

AT
E 

RE
LA

TI
VE

 A
L 

CO
N

TE
N

ZI
O

SO
 T

RI
BU

TA
RI

O
 

IN
 M

AT
ER

IA
 D

I 
IR

AP
 E

 A
D

D
IZ

IO
N

AL
E 

IR
PE

F 
- 

AL
TR

E 
SP

ES
E 

CO
RR

EN
TI

 (
AR

T.
 3

, L
. 2

7/
12

/2
00

2,
 N

.2
89

)
15

.5
00

.0
00

,0
0

0,
00

0,
00

0,
00

15
.5

00
.0

00
,0

0
0,

00

10
39

21
AC

CA
N

TO
N

AM
EN

TO
 P

ER
 F

RO
N

TE
G

G
IA

RE
 G

LI
 O

N
ER

I 
D

ER
IV

AN
TI

 D
AL

LE
 G

ES
TI

O
N

I 
LI

Q
U

ID
AT

O
RI

E 
D

EL
LE

 
D

IS
CI

O
LT

E 
EX

 U
LS

S
11

.4
26

.7
53

,7
0

0,
00

0,
00

0,
00

11
.4

26
.7

53
,7

0
0,

00

10
39

67
CO

N
CO

RS
O

 D
EL

LA
 R

EG
IO

N
E 

D
EL

 V
EN

ET
O

 A
LL

A 
CO

PE
RT

U
RA

 D
EL

L'
EV

EN
TU

AL
E 

D
EF

IC
IT

 D
EL

 C
O

M
IT

AT
O

 
O

RG
AN

IZ
ZA

TO
RE

 D
EI

 G
IO

CH
I 

O
LI

M
PI

CI
 E

 P
AR

AL
IM

PI
CI

 I
N

VE
RN

AL
I 

M
IL

AN
O

 C
O

RT
IN

A 
20

26
 (

O
CO

G
) 

- 
AL

TR
E 

SP
ES

E 
CO

RR
EN

TI
 (

AR
T.

 3
, L

.R
. 2

5/
11

/2
01

9,
 N

.4
4)

28
.4

20
.5

23
,1

2
0,

00
19

.7
10

.2
61

,5
6

0,
00

48
.1

30
.7

84
,6

8
0,

00

10
41

34
FO

N
D

O
 P

ER
 L

A 
CO

PE
RT

U
RA

 D
EI

 M
AG

G
IO

RI
 O

N
ER

I 
PO

TE
N

ZI
AL

I 
CO

N
SE

G
U

EN
TI

 A
LL

A 
RI

D
U

ZI
O

N
E 

IN
 A

RE
A 

N
EG

AT
IV

A 
D

EI
 P

AR
AM

ET
RI

 D
I 

IN
D

IC
IZ

ZA
ZI

O
N

E 
D

I 
O

PE
RA

ZI
O

N
I 

FI
N

AN
ZI

AR
IE

 (
AR

T.
 2

6,
 C

. 6
, L

.R
. 

29
/1

1/
20

01
, N

.3
9 

- 
AR

T.
 4

1,
 L

. 2
8/

12
/2

00
1,

 N
.4

48
 -

 D
.M

. 0
1/

12
/2

00
3,

 N
.3

89
 -

 A
RT

. 4
6,

 C
. 3

, D
.L

G
S.

 
23

/0
6/

20
11

, N
.1

18
)

2.
88

2.
55

8,
08

0,
00

61
4.

53
3,

32
-2

84
.3

21
,5

8
3.

21
2.

76
9,

82
0,

00

To
ta

le
 A

lt
ri

 a
cc

an
to

na
m

en
ti

94
.4

26
.0

07
,8

3
0,

00
25

.2
55

.8
81

,4
7

-2
.3

34
.4

60
,0

0
11

7.
34

7.
42

9,
30

0,
00

TO
TA

LE
2.

11
5.

17
5.

06
8,

22
-4

6.
89

6.
47

6,
03

28
0.

83
7.

51
9,

63
-2

.3
38

.6
08

,9
8

2.
34

6.
77

7.
50

2,
84

0,
00

 (*
)

Al
le

ga
to

 o
bb

lig
at

or
io

 n
el

 c
as

o 
in

 c
ui

 il
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

ap
pr

ov
at

o 
ne

l c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 2
02

3 
pr

ev
ed

a 
l'u

til
iz

zo
 d

el
le

 q
uo

te
 a

cc
an

to
na

te
 d

el
 r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 p
re

su
nt

o.
(1

)
In

di
ca

re
, c

on
 il

 s
eg

no
 (

-)
, l

'u
til

iz
zo

 d
ei

 f
on

di
 a

cc
an

to
na

ti 
at

tr
av

er
so

 l'
ap

pl
ic

az
io

ne
 in

 b
ila

nc
io

 d
el

la
 c

or
ris

po
nd

en
te

 q
uo

ta
 d

el
 r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

.
(2

)
In

di
ca

re
 c

on
 il

 s
eg

no
 (

+
) 

i m
ag

gi
or

i a
cc

an
to

na
m

en
ti 

ne
l r

is
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 e
ff

et
tu

at
i i

n 
se

de
 d

i p
re

di
sp

os
iz

io
ne

 d
el

 r
en

di
co

nt
o,

 e
 c

on
 il

 s
eg

no
 (

-)
, l

e 
rid

uz
io

ni
 d

eg
li 

ac
ca

nt
on

am
en

ti 
ef

fe
tt

ua
ti 

in
 s

ed
e 

di
 p

re
di

sp
os

iz
io

ne
 d

el
 r

en
di

co
nt

o.
(3

)
In

di
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 r
is

ul
ta

nt
e 

ne
l p

ro
sp

et
to

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 a

lle
ga

to
 a

l c
on

su
nt

iv
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

21
, 

in
cr

em
en

ta
to

 d
el

l'a
cc

an
to

na
m

en
to

 a
l f

on
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

 s
ta

nz
ia

to
 n

el
 b

ila
nc

io
 d

i p
re

vi
si

on
e 

20
22

 (
im

po
rt

o 
ag

gi
or

na
to

),
 a

l n
et

to
de

gl
i e

ve
nt

ua
li 

ut
ili

zz
i d

el
 f

on
do

 s
uc

ce
ss

iv
i a

ll'
ap

pr
ov

az
io

ne
 d

el
 c

on
su

nt
iv

o 
20

21
. 

Se
 il

 b
ila

nc
io

 d
i p

re
vi

si
on

e 
de

ll'
es

er
ci

zi
o 

20
23

 è
 a

pp
ro

va
to

 n
el

 c
or

so
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

 2
02

2,
 in

di
ca

re
, 

su
lla

 b
as

e 
de

i d
at

i d
i p

re
co

ns
un

tiv
o 

o 
di

 c
on

su
nt

iv
o,

 l'
im

po
rt

o 
de

l f
on

do
 c

re
di

ti 
di

 d
ub

bi
a 

es
ig

ib
ili

tà
 d

el
 p

ro
sp

et
to

 d
el

ris
ul

ta
to

 d
i a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 d
el

 r
en

di
co

nt
o 

de
ll'

es
er

ci
zi

o 
20

22
.

(4
)

I 
fo

nd
i d

i r
is

er
va

 e
 i 

fo
nd

i s
pe

ci
al

i n
on

 c
on

flu
is

co
no

 n
el

la
 q

uo
ta

 a
cc

an
to

na
ta

 d
el

 r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
.



 
 
 
 
 
 
 
 

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE 

VINCOLATE NEL RISULTATO DI 

AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 11 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 

































































 
 
 
 
 
 
 
 

COMPOSIZIONE DELL’ACCANTONAMENTO AL 

FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 12 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2023

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

 

1010100 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 1.155.464.355,66    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 714.554.605,66    

Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI non accertati per cassa 440.909.750,00 271.917.650,00 271.917.650,00 61,67%

 

1010200 Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' 9.354.283.484,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 2.922.677.500,00    

Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' non accertati per cassa 6.431.605.984,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010300 Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI 0,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    

Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI non accertati per 
cassa

0,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010400 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 446.952.633,95 0,00 0,00 0,00%

 

1030100 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 10.956.700.473,61 271.917.650,00 271.917.650,00 2,48%

 

TRASFERIMENTI CORRENTI

 

2010100 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 654.747.431,18 0,00 0,00 0,00%

 

2010200 Tipologia 102: TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010300 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 92.286.890,94 0,00 0,00 0,00%

 

2010400 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010500 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL 
RESTO DEL MONDO

111.206.990,63    

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 110.963.095,27    

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 243.895,36 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 858.241.312,75 0,00 0,00 0,00%

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

 

3010000 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI

572.722.842,80 568.021,00 568.021,00 0,10%

 

3020000 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

17.481.000,00 11.275,70 11.275,70 0,06%

 

3030000 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 201.003,85 59.601,15 59.601,15 29,65%

 

3040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

3050000 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 48.038.246,10 1.459.840,01 1.459.840,01 3,04%

3000000 TOTALE TITOLO 3 638.443.092,75 2.098.737,86 2.098.737,86 0,33%



TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 

4010000 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

4020000 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 533.072.835,22    

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 522.579.507,71    

Contributi agli investimenti da UE 9.743.327,51    

Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI al netto dei contributi da PA e da UE 750.000,00 0,00 0,00 0,00%

 

4030000 Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 2.079.500,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    

Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE

2.079.500,00 6.288,80 6.288,80 0,30%

 

4040000 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI 110.000,00 3.794,00 3.794,00 3,45%

 

4050000 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 114.688,20 53.445,39 53.445,39 46,60%

4000000 TOTALE TITOLO 4 535.377.023,42 63.528,19 63.528,19 0,01%

 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

 

5010000 Tipologia 100: ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

5020000 Tipologia 200: RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE 10.000,00 3.334,00 3.334,00 33,34%

 

5030000 Tipologia 300: RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE 8.113.630,03 2.751,17 2.751,17 0,03%

 

5040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 250.000.000,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 258.123.630,03 6.085,17 6.085,17 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 13.246.885.532,56 274.086.001,22 274.086.001,22 2,07%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 12.711.508.509,14 274.022.473,03 274.022.473,03 2,16%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 535.377.023,42 63.528,19 63.528,19 0,01%

 
* Non richiedono l'accantonamento al  fondo crediti  di  dubbia  esigibilità  i:  a)  i  trasferimenti  da  altre  Amministrazioni  pubbliche e  dall'Unione europea;  b)  i  crediti  assistiti  da  fidejussione;  c)  le  entrate

tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è

articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte
le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.

 



COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2024

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

 

1010100 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 1.105.441.355,66    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 714.531.605,66    

Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI non accertati per cassa 390.909.750,00 236.852.650,00 236.852.650,00 60,59%

 

1010200 Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' 9.354.283.484,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 2.922.677.500,00    

Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' non accertati per cassa 6.431.605.984,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010300 Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI 0,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    

Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI non accertati per 
cassa

0,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010400 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 448.027.733,95 0,00 0,00 0,00%

 

1030100 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 10.907.752.573,61 236.852.650,00 236.852.650,00 2,17%

 

TRASFERIMENTI CORRENTI

 

2010100 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 565.645.862,07 0,00 0,00 0,00%

 

2010200 Tipologia 102: TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010300 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 92.286.890,94 0,00 0,00 0,00%

 

2010400 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010500 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL 
RESTO DEL MONDO

81.774.303,82    

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 81.622.303,82    

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 152.000,00 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 739.707.056,83 0,00 0,00 0,00%

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

 

3010000 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI

596.218.002,78 568.021,00 568.021,00 0,10%

 

3020000 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

17.481.000,00 11.275,70 11.275,70 0,06%

 

3030000 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 201.000,12 59.600,04 59.600,04 29,65%

 

3040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

3050000 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 49.042.819,54 1.451.445,50 1.451.445,50 2,96%

3000000 TOTALE TITOLO 3 662.942.822,44 2.090.342,24 2.090.342,24 0,32%



TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 

4010000 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

4020000 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 392.060.455,94    

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 389.388.233,72    

Contributi agli investimenti da UE 2.222.222,22    

Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI al netto dei contributi da PA e da UE 450.000,00 0,00 0,00 0,00%

 

4030000 Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 1.628.000,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    

Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE

1.628.000,00 6.288,80 6.288,80 0,39%

 

4040000 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI 110.000,00 3.794,00 3.794,00 3,45%

 

4050000 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 50.000,00 0,00 0,00 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 393.848.455,94 10.082,80 10.082,80 0,00%

 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

 

5010000 Tipologia 100: ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

5020000 Tipologia 200: RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE 10.000,00 3.334,00 3.334,00 33,34%

 

5030000 Tipologia 300: RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE 8.074.455,23 2.751,17 2.751,17 0,03%

 

5040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 250.000.000,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 258.084.455,23 6.085,17 6.085,17 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 12.962.335.364,05 238.959.160,21 238.959.160,21 1,84%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 12.568.486.908,11 238.949.077,41 238.949.077,41 1,90%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 393.848.455,94 10.082,80 10.082,80 0,00%

 
* Non richiedono l'accantonamento al  fondo crediti  di  dubbia  esigibilità  i:  a)  i  trasferimenti  da  altre  Amministrazioni  pubbliche e  dall'Unione europea;  b)  i  crediti  assistiti  da  fidejussione;  c)  le  entrate

tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è

articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte
le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.

 



COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio finanziario 2025

 

TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

 

1010100 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 1.080.441.355,66    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 714.531.605,66    

Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI non accertati per cassa 365.909.750,00 219.320.150,00 219.320.150,00 59,94%

 

1010200 Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' 9.354.283.484,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 2.922.677.500,00    

Tipologia 102: TRIBUTI DESTINATI AL FINANZIAMENTO DELLA SANITA' non accertati per cassa 6.431.605.984,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010300 Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI 0,00    

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00    

Tipologia 103: TRIBUTI DEVOLUTI E REGOLATI ALLE AUTONOMIE SPECIALI non accertati per 
cassa

0,00 0,00 0,00 0,00%

 

1010400 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 448.523.933,95 0,00 0,00 0,00%

 

1030100 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 0,00 0,00 0,00 0,00%

1000000 TOTALE TITOLO 1 10.883.248.773,61 219.320.150,00 219.320.150,00 2,02%

 

TRASFERIMENTI CORRENTI

 

2010100 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 577.811.319,04 0,00 0,00 0,00%

 

2010200 Tipologia 102: TRASFERIMENTI CORRENTI DA FAMIGLIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010300 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 92.286.890,94 0,00 0,00 0,00%

 

2010400 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

2010500 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE EUROPEA E DAL 
RESTO DEL MONDO

105.821.304,27    

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea 105.719.304,27    

Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 102.000,00 0,00 0,00 0,00%

2000000 TOTALE TITOLO 2 775.919.514,25 0,00 0,00 0,00%

 

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

 

3010000 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA 
GESTIONE DEI BENI

608.400.849,48 578.821,00 578.821,00 0,10%

 

3020000 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

17.481.000,00 11.275,70 11.275,70 0,06%

 

3030000 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 200.000,00 59.600,00 59.600,00 29,80%

 

3040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

3050000 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 50.712.584,30 1.434.963,82 1.434.963,82 2,83%

3000000 TOTALE TITOLO 3 676.794.433,78 2.084.660,52 2.084.660,52 0,31%



TIPOLOGIA DENOMINAZIONE
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO (a)

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*) (b)

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO (**) (c)

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del 
principio contabile 

applicato 3.3 (d)=(c/a)

 

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

 

4010000 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

4020000 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 114.310.516,16    

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 92.630.740,92    

Contributi agli investimenti da UE 0,00    

Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI al netto dei contributi da PA e da UE 21.679.775,24 0,00 0,00 0,00%

 

4030000 Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 1.478.000,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00    

Altri trasferimenti in conto capitale da UE 0,00    

Tipologia 300: ALTRI TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE al netto dei trasferimenti da PA e 
da UE

1.478.000,00 6.288,80 6.288,80 0,43%

 

4040000 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI 110.000,00 3.794,00 3.794,00 3,45%

 

4050000 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 50.000,00 0,00 0,00 0,00%

4000000 TOTALE TITOLO 4 115.948.516,16 10.082,80 10.082,80 0,01%

 

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

 

5010000 Tipologia 100: ALIENAZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00%

 

5020000 Tipologia 200: RISCOSSIONE CREDITI DI BREVE TERMINE 10.000,00 3.334,00 3.334,00 33,34%

 

5030000 Tipologia 300: RISCOSSIONE CREDITI DI MEDIO-LUNGO TERMINE 7.826.655,23 2.751,17 2.751,17 0,04%

 

5040000 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE PER RIDUZIONE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 250.000.000,00 0,00 0,00 0,00%

5000000 TOTALE TITOLO 5 257.836.655,23 6.085,17 6.085,17 0,00%

TOTALE GENERALE (***) 12.709.747.893,03 221.420.978,49 221.420.978,49 1,74%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE (**) 12.593.799.376,87 221.410.895,69 221.410.895,69 1,76%

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 115.948.516,16 10.082,80 10.082,80 0,01%

 
* Non richiedono l'accantonamento al  fondo crediti  di  dubbia  esigibilità  i:  a)  i  trasferimenti  da  altre  Amministrazioni  pubbliche e  dall'Unione europea;  b)  i  crediti  assistiti  da  fidejussione;  c)  le  entrate

tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti nell'allegato 4.2.
** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.
*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti di dubbia esigibilità è

articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2 delle spese), e il fondo riguardante tutte
le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente comprende anche l'accantonamento riguardante i crediti del titolo 5.
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ALLEGATO 13 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



ELENCO CAPITOLI CHE RIGUARDANO LE SPESE OBBLIGATORIE
 

MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0101 - ORGANI ISTITUZIONALI

002100 INDENNITA' AL PRESIDENTE E AI MEMBRI DELLA GIUNTA REGIONALE (L.R. 30/01/1997, N.5) 2.380.000,00 2.380.000,00 2.380.000,00

002110 INDENNITA' DI TRASFERTA E RIMBORSO SPESE PER LA PARTECIPAZIONE ALLE ATTIVITA' DI 
ISTITUTO DEI MEMBRI DELLA GIUNTA REGIONALE (L.R. 30/01/1997, N.5)

300.000,00 300.000,00 300.000,00

003002 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DI CONSIGLI, COMITATI, COLLEGI E COMMISSIONI, COMPRESI I 
GETTONI DI PRESENZA, LE INDENNITA' DI MISSIONE ED I RIMBORSI SPESE (ART. 187, L.R. 
10/06/1991, N.12 - ART. 4, C. 1, L.R. 07/11/1995, N.43)

400.000,00 400.000,00 400.000,00

005008 SPESE PER IL FUNZIONAMENTO E L'ATTIVITA' DELL'ORGANISMO INDIPENDENTE DI 
VALUTAZIONE (ART. 28, L.R. 31/12/2012, N.54)

60.000,00 60.000,00 60.000,00

101677 SPESE DI FUNZIONAMENTO PER L'ATTIVITÀ DELLA PRESIDENZA DELLA REGIONE E ALTRE SPESE 
D'UFFICIO INDIFFERIBILI ED URGENTI

20.000,00 20.000,00 20.000,00

101678 SPESE DI RAPPRESENTANZA ISTITUZIONALE DELLA REGIONE AFFERENTI AGLI ASSESSORI DELLA 
GIUNTA REGIONALE NONCHE' PER LO SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DI GIUNTA

200.000,00 200.000,00 200.000,00

102288 TRASFERIMENTO PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO REGIONALE, DEL GARANTE 
REGIONALE DEI DIRITTI DELLA PERSONA E DEL COMITATO REGIONALE PER LE COMUNICAZIONI 
(ART. 46, L.R. STATUTO 17/04/2012, N.1 - L.R. 24/12/2013, N.37)

49.998.230,00 49.998.230,00 49.998.230,00

102792 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

6.362.801,69 6.362.801,69 6.362.801,69

102934 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

447.064,98 447.064,98 447.064,98

103005 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

604.463,66 604.463,66 604.463,66

103076 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

249.117,08 249.117,08 249.117,08

TOTALE PROGRAMMA 0101 61.021.677,41 61.021.677,41 61.021.677,41

PROGRAMMA 0102 - SEGRETERIA GENERALE

005088 SPESE PER LA GESTIONE DEI FLUSSI DOCUMENTALI E L'ARCHIVIO GENERALE (D.P.R. 28/12/2000, 
N.445)

273.220,53 273.220,53 250.000,00

005132 SPESE POSTALI E TELEGRAFICHE 706.000,00 706.000,00 706.000,00

102793 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

221.938,55 221.938,55 221.938,55

102935 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

13.749,40 13.749,40 13.749,40

103472 INTERESSI PASSIVI SULL'OPERAZIONE DI LEASING FINANZIARIO RELATIVO AL COMPENDIO 
IMMOBILIARE DENOMINATO "EX PALAZZO COMPARTIMENTALE FF.SS." SITO IN VENEZIA - S. 
LUCIA (ART. 51, L.R. 03/02/2006, N.2)

750.000,00 1.100.000,00 900.000,00

103473 QUOTA CAPITALE SULL'OPERAZIONE DI LEASING FINANZIARIO RELATIVO AL COMPENDIO 
IMMOBILIARE DENOMINATO "EX PALAZZO COMPARTIMENTALE FF.SS." SITO IN VENEZIA - S. 
LUCIA (ART. 51, L.R. 03/02/2006, N.2)

3.497.405,95 3.542.527,20 3.588.230,56

TOTALE PROGRAMMA 0102 5.462.314,43 5.857.435,68 5.679.918,51



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0103 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO

003490 SPESE PER L'ACQUISTO DI BANDIERE DELLA REGIONE VENETO (ART. 7 BIS, L.R. 20/05/1975, N.
56 - ART. 2, L.R. 10/04/1998, N.10 - ART. 52, L.R. 22/02/1999, N.7)

50.000,00 50.000,00 50.000,00

005030 SPESE PER DIVISE AL PERSONALE (L.R. 10/06/1991, N.12) 110.000,00 80.000,00 98.000,00

005124 SPESE PER IL NOLEGGIO, IL FUNZIONAMENTO E LA MANUTENZIONE DELLE MACCHINE D'UFFICIO 
E PER L'ESECUZIONE DI LAVORI INSERVICE

1.025.000,00 1.025.000,00 1.025.000,00

005126 SPESE PER LA PULIZIA E LE UTENZE DEGLI UFFICI DELLA GIUNTA REGIONALE 10.150.000,00 10.150.000,00 10.150.000,00

005128 SPESE PER LA VIGILANZA E PORTIERATO 1.960.000,00 1.960.000,00 1.960.000,00

005130 SPESE PER NOLEGGIO, MANUTENZIONE DI IMPIANTI TELEFONICI, NONCHE' PER CANONI PER LA 
TRASMISSIONE DI DATI E PER CANONI DI CONVERSAZIONE - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

2.324.000,00 2.320.000,00 2.320.000,00

005160 SPESE PER L'ACQUISTO DI MATERIALE DI CANCELLERIA PER LA STAMPA DI ATTI E DOCUMENTI 
ED ALTRO MATERIALE D'UFFICIO

557.973,00 587.973,00 587.973,00

005172 SPESE PER ACQUISTO CARBURANTE E MANUTENZIONE AUTOMEZZI E NATANTI 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00

005178 SPESE DI TRASPORTO, TRASLOCHI E FACCHINAGGIO 826.000,00 826.000,00 826.000,00

005202 VERSAMENTO DELL'IVA DERIVANTE DALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' COMMERCIALI (ART. 27, 
D.P.R. 26/10/1972, N.633)

28.604.745,45 32.862.653,78 34.897.265,48

007216 SPESE PER CANONI MINISTERIALI E DI LEGGE, CONVENZIONI E NOLEGGI PER LE RETI RADIO 
TELEFONICHE E DI MONITORAGGIO REGIONALI

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

100144 SPESE ED ONERI DIVERSI PER L'ESPLETAMENTO DEL SERVIZIO DI TESORERIA (ART. 52, L.R. 
29/11/2001, N.39)

330.000,00 610.000,00 610.000,00

100483 SPESE PER IL NOLEGGIO DI AUTOMEZZI E NATANTI (L.R. 04/02/1980, N.6) 211.608,23 185.000,00 185.000,00

102038 COMPENSI SPETTANTI AI COMPONENTI DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI DELLA REGIONE 
DEL VENETO (ART. DA 21 A 31, L.R. 21/12/2012, N.47)

230.000,00 240.000,00 240.000,00

102522 SPESE PER NOLEGGIO, MANUTENZIONE DI IMPIANTI TELEFONICI, NONCHE' PER CANONI PER LA 
TRASMISSIONE DI DATI E PER CANONI DI CONVERSAZIONE - ALTRE SPESE CORRENTI

5.000,00 5.000,00 5.000,00

102794 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

9.614.833,41 9.614.833,41 9.614.833,41

102936 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

766.719,25 766.719,25 766.719,25

103007 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

2.626.838,63 2.626.838,63 2.626.838,63

103078 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

134.469,29 134.469,29 134.469,29

103257 SPESE E COMMISSIONI APPLICATE SUI CONTI CORRENTI POSTALI INTESTATI ALLA REGIONE 
VENETO - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

200.000,00 200.000,00 200.000,00

103572 SPESE PER CANONI MINISTERIALI E DI LEGGE, CONVENZIONI E NOLEGGI PER LE RETI RADIO 
TELEFONICHE E DI MONITORAGGIO REGIONALI - ALTRE SPESE CORRENTI

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 0103 61.977.187,26 66.494.487,36 68.547.099,06



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0104 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

005210 SPESE PER L'ACCERTAMENTO E LA RISCOSSIONE DEI TRIBUTI ED ALTRE ENTRATE REGIONALI 
NON TRIBUTARIE E PER I PROGRAMMI DI EVOLUZIONE, SVILUPPO E AGGIORNAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ GESTIONALI REGIONALI IN MATERIA CONTABILE-TRIBUTARIA-FISCALE

11.000.000,00 11.700.000,00 11.700.000,00

005230 SGRAVI E RIMBORSI DI QUOTE INDEBITE ED INESIGIBILI RELATIVE A QUOTE DI TRIBUTI 
STATALI O A TRIBUTI PROPRI DELLA REGIONE - RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00

005232 RESTITUZIONE DELLE SOMME ERRONEAMENTE RISCOSSE A TITOLO DI CONTRIBUTI AL SERVIZIO 
SANITARIO NAZIONALE O COME QUOTA FISSA INDIVIDUALE ANNUA PER L'ASSISTENZA MEDICA 
DI BASE

10.000,00 10.000,00 10.000,00

005240 RESTITUZIONE DI SOMME INDEBITAMENTE RISCOSSE DALLA REGIONE 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

101160 REGOLAZIONI FINANZIARIE DELLE MAGGIORI ENTRATE NETTE DERIVANTI DALL'ATTUAZIONE 
DELLE NORME DEL COMMA 321 DELLA LEGGE FINANZIARIA STATALE PER L'ESERCIZIO 2007 
(ART. 1, C. 321, L. 27/12/2006, N.296)

0,00 0,00 0,00

101221 ONERI CONNESSI ALLA GESTIONE DELL'IRAP E DELL'ADDIZIONALE IRPEF E ALL'ATTUAZIONE 
DEGLI ARTT. 9 E 10 DEL D.LGS. 68-2011 (ART. 5, L.R. 26/11/2004, N.29 - ART. 5, C. 2, L.R. 
17/12/2007, N.36 - ART. 1, C. 44, L. 24/12/2007, N.244 - ARTT. 9, 10, D.LGS. 06/05/2011, N.68)

3.900.000,00 3.900.000,00 3.900.000,00

101407 COPERTURA DELLE MINORI ENTRATE RELATIVE AL CONTENZIOSO TRIBUTARIO IN MATERIA DI 
IRAP E ADDIZIONALE IRPEF (ART. 3, L. 27/12/2002, N.289)

0,00 0,00 0,00

102795 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.514.684,87 1.514.684,87 1.514.684,87

102937 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P04 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

112.491,07 112.491,07 112.491,07

103008 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P04 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

298.397,26 298.397,26 298.397,26

103079 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

103372 SGRAVI E RIMBORSI DI QUOTE INDEBITE ED INESIGIBILI RELATIVE A QUOTE DI TRIBUTI 
STATALI O A TRIBUTI PROPRI DELLA REGIONE - INTERESSI PASSIVI

100.000,00 100.000,00 100.000,00

103557 REGOLAZIONE CONGUAGLI EFFETTUATI DALLO STATO PER RECUPERO GETTITI DELLE MANOVRE 
FISCALI EROGATI IN ECCEDENZA RISPETTO AI CONSUNTIVI (ART. 77 QUATER, D.L. 25/06/2008, 
N.112)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 0104 22.438.286,60 23.138.286,60 23.138.286,60

PROGRAMMA 0105 - GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

005100 SPESE PER L'AFFITTO DEI LOCALI DEGLI UFFICI E SERVIZI DELLA GIUNTA REGIONALE 2.090.000,00 2.040.000,00 2.040.000,00

005200 IMPOSTE, TASSE E CONTRIBUTI 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

100562 SPESE PER LA GESTIONE DELLE CONCESSIONI DEMANIALI, IDRICHE, MARITTIME, LACUALI, 
MINERALI, E IDROTERMALI, NONCHE' PER LE SPESE DI AMMINISTRAZIONE DEI BENI DEMANIALI 
E PATRIMONIALI REGIONALI (ART. 4, L.R. 23/02/2016, N.7)

400.000,00 400.000,00 400.000,00

102750 ONERI CONNESSI A VIOLAZIONI TRIBUTARIE - ALTRE SPESE CORRENTI 4.000,00 4.000,00 4.000,00

102751 ONERI CONNESSI A VIOLAZIONI TRIBUTARIE - INTERESSI PASSIVI 1.000,00 1.000,00 1.000,00

102796 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.573.950,91 1.573.950,91 1.573.950,91

102938 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

121.550,14 121.550,14 121.550,14

103009 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

317.525,22 317.525,22 317.525,22

103080 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

70.548,11 70.548,11 70.548,11

TOTALE PROGRAMMA 0105 6.578.574,38 6.528.574,38 6.528.574,38



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0106 - UFFICIO TECNICO

005090 INTERVENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DI IMMOBILI ADIBITI A SEDI REGIONALI 
NONCHÈ DI BENI IMMOBILI DI PROPRIETÀ REGIONALE (L. 07/12/1984, N.818)

710.000,00 710.000,00 710.000,00

100482 SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEI LOCALI ED IMPIANTI, NONCHE' DEI BENI MOBILI 
ED APPARECCHIATURE (L.R. 04/02/1980, N.6)

3.877.942,05 3.877.200,00 3.877.200,00

102797 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P06 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.800.571,45 1.800.571,45 1.800.571,45

102939 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P06 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

143.899,12 143.899,12 143.899,12

103010 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P06 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

514.880,18 514.880,18 514.880,18

103081 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P06 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

7.322,71 7.322,71 7.322,71

103377 INTERVENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DI IMMOBILI ADIBITI A SEDI REGIONALI 
TERRITORIALI, GENI CIVILI E SERVIZI FORESTALI - INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI 
TERRENI (L. 07/12/1984, N.818)

300.000,00 300.000,00 300.000,00

103378 SPESE PER LA MANUTENZIONE ORDINARIA DEI LOCALI ED IMPIANTI, BENI MOBILI ED 
APPARECCHIATURE DI SEDI TERRITORIALI, GENI CIVILI E SERVIZI FORESTALI - ACQUISTO DI 
BENI E SERVIZI (L.R. 04/02/1980, N.6)

500.000,00 500.000,00 500.000,00

104110 INTERVENTI PER IL MIGLIORAMENTO DELLA SICUREZZA DEI COMPLESSI MONUMENTALI E SU 
BENI PATRIMONIALI - INVESTIMENTI FISSI LORDI E ACQUISTO DI TERRENI (L. 07/12/1984, N.
818)

230.000,00 230.000,00 230.000,00

TOTALE PROGRAMMA 0106 8.084.615,51 8.083.873,46 8.083.873,46

PROGRAMMA 0107 - ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE

003210 TRASFERIMENTI ALLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER IL FINANZIAMENTO DELLE SPESE PER 
L'INIZIATIVA POPOLARE SU LEGGI E REGOLAMENTI REGIONALI E SU REFERENDUM CONSULTIVI 
REGIONALI (L.R. 12/01/1973, N.1 - L.R. 24/12/1992, N.25)

20.000,00 0,00 0,00

005108 RIMBORSO SPESE PER ELEZIONI AMMINISTRATIVE SOSTENUTE DAGLI EE.LL. - TRASFERIMENTI 
CORRENTI (ART. 21, L. 17/02/1968, N.108 - L.R. 16/01/2012, N.5)

0,00 0,00 0,00

101910 FINANZIAMENTO DELLE SPESE PER LO SVOLGIMENTO DEI REFERENDUM CONSULTIVI REGIONALI 
E DELLE SPESE PER L'INIZIATIVA POPOLARE SU LEGGI E REGOLAMENTI REGIONALI (L.R. 
12/01/1973, N.1 - L.R. 24/12/1992, N.25)

0,00 0,00 0,00

102192 FINANZIAMENTO DELLE SPESE PER LO SVOLGIMENTO DELLE ELEZIONI AMMINISTRATIVE - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 21, L. 17/02/1968, N.108 - L.R. 16/01/2012, N.5)

100.000,00 0,00 0,00

102193 RIMBORSO DELLE SPESE PER LE ELEZIONI AMMINISTRATIVE SOSTENUTE DA ENTI 
DELL'AMMINISTRAZIONE CENTRALE - TRASFERIMENTI CORRENTI (ART. 21, L. 17/02/1968, N.108 
- L.R. 16/01/2012, N.5)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 0107 120.000,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 0108 - STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

102799 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P08 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

3.581.488,30 3.581.488,30 3.581.488,30

102941 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P08 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

283.381,57 283.381,57 283.381,57

103012 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P08 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

950.200,70 950.200,70 950.200,70

103083 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P08 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

42.567,32 42.567,32 42.567,32

TOTALE PROGRAMMA 0108 4.857.637,89 4.857.637,89 4.857.637,89

PROGRAMMA 0109 - ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI

102800 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P09 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.012.130,91 1.012.130,91 1.012.130,91

102942 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P09 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

84.045,63 84.045,63 84.045,63

103013 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P09 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

341.793,79 341.793,79 341.793,79

103084 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P09 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0109 1.440.683,73 1.440.683,73 1.440.683,73



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0110 - RISORSE UMANE

005040 SPESE PER ACQUISTO "TICKET RESTAURANT" PER I DIPENDENTI DELLA REGIONE (ARTT. 160, 
161, L.R. 10/06/1991, N.12)

2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

005188 CONTRIBUTO PREVIDENZIALE OBBLIGATORIO A CARICO DELLA REGIONE (ART. 2, C. 26, 29, L. 
08/08/1995, N.335)

100.000,00 100.000,00 100.000,00

005204 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L 
P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

005206 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SU REDDITI E COMPENSI 
NON DERIVANTI DA ATTIVITA' DI LAVORO DIPENDENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, D.LGS. 
15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

200.000,00 200.000,00 200.000,00

100484 SPESE PER LA GESTIONE DELLA SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - SEDI CENTRALI - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 09/04/2008, N.81)

200.000,00 200.000,00 200.000,00

100722 ALTRE SPESE PER IL PERSONALE (L.R. 31/12/2012, N.54) 150.000,00 150.000,00 150.000,00

100723 RIMBORSI SPESE PER IL PERSONALE COMANDATO (L.R. 31/12/2012, N.54) 3.650.000,00 3.650.000,00 3.650.000,00

102287 EQUO INDENNIZZO/ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA (L.R. 31/12/2012, N.54) 240.000,00 240.000,00 240.000,00

102299 ALTRE SPESE DI LAVORO STRAORDINARIO (L.R. 31/12/2012, N.54) 12.000,00 12.000,00 12.000,00

102720 RIMBORSO SPESE LEGALI DIPENDENTI REGIONALI - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 89, L.R. 
10/06/1991, N.12)

500.000,00 300.000,00 300.000,00

102801 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P10 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

19.276.260,26 20.276.260,26 21.276.260,26

102872 INDENNITA' DI MISSIONE E RIMBORSO SPESE DI VIAGGIO AL PERSONALE DIPENDENTE - M01P10 
- ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 104, L.R. 10/06/1991, N.12)

942.317,77 942.317,77 942.317,77

102943 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P10 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

2.155.876,68 2.155.876,68 2.155.876,68

103014 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P10 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

18.165.350,33 18.165.350,33 11.465.350,33

103085 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P10 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

36.113,56 36.113,56 36.113,56

103277 SPESE PER LA GESTIONE DELLA SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - SEDI DEI GENI 
CIVILI, FORESTALI, URP - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 09/04/2008, N.81)

200.000,00 200.000,00 200.000,00

103278 SPESE PER LA GESTIONE DELLA SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - SEDI DI ROMA E 
BRUXELLES - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 09/04/2008, N.81)

5.000,00 5.000,00 5.000,00

103279 SPESE PER LA GESTIONE DELLA SALUTE E SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO - SEDE DI 
BUTTAPIETRA (VR) - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 09/04/2008, N.81)

8.000,00 8.000,00 8.000,00

104288 LIQUIDAZIONE DEL PREMIO DI FINE SERVIZIO AL PERSONALE DIPENDENTE COLLOCATO A 
RIPOSO - TRASFERIMENTI CORRENTI (ART. 111, L.R. 10/06/1991, N.12)

1.678.982,51 2.151.950,76 2.151.950,76

104289 LIQUIDAZIONE DEL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO AL PERSONALE DIPENDENTE 
GIORNALISTICO - TRASFERIMENTI CORRENTI (L. 29/05/1982, N.297)

10.000,00 50.000,00 50.000,00

104318 SPESE PER L'ESECUZIONE DELLE PROVE CONCORSUALI - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ART. 35, 
D.LGS. 30/03/2001, N.165)

350.000,00 350.000,00 350.000,00

TOTALE PROGRAMMA 0110 50.879.901,11 52.192.869,36 46.492.869,36



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
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2025

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 0111 - ALTRI SERVIZI GENERALI

003464 SPESE CONNESSE AL FUNZIONAMENTO DELLA SEDE DI RAPPRESENTANZA DI BRUXELLES (L.R. 
25/11/2011, N.26)

35.000,00 35.000,00 35.000,00

003472 SPESE PER L'ATTIVITA' ISTITUZIONALE DELLA SEDE DI ROMA 5.000,00 5.000,00 5.000,00

005174 SPESE PER ASSICURAZIONI DIVERSE (R.C., FURTO, INCENDIO, ECC.) - ALTRE SPESE CORRENTI 2.720.000,00 2.720.000,00 2.720.000,00

005180 SPESE PER ATTIVITA' A DIFESA DELLA REGIONE ED ISTITUZIONALI DI INERENZA LEGALE - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00

005190 SPESE CONTRATTUALI ED ONERI DIVERSI A CARICO DELLA REGIONE 95.000,00 95.000,00 95.000,00

005192 SPESE PER LA PUBBLICAZIONE DI BANDI E DI ALTRI ATTI PUBBLICI DI INTERESSE DELLA 
REGIONE

200.000,00 200.000,00 200.000,00

005194 FONDO PER L'AVVOCATURA REGIONALE (ART. 6, L.R. 16/08/2001, N.24) 800.000,00 800.000,00 800.000,00

080356 PENALI CONNESSE ALLA RICONTRATTAZIONE DEI MUTUI CON ONERI A CARICO DELLA REGIONE 
E ONERI ESTINZIONE STRUMENTI FINANZIARI (ART. 16, L.R. 03/02/1998, N.3)

0,00 15.865.076,39 4.622.212,05

080386 RESTITUZIONE ALLO STATO ED ALLE ALTRE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI DI QUOTE DI 
FINANZIAMENTI NON INTERAMENTE UTILIZZATE O NON UTILIZZABILI

450.000,00 450.000,00 450.000,00

100071 ONERI PER SPESE PROCESSUALI ADDEBITATE CON PROVVEDIMENTI GIURISDIZIONALI, 
STRAGIUDIZIALI E CONCILIATIVI - ALTRE SPESE CORRENTI

300.000,00 300.000,00 300.000,00

102318 SPESE PER ASSICURAZIONI DIVERSE - TRASFERIMENTI CORRENTI 0,00 0,00 0,00

102446 SPESE ED ONERI DA SOSTENERE A SEGUITO DI SENTENZE ESECUTIVE - IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

90.000,00 90.000,00 90.000,00

102448 SPESE ED ONERI DA SOSTENERE A SEGUITO DI SENTENZE ESECUTIVE - TRASFERIMENTI 
CORRENTI

0,00 0,00 0,00

102487 SPESE PER ATTIVITA' A DIFESA DELLA REGIONE SVOLTE DA COLLABORATORI IN REGIME DI 
PRATICA FORENSE - TRASFERIMENTI CORRENTI

46.200,00 46.200,00 46.200,00

102631 ONERI FISCALI PER L'ATTUAZIONE E LA GESTIONE DEL CONTENZIOSO - IMPOSTE E TASSE A 
CARICO DELL'ENTE

150.000,00 150.000,00 150.000,00

102632 ONERI PER CONSULENZE TECNICHE D'UFFICIO ADDEBITATE CON PROVVEDIMENTI 
GIURISDIZIONALI - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

50.000,00 50.000,00 50.000,00

102802 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P11 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

3.349.521,07 3.349.521,07 3.349.521,07

102944 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P11 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

269.913,13 269.913,13 269.913,13

103015 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P11 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

1.004.618,56 1.004.618,56 1.004.618,56

103086 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P11 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

103694 SPESE PER ATTIVITA' A DIFESA DELLA REGIONE SVOLTE DA COLLABORATORI IN REGIME DI 
PRATICA FORENSE - ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

3.000,00 3.000,00 3.000,00

103700 RESTITUZIONE ALLA UE DI FINANZIAMENTI NON DOVUTI NELL'AMBITO DELLA 
PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA

50.000,00 50.000,00 50.000,00

103732 ONERI PER LA COSTITUZIONE DI PARTE CIVILE DA PARTE DELLA REGIONE VENETO NEI 
PROCEDIMENTI RELATIVI A DELITTI DI CUI AGLI ARTICOLI 416 BIS E 416 TER DEL CODICE 
PENALE (ART. 16, C. 1 BIS, L.R. 28/12/2012, N.48)

0,00 0,00 0,00

104557 SERVIZIO DI CERTIFICAZIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE ENERGIA UNI EN ISO 50001 - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (D.LGS. 04/07/2014, N.102)

55.000,00 55.000,00 55.000,00

TOTALE PROGRAMMA 0111 11.275.966,16 27.141.042,55 15.898.178,21

PROGRAMMA 0112 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

102803 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M01P12 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.794.110,86 1.794.110,86 1.794.110,86

102945 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M01P12 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

140.520,54 140.520,54 140.520,54

103016 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M01P12 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

471.414,22 471.414,22 471.414,22

103087 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M01P12 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0112 2.408.759,02 2.408.759,02 2.408.759,02

TOTALE MISSIONE 01 236.545.603,50 259.165.327,44 244.097.557,63



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
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MISSIONE 04 - ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PROGRAMMA 0404 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

102807 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M04P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

212.442,29 212.442,29 212.442,29

102949 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M04P04 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

19.554,22 19.554,22 19.554,22

103020 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M04P04 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

103.195,74 103.195,74 103.195,74

TOTALE PROGRAMMA 0404 335.192,25 335.192,25 335.192,25

TOTALE MISSIONE 04 335.192,25 335.192,25 335.192,25

MISSIONE 05 - TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

PROGRAMMA 0501 - VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO

102810 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M05P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

171.212,14 171.212,14 171.212,14

102952 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M05P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

15.871,43 15.871,43 15.871,43

103023 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M05P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

84.979,46 84.979,46 84.979,46

TOTALE PROGRAMMA 0501 272.063,03 272.063,03 272.063,03

PROGRAMMA 0502 - ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

102811 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M05P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.755.644,32 1.755.644,32 1.755.644,32

102953 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M05P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

132.007,38 132.007,38 132.007,38

103024 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M05P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

372.463,95 372.463,95 372.463,95

103095 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M05P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0502 2.262.829,05 2.262.829,05 2.262.829,05

PROGRAMMA 0503 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITÀ CULTURALI

102812 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M05P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

786.934,23 786.934,23 786.934,23

102954 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M05P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

61.313,05 61.313,05 61.313,05

103025 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M05P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

200.048,29 200.048,29 200.048,29

103096 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M05P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0503 1.051.008,97 1.051.008,97 1.051.008,97

TOTALE MISSIONE 05 3.585.901,05 3.585.901,05 3.585.901,05

MISSIONE 06 - POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

PROGRAMMA 0601 - SPORT E TEMPO LIBERO

102813 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M06P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

416.817,29 416.817,29 416.817,29

102955 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M06P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

32.007,32 32.007,32 32.007,32

103026 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M06P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

99.834,78 99.834,78 99.834,78

TOTALE PROGRAMMA 0601 548.659,39 548.659,39 548.659,39

TOTALE MISSIONE 06 548.659,39 548.659,39 548.659,39



MISSIONE
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CAPITOLO

DENOMINAZIONE
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2023
COMPETENZA ANNO 

2024
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2025

MISSIONE 07 - TURISMO

PROGRAMMA 0701 - SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

102815 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M07P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

4.529.751,35 4.529.751,35 4.529.751,35

102957 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M07P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

345.196,62 345.196,62 345.196,62

103028 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M07P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

1.003.427,33 1.003.427,33 1.003.427,33

103099 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M07P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

38.876,77 38.876,77 38.876,77

TOTALE PROGRAMMA 0701 5.917.252,07 5.917.252,07 5.917.252,07

TOTALE MISSIONE 07 5.917.252,07 5.917.252,07 5.917.252,07

MISSIONE 08 - ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

PROGRAMMA 0801 - URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO

100853 FONDO PER IL CONTRIBUTO ALL'AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE - CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI (L. 23/12/2005, N.266 - D.L. 24/06/2014, N.90)

0,00 0,00 0,00

102439 FONDO PER IL CONTRIBUTO ALL'AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE - ALTRI 
TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE (L. 23/12/2005, N.266 - D.L. 24/06/2014, N.90)

0,00 0,00 0,00

102738 FONDO PER IL CONTRIBUTO ALL'AUTORITA' NAZIONALE ANTICORRUZIONE - IMPOSTE E TASSE 
(ART. 1, C. 65, 67, L. 23/12/2005, N.266 - D.L. 24/06/2014, N.90)

50.000,00 50.000,00 50.000,00

102816 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M08P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.630.819,58 1.630.819,58 1.630.819,58

102958 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M08P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

132.266,44 132.266,44 132.266,44

103029 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M08P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

488.568,68 488.568,68 488.568,68

103100 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M08P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

15.615,13 15.615,13 15.615,13

TOTALE PROGRAMMA 0801 2.317.269,83 2.317.269,83 2.317.269,83

TOTALE MISSIONE 08 2.317.269,83 2.317.269,83 2.317.269,83

MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 0901 - DIFESA DEL SUOLO

100372 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI PER L'ATTIVAZIONE DEI FINANZIAMENTI PREVISTI DAL 
PROGRAMMA NAZIONALE DI BONIFICA E RIPRISTINO AMBIENTALE RELATIVO AL SITO DI PORTO 
MARGHERA (D.M. 18/09/2001, N.468)

95.471,44 0,00 0,00

100373 QUOTA CAPITALE SU MUTUI PER L'ATTIVAZIONE DEI FINANZIAMENTI PREVISTI DAL 
PROGRAMMA NAZIONALE DI BONIFICA E RIPRISTINO AMBIENTALE RELATIVO AL SITO DI PORTO 
MARGHERA (D.M. 18/09/2001, N.468)

2.796.687,21 0,00 0,00

100374 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI PER IL FINANZIAMENTO PREVISTO DAL PROGRAMMA NAZIONALE 
DI BONIFICA E RIPRISTINO AMBIENTALE RELATIVO AI SITI DI MARDIMAGO E CEREGNANO (D.M. 
18/09/2001, N.468)

1.704,84 0,00 0,00

100375 QUOTA CAPITALE SU MUTUI PER IL FINANZIAMENTO PREVISTO DAL PROGRAMMA NAZIONALE DI 
BONIFICA E RIPRISTINO AMBIENTALE RELATIVO AI SITI DI MARDIMAGO E CEREGNANO (D.M. 
18/09/2001, N.468)

49.940,83 0,00 0,00

102818 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

18.749.626,32 18.749.626,32 18.749.626,32

102960 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

1.432.560,24 1.432.560,24 1.432.560,24

103031 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

4.252.264,87 4.252.264,87 4.252.264,87

103102 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

122.046,26 122.046,26 122.046,26

TOTALE PROGRAMMA 0901 27.500.302,01 24.556.497,69 24.556.497,69
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 0902 - TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

102689 FUNZIONAMENTO DEL COMITATO TECNICO PER LA VALUTAZIONE D'IMPATTO AMBIENTALE - 
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI (ARTT. 4, 20, L.R. 18/02/2016, N.4)

900.000,00 900.000,00 900.000,00

102819 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.816.267,63 1.816.267,63 1.816.267,63

102961 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

139.875,73 139.875,73 139.875,73

103032 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

432.594,06 432.594,06 432.594,06

103103 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

8.968,49 8.968,49 8.968,49

TOTALE PROGRAMMA 0902 3.297.705,91 3.297.705,91 3.297.705,91

PROGRAMMA 0903 - RIFIUTI

102820 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

624.950,08 624.950,08 624.950,08

102962 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

46.133,41 46.133,41 46.133,41

103033 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

109.821,95 109.821,95 109.821,95

103104 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

9.899,02 9.899,02 9.899,02

TOTALE PROGRAMMA 0903 790.804,46 790.804,46 790.804,46

PROGRAMMA 0904 - SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

102821 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

518.348,46 518.348,46 518.348,46

102963 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P04 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

41.335,46 41.335,46 41.335,46

103034 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P04 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

146.162,08 146.162,08 146.162,08

103105 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0904 708.559,40 708.559,40 708.559,40

PROGRAMMA 0905 - AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE NATURALISTICA E FORESTAZIONE

102822 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

340.735,37 340.735,37 340.735,37

102964 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

28.870,27 28.870,27 28.870,27

103035 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

116.173,98 116.173,98 116.173,98

103106 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

9.105,46 9.105,46 9.105,46

TOTALE PROGRAMMA 0905 494.885,08 494.885,08 494.885,08

PROGRAMMA 0909 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE E LA TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

102825 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M09P09 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

498.845,27 498.845,27 498.845,27

102967 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M09P09 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

39.116,78 39.116,78 39.116,78

103038 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M09P09 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

129.852,08 129.852,08 129.852,08

103109 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M09P09 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 0909 670.527,53 670.527,53 670.527,53

TOTALE MISSIONE 09 33.462.784,39 30.518.980,07 30.518.980,07
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MISSIONE 10 - TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ

PROGRAMMA 1001 - TRASPORTO FERROVIARIO

101121 INTERVENTI PER L'ACQUISTO DI NUOVO MATERIALE ROTABILE FERROVIARIO (ART. 86, L.R. 
27/02/2008, N.1)

7.800.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00

TOTALE PROGRAMMA 1001 7.800.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00

PROGRAMMA 1002 - TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

045760 CONTRIBUTO ALLE AZIENDE O AI CONSORZI DI BACINO ESERCENTI SERVIZI PUBBLICI DI LINEA 
DI COMPETENZA REGIONALE PER L'ADEGUAMENTO DEL FONDO DI BUONUSCITA AL PERSONALE 
DIPENDENTE (ART. 46, L.R. 30/10/1998, N.25)

0,00 0,00 0,00

102827 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M10P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

707.580,91 707.580,91 707.580,91

102969 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M10P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

54.737,50 54.737,50 54.737,50

103040 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M10P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

173.261,21 173.261,21 173.261,21

103111 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M10P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1002 938.293,02 938.293,02 938.293,02

PROGRAMMA 1005 - VIABILITÀ E INFRASTRUTTURE STRADALI

102830 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M10P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

686.271,33 686.271,33 686.271,33

102972 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M10P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

56.508,70 56.508,70 56.508,70

103043 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M10P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

201.354,45 201.354,45 201.354,45

103114 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M10P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

24.519,96 24.519,96 24.519,96

103319 INTERESSI PASSIVI SUL MUTUO CONTRATTO PER REALIZZAZIONE DELLA SUPERSTRADA 
PEDEMONTANA VENETA (ART. 5-BIS, L.R. 30/12/2016, N.32)

9.040.890,00 8.806.995,00 8.565.315,00

103320 RIMBORSO DELLA QUOTA CAPITALE DEL MUTUO CONTRATTO PER REALIZZAZIONE DELLA 
SUPERTSTRADA PEDEMONTANA VENETA (ART. 5-BIS, L.R. 30/12/2016, N.32)

7.033.818,32 7.267.710,26 7.509.389,95

TOTALE PROGRAMMA 1005 17.043.362,76 17.043.359,70 17.043.359,39

PROGRAMMA 1006 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I TRASPORTI E IL DIRITTO ALLA MOBILITÀ

102831 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M10P06 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.680.369,23 1.680.369,23 1.680.369,23

102973 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M10P06 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

128.427,42 128.427,42 128.427,42

103044 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M10P06 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

378.377,19 378.377,19 378.377,19

103115 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M10P06 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

14.288,71 14.288,71 14.288,71

TOTALE PROGRAMMA 1006 2.201.462,55 2.201.462,55 2.201.462,55

TOTALE MISSIONE 10 27.983.118,33 29.183.115,27 29.183.114,96

MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA 1101 - SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

102832 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M11P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.797.303,75 2.797.303,75 2.797.303,75

102974 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M11P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

212.567,86 212.567,86 212.567,86

103045 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M11P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

545.216,65 545.216,65 545.216,65

103116 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M11P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

88.683,28 88.683,28 88.683,28

TOTALE PROGRAMMA 1101 3.643.771,54 3.643.771,54 3.643.771,54
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MISSIONE 11 - SOCCORSO CIVILE

PROGRAMMA 1102 - INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITÀ NATURALI

102833 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M11P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

829.217,11 829.217,11 829.217,11

102975 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M11P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

56.311,87 56.311,87 56.311,87

103046 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M11P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

77.037,98 77.037,98 77.037,98

103117 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M11P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1102 965.280,36 965.280,36 965.280,36

TOTALE MISSIONE 11 4.609.051,90 4.609.051,90 4.609.051,90

MISSIONE 12 - DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

PROGRAMMA 1204 - INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

102837 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M12P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

535.433,42 535.433,42 535.433,42

102979 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M12P04 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

43.239,02 43.239,02 43.239,02

103050 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M12P04 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

162.517,30 162.517,30 162.517,30

103121 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M12P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 1204 741.189,74 741.189,74 741.189,74

PROGRAMMA 1205 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

102838 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M12P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

210.486,49 210.486,49 210.486,49

102980 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M12P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

16.058,14 16.058,14 16.058,14

103051 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M12P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

48.719,03 48.719,03 48.719,03

TOTALE PROGRAMMA 1205 275.263,66 275.263,66 275.263,66

PROGRAMMA 1207 - PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI

102839 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M12P07 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

757.493,48 757.493,48 757.493,48

102981 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M12P07 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

60.121,25 60.121,25 60.121,25

103052 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M12P07 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

210.251,51 210.251,51 210.251,51

103123 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M12P07 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1207 1.030.579,64 1.030.579,64 1.030.579,64

TOTALE MISSIONE 12 2.047.033,04 2.047.033,04 2.047.033,04
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MISSIONE 13 - TUTELA DELLA SALUTE

PROGRAMMA 1304 - SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - RIPIANO DI DISAVANZI SANITARI RELATIVI AD ESERCIZI PREGRESSI

086105 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI CONTRATTI DALLA REGIONE A PARZIALE RIPIANO DEL DISAVANZO 
1991 DELLE U.L.S. (L. 18/03/1993, N.67)

1.189.890,00 1.118.480,00 1.043.890,00

086108 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI CONTRATTI DALLA REGIONE A PARZIALE RIPIANO DEI DISAVANZI 
DELLE U.L.S.S. (L.R. 12/02/2004, N.3)

5.596.660,00 5.263.774,00 4.916.096,00

086605 QUOTA CAPITALE PER RIMBORSO MUTUI CONTRATTI DALLA REGIONE A PARZIALE RIPIANO DEL 
DISAVANZO 1991 DELLE U.L.S.S. (L. 18/03/1993, N.67)

1.609.462,76 1.680.877,17 1.755.460,35

086618 QUOTA CAPITALE PER RIMBORSO MUTUI CONTRATTI DALLA REGIONE A PARZIALE RIPIANO DEI 
DISAVANZI DELLE U.L.S.S. (L.R. 12/02/2004, N.3)

7.491.936,00 7.824.822,35 8.172.500,24

101889 INTERESSI PASSIVI PER LE ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITÀ DALLO STATO A VALERE SUL "FONDO 
ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITÀ DI CUI ALL' ART. 3 DEL D.L. N. 35 DEL 2013" (ART. 3, D.L. 
08/04/2013, N.35 - L.R. 01/08/2013, N.21 - ART. 21, L.R. 02/04/2014, N.11)

19.357.074,49 18.725.639,42 18.084.453,90

101890 RIMBORSO DELLE ANTICIPAZIONI DI LIQUIDITÀ DALLO STATO A VALERE SUL "FONDO 
ANTICIPAZIONE DI LIQUIDITÀ DI CUI ALL'ART. 3 DEL D.L. N. 35 DEL 2013" (ART. 3, D.L. 
08/04/2013, N.35 - L.R. 01/08/2013, N.21 - ART. 21, L.R. 02/04/2014, N.11)

41.114.530,82 41.745.965,89 42.387.151,41

TOTALE PROGRAMMA 1304 76.359.554,07 76.359.558,83 76.359.551,90

PROGRAMMA 1305 - SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - INVESTIMENTI SANITARI

102843 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M13P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

401.879,71 401.879,71 401.879,71

102985 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M13P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

30.888,27 30.888,27 30.888,27

103056 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M13P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

93.995,63 93.995,63 93.995,63

103127 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M13P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

104597 RIMBORSO DELLA QUOTA CAPITALE DEL MUTUO CONTRATTO PER LA REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO POLO DELLA SALUTE DI PADOVA (ART. 5, L.R. 20/12/2021, N.36)

0,00 0,00 3.734.971,87

104598 INTERESSI PASSIVI SUL MUTUO CONTRATTO PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO POLO DELLA 
SALUTE DI PADOVA (ART. 5, L.R. 20/12/2021, N.36)

0,00 0,00 17.944.803,37

TOTALE PROGRAMMA 1305 529.477,01 529.477,01 22.209.252,25

PROGRAMMA 1306 - SERVIZIO SANITARIO REGIONALE - RESTITUZIONE MAGGIORI GETTITI SSN

100083 RESTITUZIONE DELL'ECCEDENZA DI GETTITO TOTALE IRAP E ADDIZIONALE REGIONALE 
ALL'IRPEF REGISTRATO A CONSUNTIVO RISPETTO ALLE PREVISIONI (ART. 13, C. 4, D.LGS. 
18/02/2000, N.56)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 1306 0,00 0,00 0,00

PROGRAMMA 1307 - ULTERIORI SPESE IN MATERIA SANITARIA

102317 IMPOSTE E TASSE - SANITA' (D.P.R. 29/09/1973, N.600) 260,00 260,00 0,00

103959 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M13P07 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446)

235.402,27 235.402,27 235.402,27

103960 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M13P07 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.901.125,94 2.901.125,94 2.901.125,94

103961 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M13P07 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

895.949,65 895.949,65 895.949,65

103962 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M13P07 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1307 4.035.451,26 4.035.451,26 4.035.191,26

PROGRAMMA 1308 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA TUTELA DELLA SALUTE

102845 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M13P08 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

339.453,70 339.453,70 339.453,70

102987 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M13P08 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

26.020,11 26.020,11 26.020,11

103058 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M13P08 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

80.554,76 80.554,76 80.554,76

103129 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M13P08 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 1308 446.028,57 446.028,57 446.028,57

TOTALE MISSIONE 13 81.370.510,91 81.370.515,67 103.050.023,98
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MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ

PROGRAMMA 1401 - INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO

102846 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M14P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

600.934,04 600.934,04 600.934,04

102988 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M14P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

46.039,35 46.039,35 46.039,35

103059 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M14P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

139.505,30 139.505,30 139.505,30

103130 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M14P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1401 789.192,09 789.192,09 789.192,09

PROGRAMMA 1402 - COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI

102847 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M14P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

409.361,28 409.361,28 409.361,28

102989 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M14P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

32.103,90 32.103,90 32.103,90

103060 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M14P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

106.136,47 106.136,47 106.136,47

103131 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M14P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1402 550.315,05 550.315,05 550.315,05

PROGRAMMA 1403 - RICERCA E INNOVAZIONE

102848 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M14P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

662.618,09 662.618,09 662.618,09

102990 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M14P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

51.890,40 51.890,40 51.890,40

103061 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M14P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

174.980,46 174.980,46 174.980,46

103132 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M14P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 1403 889.488,95 889.488,95 889.488,95

PROGRAMMA 1405 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO E LA COMPETITIVITÀ

102850 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M14P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

398.596,35 398.596,35 398.596,35

102992 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M14P05 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

32.351,96 32.351,96 32.351,96

103063 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M14P05 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

116.287,71 116.287,71 116.287,71

103134 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M14P05 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

7.331,12 7.331,12 7.331,12

TOTALE PROGRAMMA 1405 554.567,14 554.567,14 554.567,14

TOTALE MISSIONE 14 2.783.563,23 2.783.563,23 2.783.563,23

MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PROGRAMMA 1502 - FORMAZIONE PROFESSIONALE

102852 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M15P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.443.016,34 2.443.016,34 2.443.016,34

102994 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M15P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

186.324,11 186.324,11 186.324,11

103065 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M15P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

561.855,58 561.855,58 561.855,58

103136 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M15P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1502 3.193.909,43 3.193.909,43 3.193.909,43
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MISSIONE 15 - POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

PROGRAMMA 1503 - SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE

100135 SPESE PER LE ATTIVITÀ DEL COMITATO UNICO DI GARANZIA PER LE PARI OPPORTUNITÀ, LA 
VALORIZZAZIONE DEL BENESSERE DI CHI LAVORA E CONTRO LE DISCRIMINAZIONI - ACQUISTO 
DI BENI E SERVIZI (ART. 57, D.LGS. 30/03/2001, N.165 - ART. 4, L.R. 29/11/2001, N.39)

10.000,00 10.000,00 10.000,00

101317 COMPENSO DEL/LA CONSIGLIERE/A DI FIDUCIA E SPESE CORRELATE ALLO SVOLGIMENTO 
DELL'INCARICO (ART. 7, C. 1, D.LGS. 30/03/2001, N.165 - D.G.R. 03/07/2012, N.1266)

10.000,00 10.000,00 10.000,00

102853 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M15P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.702.389,96 1.702.389,96 1.702.389,96

102995 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M15P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

129.231,00 129.231,00 129.231,00

103066 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M15P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

380.902,91 380.902,91 380.902,91

103137 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M15P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1503 2.235.237,27 2.235.237,27 2.235.237,27

PROGRAMMA 1504 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

102854 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M15P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.106.854,79 1.106.854,79 1.106.854,79

102996 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M15P04 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

91.953,16 91.953,16 91.953,16

103067 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M15P04 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

367.996,28 367.996,28 367.996,28

103138 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M15P04 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

9.427,98 9.427,98 9.427,98

TOTALE PROGRAMMA 1504 1.576.232,21 1.576.232,21 1.576.232,21

TOTALE MISSIONE 15 7.005.378,91 7.005.378,91 7.005.378,91

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

PROGRAMMA 1601 - SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL SISTEMA AGROALIMENTARE

102855 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M16P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

6.776.160,68 6.776.160,68 6.776.160,68

102997 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M16P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

524.761,55 524.761,55 524.761,55

103068 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M16P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

1.650.851,08 1.650.851,08 1.650.851,08

103139 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M16P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

43.524,39 43.524,39 43.524,39

TOTALE PROGRAMMA 1601 8.995.297,70 8.995.297,70 8.995.297,70

PROGRAMMA 1602 - CACCIA E PESCA

102856 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M16P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

34.126,22 34.126,22 34.126,22

102998 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M16P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

2.416,34 2.416,34 2.416,34

103069 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M16P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

2.164,18 2.164,18 2.164,18

103140 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M16P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1602 41.420,14 41.420,14 41.420,14

PROGRAMMA 1603 - POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'AGRICOLTURA, I SISTEMI AGROALIMENTARI, LA CACCIA E LA PESCA

102857 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M16P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.208.995,30 1.208.995,30 1.208.995,30

102999 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M16P03 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

102.567,76 102.567,76 102.567,76

103070 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M16P03 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

438.471,17 438.471,17 438.471,17

103141 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M16P03 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

8.150,18 8.150,18 8.150,18

TOTALE PROGRAMMA 1603 1.758.184,41 1.758.184,41 1.758.184,41



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 16 - AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

TOTALE MISSIONE 16 10.794.902,25 10.794.902,25 10.794.902,25

MISSIONE 17 - ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

PROGRAMMA 1701 - FONTI ENERGETICHE

102858 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M17P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

821.036,00 821.036,00 821.036,00

103000 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M17P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

57.883,78 57.883,78 57.883,78

103071 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M17P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

113.305,81 113.305,81 113.305,81

TOTALE PROGRAMMA 1701 992.225,59 992.225,59 992.225,59

TOTALE MISSIONE 17 992.225,59 992.225,59 992.225,59

MISSIONE 19 - RELAZIONI INTERNAZIONALI

PROGRAMMA 1901 - RELAZIONI INTERNAZIONALI E COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO

102861 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M19P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

688.686,51 688.686,51 688.686,51

103003 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M19P01 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

58.015,05 58.015,05 58.015,05

103074 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M19P01 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

245.060,81 245.060,81 245.060,81

103145 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M19P01 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1901 994.475,77 994.475,77 994.475,77

PROGRAMMA 1902 - COOPERAZIONE TERRITORIALE

102862 RETRIBUZIONI LORDE LAVORO DIPENDENTE - M19P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

1.235.551,81 1.235.551,81 1.235.551,81

103004 I.R.A.P. PAGATA DALLA REGIONE IN QUALITA' DI SOGGETTO PASSIVO SUI REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE - M19P02 - IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE (ART. 3, C. 1, LETT. E, ART. 16, 
D.LGS. 15/12/1997, N.446 - ART. 1, C. 1, LETT. A, L P.TO 2, D.LGS. 30/12/1999, N.506)

96.709,56 96.709,56 96.709,56

103075 TRATTAMENTO ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE - M19P02 - REDDITI DA LAVORO 
DIPENDENTE (L.R. 31/12/2012, N.54)

322.790,18 322.790,18 322.790,18

103146 STRAORDINARIO PER IL PERSONALE - M19P02 - REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE (L.R. 
31/12/2012, N.54)

2.713,40 2.713,40 2.713,40

TOTALE PROGRAMMA 1902 1.657.764,95 1.657.764,95 1.657.764,95

TOTALE MISSIONE 19 2.652.240,72 2.652.240,72 2.652.240,72

MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 2001 - FONDO DI RISERVA

080020 FONDO DI RISERVA PER LE SPESE IMPREVISTE (ART. 18, L.R. 29/11/2001, N.39 - ART. 48, D.LGS. 
23/06/2011, N.118)

1.881.259,64 8.887.596,31 8.788.174,32

TOTALE PROGRAMMA 2001 1.881.259,64 8.887.596,31 8.788.174,32

PROGRAMMA 2003 - ALTRI FONDI

088030 FONDO REGIONALE DI GARANZIA PER LA CONCESSIONE DI FIDEJUSSIONI SU OPERAZIONI DI 
CREDITO (ART. 25, L.R. 10/09/1982, N.48)

0,00 0,00 0,00

102220 FONDO RISCHI SPESE LEGALI - PARTE CORRENTE (ART. 46, C. 3, D.LGS. 23/06/2011, N.118) 500.000,00 500.000,00 500.000,00

102223 FONDO RISCHI SPESE LEGALI - PARTE C/CAPITALE (ART. 46, C. 3, D.LGS. 23/06/2011, N.118) 800.000,00 800.000,00 800.000,00

102302 FONDO RISCHI PER ESCUSSIONE GARANZIE (ART. 46, C. 3, D.LGS. 23/06/2011, N.118) 5.340.216,17 5.764.345,72 5.764.345,73

102605 FONDO PER LE PERDITE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE - ALTRE SPESE CORRENTI (ART. 1, C. 
550-552, L. 23/12/2013, N.147)

0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 2003 6.640.216,17 7.064.345,72 7.064.345,73

TOTALE MISSIONE 20 8.521.475,81 15.951.942,03 15.852.520,05



MISSIONE

PROGRAMMA

CAPITOLO

DENOMINAZIONE
COMPETENZA ANNO 

2023
COMPETENZA ANNO 

2024
COMPETENZA ANNO 

2025

MISSIONE 50 - DEBITO PUBBLICO

PROGRAMMA 5001 - QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

086100 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI CONTRATTI DALLA REGIONE PER FINANZIAMENTO DI INTERVENTI 
DIVERSI (ARTT. 25, 26, L.R. 29/11/2001, N.39)

11.067.444,90 21.697.674,87 23.164.632,14

100771 RIMBORSO QUOTA INTERESSE PRESTITI OBBLIGAZIONARI (ART. 26, L.R. 29/11/2001, N.39) 17.343.992,20 16.580.633,86 13.702.128,75

101309 FLUSSI DIFFERENZIALI CONSEGUENTI ALLA STIPULAZIONE DI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI 
(ART. 26, C. 6, L.R. 29/11/2001, N.39 - ART. 41, L. 28/12/2001, N.448 - D.M. 01/12/2003, N.389)

3.230.395,92 2.739.127,11 2.249.795,40

TOTALE PROGRAMMA 5001 31.641.833,02 41.017.435,84 39.116.556,29

PROGRAMMA 5002 - QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

086600 QUOTE DI CAPITALE COMPRESE NELLE ANNUALITA' DI AMMORTAMENTO DI MUTUI PER IL 
FINANZIAMENTO DI INTERVENTI DIVERSI (ARTT. 25, 26, L.R. 29/11/2001, N.39)

13.911.607,16 16.803.002,39 18.429.737,67

100770 RIMBORSO QUOTA CAPITALE PRESTITI OBBLIGAZIONARI (ART. 26, L.R. 29/11/2001, N.39) 40.706.000,00 41.204.500,00 24.875.500,00

TOTALE PROGRAMMA 5002 54.617.607,16 58.007.502,39 43.305.237,67

TOTALE MISSIONE 50 86.259.440,18 99.024.938,23 82.421.793,96

MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PROGRAMMA 6001 - RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

085100 INTERESSI PASSIVI SU ANTICIPAZIONI DI TESORERIA (ART. 27, L.R. 29/11/2001, N.39) 0,00 0,00 0,00

TOTALE PROGRAMMA 6001 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 60 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE 517.731.603,35 558.803.488,94 548.712.660,88

 



 
 
 
 
 
 
 
 

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO 

DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALLEGATO 14 

BILANCIO DI PREVISIONE 2023-2025 
 



 
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DELLE REGIONI E DELLE PROVINCE AUTONOME

Dati da stanziamento bilancio (2023)

 

ENTRATE TRIBUTARIE NON VINCOLATE (2023), art. 62, c. 6 del D.Lgs. 118/2011 COMPETENZA ANNO 2023 COMPETENZA ANNO 2024 COMPETENZA ANNO 2025

 

A) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) (+) 10.956.700.473,61 10.907.752.573,61 10.883.248.773,61

 

B) Tributi destinati al finanziamento della sanità (-) 9.354.283.484,00 9.354.283.484,00 9.354.283.484,00

 

C) TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE AL NETTO DELLA SANITA' (A - B) 1.602.416.989,61 1.553.469.089,61 1.528.965.289,61

 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

 

D) Livello massimo di spesa annuale (pari al 20% di C) (+) 320.483.397,92 310.693.817,92 305.793.057,92

 

E) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati fino al 31/12/2022 (-) 190.454.516,92 188.974.927,99 169.816.174,85

 

F) Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati nell'esercizio in corso (-) 0,00 0,00 0,00

 

G) Ammontare rate relative a mutui e prestiti che costituiscono debito potenziale (-) 5.340.216,17 5.764.345,72 5.764.345,73

 

H)Ammontare rate per mutui e prestiti autorizzati con la Legge in esame (*) (-) 0,00 13.387.674,42 37.958.086,36

 

I) Contributi erariali sulle rate di ammortamento dei mutui in essere al momento della sottoscrizione del 
finanziamento

(+) 0,00 0,00 0,00

 

L) Ammontare rate riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 76.359.554,07 76.359.558,83 76.359.551,90

 

M) Ammontare disponibile per nuove rate di ammortamento (M = D-E-F-G-H+I+L) 201.048.218,90 178.926.428,62 168.614.002,88

 

TOTALE DEBITO

 

Debito contratto al 31/12/2022 (+) 963.273.201,00 898.625.336,38 849.661.560,49

 

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00

 

Debito autorizzato dalla Legge in esame (+) 185.255.717,84 340.000.000,00 45.000.000,00

 

TOTALE DEBITO DELLA REGIONE 1.148.528.918,84 1.238.625.336,38 894.661.560,49

 

DEBITO POTENZIALE

 

Garanzie principali o sussidiarie prestate dalla Regione a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri 
soggetti

101.200.000,00 101.200.000,00 101.200.000,00

 

di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00

 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 101.200.000,00 101.200.000,00 101.200.000,00

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ELENCO DELLE SPESE CHE POSSONO ESSERE 

FINANZIATE CON IL FONDO DI RISERVA PER 

SPESE IMPREVISTE 
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ELENCO DELLE SPESE NON OBBLIGATORIE A  

CARATTERE CONTINUATIVO O RICORRENTE 

AUTORIZZATE PER GLI ESERCIZI FINANZIARI 

2023, 2024 E 2025 E QUANTIFICATE 

ANNUALMENTE CON LEGGE DI 

APPROVAZIONE DI BILANCIO AI SENSI DEL 

COMMA 2 BIS DELL’ARTICOLO 4 DELLA LEGGE 

REGIONALE N. 39/2001 
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	07-LIBERE_MARGINE
	2023
	2023

	2024
	2024

	2025
	2025


	08-VINC_MARGINE
	2023
	2023

	2024
	2024

	2025
	2025


	09-SANITA_MARGINE
	2023
	2023

	2024
	2024

	2025
	2025


	10-VINC_TIT4
	2023
	2023

	2024
	2024

	2025
	2025


	11-LIBERE_TIT4
	2023
	2023

	2024
	2024

	2025
	2025


	12-INDEBI
	2024
	2024

	2025
	2025


	13-NOTA INTEGRATIVA_BIL_ 2023-2025_CONSIGLIO_parte4
	14-Previsioni iniziali di entrata 2023-2025_Sanita
	15-Previsioni iniziali di spesa 2023-2025_Sanita

	02-00-Copertina all 2 riepilogo generale titoli E
	02-01-all 2 riepilogo generale titoli E
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	03-00-Copertina all 3 riepilogo generale titoli U
	03-01-all 3 riepilogo generale titoli U
	0
	0
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	U.1.00.00.00.000
	
	-


	U.2.00.00.00.000
	
	-


	U.3.00.00.00.000
	
	-


	U.4.00.00.00.000
	
	-


	U.7.00.00.00.000
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	04-00-Copertina all 4 riepilogo generale MISSIONI U
	04-01-all 4 riepilogo generale MISSIONI U
	0
	0
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	1
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	E.5.00.00.00.000
	50200
	50300
	50400


	E.6.00.00.00.000
	E.6.00.00.00.000
	60300


	E.9.00.00.00.000
	E.9.00.00.00.000
	90100
	90200



	06-00-Copertina all 6 bilancio U
	06-01-all6 Bilancio_U
	0
	0
	0
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	01
	0101
	TITOLO 1
	TITOLO 3

	0102
	TITOLO 1
	TITOLO 4

	0103
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 3

	0104
	TITOLO 1

	0105
	TITOLO 1

	0106
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0107
	TITOLO 1

	0108
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0109
	TITOLO 1

	0110
	TITOLO 1
	TITOLO 3

	0111
	TITOLO 1

	0112
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	03
	0302
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	04
	0402
	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 2
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	TITOLO 1
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	TITOLO 1
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	TITOLO 1
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	0501
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0502
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0503
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	06
	0601
	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 1

	0603
	TITOLO 1


	07
	0701
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 3

	0702
	TITOLO 2


	08
	0801
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0802
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0803
	TITOLO 2


	09
	0901
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 4

	0902
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0903
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0904
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0905
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0906
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0907
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0908
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	0909
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	10
	1001
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1002
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1003
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1004
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1005
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 4

	1006
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	11
	1101
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1102
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1103
	TITOLO 2


	12
	1201
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1202
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 3

	1203
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 3

	1204
	TITOLO 1

	1205
	TITOLO 1

	1206
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1207
	TITOLO 1

	1208
	TITOLO 1
	TITOLO 2


	13
	1301
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1302
	TITOLO 1

	1304
	TITOLO 1
	TITOLO 4

	1305
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 4

	1306
	TITOLO 1

	1307
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1308
	TITOLO 1


	14
	1401
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1402
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1403
	TITOLO 1
	TITOLO 2
	TITOLO 3

	1404
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1405
	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	1501
	TITOLO 1
	TITOLO 2

	1502
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	TITOLO 2
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	TITOLO 1
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	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 2
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	TITOLO 2
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	TITOLO 2
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	TITOLO 2
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	TITOLO 1
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	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 1
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	TITOLO 1
	TITOLO 2
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	TITOLO 2
	TITOLO 4
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	TITOLO 4
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	09-00-Copertina all 9 RISULTATO AMMINISTRAZIONE
	09-01-all 9 RISULTATO AMMINISTRAZIONE
	10-00-Copertina all 10  ACCANTONATE
	10-01-all10 Accantonate
	AC03
	AC04
	AC05
	AC01
	AC07
	AC02
	AC06

	11-00-Copertina all 11  VINCOLATE
	11-01- all 11  VINCOLATE
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	1000000
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	10101001
	10101002
	1010200
	10102001
	10102002
	1010300
	10103001
	10103002
	1010400
	1030100

	2000000
	2010100
	2010200
	2010300
	2010400
	2010500
	20105001
	20105002

	3000000
	3010000
	3020000
	3030000
	3040000
	3050000

	4000000
	4010000
	4020000
	40200001
	40200002
	40200003
	4030000
	40300001
	40300002
	40300003
	4040000
	4050000

	5000000
	5010000
	5020000
	5030000
	5040000
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	1000000
	1010100
	10101001
	10101002
	1010200
	10102001
	10102002
	1010300
	10103001
	10103002
	1010400
	1030100

	2000000
	2010100
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	2010300
	2010400
	2010500
	20105001
	20105002

	3000000
	3010000
	3020000
	3030000
	3040000
	3050000

	4000000
	4010000
	4020000
	40200001
	40200002
	40200003
	4030000
	40300001
	40300002
	40300003
	4040000
	4050000

	5000000
	5010000
	5020000
	5030000
	5040000


	01
	1000000
	1010100
	10101001
	10101002
	1010200
	10102001
	10102002
	1010300
	10103001
	10103002
	1010400
	1030100
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	2010100
	2010200
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	2010400
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	20105001
	20105002

	3000000
	3010000
	3020000
	3030000
	3040000
	3050000

	4000000
	4010000
	4020000
	40200001
	40200002
	40200003
	4030000
	40300001
	40300002
	40300003
	4040000
	4050000

	5000000
	5010000
	5020000
	5030000
	5040000



	13-00-Copertina all 13 spese obbligatorie
	13-01-all 13 Spese obbligatorie
	01
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	1504

	16
	1601
	1602
	1603

	17
	1701

	19
	1901
	1902

	20
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	2003

	50
	5001
	5002

	60
	6001


	14-00-Copertina all 14 Vincoli indebitamento
	14-01-all 14 Vincoli indebitamento
	0
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	C02
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	M01
	M02
	M03
	M04
	M05
	M06
	M07

	3
	DEB01
	DEB02
	DEB03

	4
	GAR01
	GAR02
	GAR03



	15-00-Copertina all 15 Spese finanziate con fondo spese impreviste
	15-01-SPESE FINANZIABILI CON FONDO DI RISERVA SPESE IMPREVISTE
	16-00-Copertina all 16 Spese NON OBB continuative o ricorrenti L 39-2001
	16-01-all 16 Spese NON OBB continuative o ricorrenti L 39-2001
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