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giunta regionale
XI legislatura

Proposta n. 112 / 2022

PUNTO 34 DELL’ODG DELLA SEDUTA DEL 15/02/2022

ESTRATTO DEL VERBALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 15 / CR del 15/02/2022

OGGETTO:
Piano Triennale di massima 2022-2024 degli interventi nel settore dell'immigrazione. Proposta per il
Consiglio regionale. Articolo 3, comma 1, l.r. n. 9/1990.
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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Presente
Elena Donazzan Presente
Manuela Lanzarin Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

CRISTIANO CORAZZARI

STRUTTURA PROPONENTE

SEGRETERIA GENERALE DELLA PROGRAMMAZIONE

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Piano Triennale di massima 2022-2024 degli interventi nel settore dell’immigrazione. Proposta 
per il Consiglio regionale. Articolo 3, comma 1, l.r. n. 9/1990.

Il relatore riferisce quanto segue.

 
L’articolo 45, comma 2, del Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286, come modificato e integrato dalla L. 
30 luglio 2002, n. 189, prevede che le Regioni adottino nelle materie di competenza programmi annuali o 
pluriennali relativi a proprie iniziative e attività concernenti l’immigrazione.
 
L’articolo 3, comma 1 della L.R. 30 gennaio 1990, n. 9 prevede che il Consiglio Regionale approvi il Piano 
Triennale  di  massima  degli  interventi  predisposto  dalla  Giunta  Regionale,  sentita  la  Consulta  per 
l’Immigrazione.
 
In attuazione della citata normativa è stata elaborata la proposta di Piano Triennale di massima 2022-2024.
 
La proposta programmatica è stata presentata in data 27.01.2022 alla Consulta Regionale Immigrazione ai 
sensi dell’articolo 3, comma 2, della L.R. 9/1990.
 
In tale sede consultiva è stato espresso parere positivo sulla proposta presentata, nel testo che si allega come 
parte integrante del presente provvedimento (Allegato A).
 
Tale proposta verrà inviata al Consiglio Regionale per l’approvazione ai sensi dell’articolo 3, comma 1, 
della L.R. 9/1990.
 

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

 
Visto il Decreto Legislativo 25 luglio 1998, n. 286 “Testo Unico delle disposizioni concernenti la disciplina 
dell’immigrazione e norme sulla condizione dello straniero”;
 
Vista la Legge 30 luglio 2002, n. 189 “Modifica alla normativa in materia di immigrazione e di asilo”;
 
Acquisito il parere della Consulta Regionale Immigrazione in data 27.01.2022;
 
Visto  l’articolo  3  comma  1  della  Legge  Regionale  30  gennaio  1990,  n.  9  “Interventi  nel  settore 
dell’immigrazione”.
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DELIBERA

 
 

1. Di approvare la proposta del Piano Triennale di  massima 2022-2024 degli  interventi  nel  settore 
dell’immigrazione nel testo che, allegato alla presente deliberazione, ne costituisce parte integrante 
(Allegato A). 

 
2. Di incaricare la Segreteria della Giunta della trasmissione della presente deliberazione al Consiglio 

Regionale per l’approvazione di competenza prevista dall’articolo 3, comma 1 della Legge regionale 
30 gennaio 1990, n. 9 “Interventi nel settore dell’immigrazione”. 
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f.to - Dott. Lorenzo Traina -
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PIANO TRIENNALE DI MASSIMA ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ DEGLI INTERVENTI NEL SETTORE DELL͛IMMIGRAZIONE 

Ͳ AƌƚŝĐŽůŽ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵϭͬϭϵϵϬ Ͳ 

 

 
ϭ͘ Iů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ  
 
CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ů͛EƵƌŽƉĂ Ɛŝ ğ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ŶĞů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ͕ Ăů ƐƵŽ ŝŶƚĞƌŶŽ͕ ů͛ĂƌĞĂ ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂ ŚĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŽ Ă ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ă 
Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĂ ĚĞŶƐŝƚă Ěŝ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͘ Aů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛UE Ă Ϯϳ ƉĂĞƐŝ 
ĐŽŶƚĂ ϰϰϳ͕ϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ ƐƚŝŵĂƚŝ͘ CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ŝ ƐŽůŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ƐƚĂƚŝ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŵĞŵďƌŝ͕ ů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĞƋƵŝǀĂůĞ Ă ŽůƚƌĞ ϴϳϯŵŝůĂ ĂďŝƚĂŶƚŝ ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞϭ͘  
Aů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϬ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ ƐƚĂƚŽ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ 
ŶĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĐŝƌĐĂ ϮϯŵŝůŝŽŶŝ͕ ƉĂƌŝ Ăů ϱ͕ϭй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ͘ 
AĚ ĞƐƐŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ϭϯ͕ϱŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ SƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ŵĂ ĐŽŶ ůĂ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ SƚĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ AĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů RĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͕ Őůŝ SƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ 
Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ;ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ğ ŶŽŶͿ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ GĞƌŵĂŶŝĂ͕ SƉĂŐŶĂ͕ FƌĂŶĐŝĂ Ğ IƚĂůŝĂ͘ LĂ GĞƌŵĂŶŝĂ͕ 
ĂďďŽŶĚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ƉƌŝŵĂ ŶĂǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ƐƵŽŝ ϴϯ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ͕ Ɛŝ ŵĂŶƚŝĞŶĞ 
ƐƚĂďŝůŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌŝŵŽ ƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽƐŝƚă ĚĞŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;ĐŝƌĐĂ ϭϬ͕ϰ ŵŝůŝŽŶŝͿ͘ A ƐĞŐƵŝƌĞ ĞŵĞƌŐŽŶŽ SƉĂŐŶĂ 
ĐŽŶ ϱ͕ϮŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͕ Ğ FƌĂŶĐŝĂ Ğ IƚĂůŝĂ ĐŽŶ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐĂŝ ƐŝŵŝůĞ Ğ Ěŝ ƉŽĐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϱ ŵŝůŝŽŶŝ͘ 
 

 
 

IŶ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůů͛UĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ƚƌĂ ŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ĂŶĐŽƌĂ ƋƵĞůůĂ ĞǆƚƌĂͲ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘ DĞŝ ϯϲŵŝůŝŽŶŝ Ğ ŵĞǌǌŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞŐůŝ SƚĂƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ŶĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŽŶŽ͕ ŝů ϳϭй ƉƌŽǀŝĞŶĞ ĚĂ ƵŶ PĂĞƐĞ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ Ɖƌŝŵŝ ϭϬ PĂĞƐŝ ƉĞƌ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͕ ů͛IƚĂůŝĂ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ ƐĞŵƉƌĞ Ăů ƋƵĂƌƚŽ ƉŽƐƚŽ͕ ĐŽŶ ǀĂůŽƌŝ ŵŽůƚŽ Ɛŝŵŝůŝ Ă SƉĂŐŶĂ Ğ FƌĂŶĐŝĂ͘ LĞ 
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĞ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ŝŶ GƌĞĐŝĂ 

                                                                    

͙Ǥ Eurostat ȋ͖͔͖͕Ȍǡ Population and population change statisticsǡ Eurostat Statistics Explainedǡ ecǤeuropaǤeu  
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;ƋƵŝ ƋƵĂƐŝ ϰ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵ ϱ ƐŽŶŽ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝͿ͕ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĞĚ ŝŶ FƌĂŶĐŝĂ ;ŝŶ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĐĂƐŝ ŝů ƉĞƐŽ ĚĞŝ 
ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ɛŝ ĂŐŐŝƌĂ ĂƚƚŽƌŶŽ Ăů ϳϬйͿ͘ Pŝƶ ůŝŵŝƚĂƚŽ ğ ŝů ƉĞƐŽ ĚĞŐůŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ BĞůŐŝŽ͕ ĚŽǀĞ ůĂ ůŽƌŽ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ɛŝ ĨĞƌŵĂ Ăů ϯϰ͕ϱй͘ 
 

 
 

SĞ Ă ŵŽƚŝǀĂƌĞ ůĞ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ž ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ ŚĂŶŶŽ ĂƐƐƵŶƚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ Őůŝ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĞ ĐƌŝƐŝ 
ƵŵĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƚƚŽŶŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ĐŽƐƚƌĞƚƚĞ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ 
ĨŽƌǌĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŽůƚƌĞ ŝ ĐŽŶĨŝŶŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝϮ͘ NĞŐůŝ SƚĂƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŽ͕ Ɛŝ ğ ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ƉĞƌ ƌŝĐŽŶŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ Gůŝ 
ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƌŝĨƵŐŝĂƚŝ Ğ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ĂƐŝůŽ͕ ƉƵƌ ŵĂŶƚĞŶĞŶĚŽƐŝ ƐƵ ǀĂůŽƌŝ ĞůĞǀĂƚŝ͕ ŚĂŶŶŽ ŵŽƐƚƌĂƚŽ ƵŶĂ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĨůĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞ ƐŽŶŽ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƚĞ͘ LĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞŐůŝ ƐƚĂƚŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ϰϭϲ͘ϲϬϬ͕ ŝů 
ϯϰй ŝŶ ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ ĐŝƌĐĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕ ƉĞƌŝŽĚŽ 
ŝŶ ĐƵŝ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĂƐŝůŽ ŚĂŶŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ϭ͕Ϯ ŵŝůŝŽŶŝ͕ ĚĞůŝŶĞĂŶĚŽ ƵŶ ƉŝĐĐŽ Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ŝŶǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ 
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ƌĞŐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŽϯ͘ 
 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ;ƵůƚŝŵŽ ĚĂƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞͿ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ůĂ GƌĂŶ BƌĞƚĂŐŶĂ͕ ĐŝƌĐĂ ϴϲϲŵŝůĂ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ŚĂŶŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ SƚĂƚŽ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ;ϳϬϲŵŝůĂ ŶĞůů͛UE Ă ϮϳͿ͘ SĞ 
ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ;ϮϬϭϱͲϮϬϭϳͿ ů͛IƚĂůŝĂ ŚĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝů ƉƌŝŵŽ PĂĞƐĞ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͕ ŶĞů 
ϮϬϭϵ ŝ Ɖƌŝŵŝ SƚĂƚŝ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝů RĞŐŶŽ UŶŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŽůƚƌĞ ϭϱϵŵŝůĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͕ ůĂ 
GĞƌŵĂŶŝĂ ĐŽŶ ƋƵĂƐŝ ϭϯϮŵŝůĂ Ğ Ăů ƚĞƌǌŽ ƉŽƐƚŽ ů͛IƚĂůŝĂ ĐŽŶ ϭϮϳŵŝůĂ͕ ŝů Ϯ͕ϱй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͘ 
CŝƌĐĂ ů͛ϴϱй ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϭϵ ŚĂŶŶŽ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶŽ SƚĂƚŽ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ Ěŝ ƵŶŽ SƚĂƚŽ ŶŽŶ ĞƵƌŽƉĞŽ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ěŝ Ğǆ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 

                                                                    

͚Ǥ Secondo i dati del Dipartimento ONU Affari economici e sociali Ǧ Divisione Popolazioneǡ il numero di rifugiati e richiedenti asilo 
che si sono spostati fuori dal paese di origine chiedendo protezione internazionale è raddoppiato nel periodo ͖͔͔͔Ǧ͖͔͖͔ǡ 
arrivando a ͗ ͘ milioni di personeǤ Sulla base dei dati UNHCR questo numero arriva a oltre ͛ ͝ǡ͙ milioni di persone se si considerano 
anche i circa ͚͘milioni di persone trasferitesi a causa di disordini socioǦpolitici rimanendo allǯinterno del paese di origineǤ CfrǤ 
UNHCR ȋ͖͔͖͔Ȍǡ Global TrendsǤ Forced Displacement in ͖͔͕͝ǡ wwwǤunhcrǤorgǤ 

͛Ǥ Eurostat ȋ͖͔͖͕Ȍǡ Asylum statisticsǡ Eurostat Statistics Explainedǡ ecǤeuropaǤeuǤ 
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ŵĂƌŽĐĐŚŝŶŝ͕ ĂůďĂŶĞƐŝ͕ ŝŶŐůĞƐŝ͕ ƐŝƌŝĂŶŝ Ğ ƚƵƌĐŚŝϰ͘ I ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ ůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ 
ƐƚĂƚŽ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϭϵ͕ ĐŝƌĐĂ ϵϭŵŝůĂ͕ ƉĂƌŝ Ăů ϭϯй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ěŝ 
ƌƵŵĞŶŝ Ğ ƉŽůĂĐĐŚŝ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŝƚĂůŝĂŶŝϱ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
 
SĞĐŽŶĚŽ Őůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůů͛IƐƚĂƚ ƐƵůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ ʹ ĚĂƚŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ 
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĞ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ ĐŚĞ ƚĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ĚŝƐƉŝĞŐĂƌƐŝ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ 
ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ůĞŐĂƚĂ Ăů CŽǀŝĚͲϭϵ Ğ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĞ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƉĂŶĚĞŵŝĂ ʹ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ƐŽŶŽ ƐƚŝŵĂďŝůŝ ƉŽĐŽ ŽůƚƌĞ ŝ ϱŵŝůŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ĐŝƌĐĂ ϭϯϮŵŝůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ŝŶ Ɖŝƶ 
;нϯйͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
QƵĞƐƚĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ůĂ Őŝă ĞǀŝĚĞŶƚĞ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐŝĂ ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐŝĂ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͘ PĞƌƐŝƐƚŽŶŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŵĂƌĐĂƚĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂǌŝŽŶŝ ŐĞŽŐƌĂĨŝĐŚĞ ƚƌĂ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ĂƌĞĞ 
ƐĞƚƚĞŶƚƌŝŽŶĂůŝ ĚĞů PĂĞƐĞ͘  
 

TĂď͘ ϭ ʹ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƌĞŐŝŽŶĞ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϮ͕ ϮϬϭϮ͕ ϮϬϮϬ Ğ ϮϬϮϭ 

 VĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ PĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ϮϬϬϮ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϬϮ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

         
LŽŵďĂƌĚŝĂ ϯϮϭ͘ϰϰϰ ϭ͘ϬϬϲ͘ϵϱϲ ϭ͘ϭϰϵ͘Ϭϲϱ ϭ͘ϭϵϬ͘ϴϴϵ Ϯϰ͕Ϭй Ϯϯ͕ϯй ϮϮ͕ϴй Ϯϯ͕Ϭй 
LĂǌŝŽ ϭϱϮ͘ϭϲϲ ϰϲϱ͘ϬϳϮ ϲϮϵ͘ϭϳϭ ϲϯϱ͘ϱϲϵ ϭϭ͕ϯй ϭϬ͕ϴй ϭϮ͕ϱй ϭϮ͕ϯй 
EŵŝůŝĂͲ
RŽŵĂŐŶĂ 

ϭϯϴ͘ϯϴϰ ϰϳϴ͘ϯϱϭ ϱϯϳ͘ϱϵϬ ϱϲϮ͘Ϯϱϳ ϭϬ͕ϯй ϭϭ͕ϭй ϭϬ͕ϳй ϭϬ͕ϵй 

VĞŶĞƚŽ ϭϱϰ͘ϴϴϴ ϰϳϱ͘ϯϬϮ ϰϴϱ͘ϵϳϮ ϱϬϵ͘ϰϮϬ ϭϭ͕ϱй ϭϭ͕Ϭй ϵ͕ϲй ϵ͕ϴй 
TŽƐĐĂŶĂ ϭϭϬ͘Ϯϲϵ ϯϰϴ͘ϱϳϮ ϯϵϴ͘ϭϭϭ ϰϮϱ͘ϵϯϭ ϴ͕Ϯй ϴ͕ϭй ϳ͕ϵй ϴ͕Ϯй 
PŝĞŵŽŶƚĞ ϭϭϬ͘ϵϵϯ ϯϵϯ͘ϰϳϮ ϰϭϭ͘ϵϯϲ ϰϭϳ͘Ϯϳϵ ϴ͕ϯй ϵ͕ϭй ϴ͕Ϯй ϴ͕ϭй 
CĂŵƉĂŶŝĂ ϯϵ͘ϴϱϴ ϭϲϳ͘ϵϱϬ Ϯϱϰ͘ϳϵϭ Ϯϰϵ͘ϱϰϴ ϯ͕Ϭй ϯ͕ϵй ϱ͕ϭй ϰ͕ϴй 
SŝĐŝůŝĂ ϰϴ͘ϰϱϲ ϭϯϴ͘ϯϱϭ ϭϴϵ͘ϳϭϯ ϭϴϲ͘ϭϵϱ ϯ͕ϲй ϯ͕Ϯй ϯ͕ϴй ϯ͕ϲй 
LŝŐƵƌŝĂ ϯϱ͘ϴϮϵ ϭϮϭ͘ϱϯϭ ϭϯϵ͘ϱϬϵ ϭϰϵ͘ϴϲϮ Ϯ͕ϳй Ϯ͕ϴй Ϯ͕ϴй Ϯ͕ϵй 
PƵŐůŝĂ Ϯϵ͘ϴϯϰ ϵϮ͘ϲϯϮ ϭϯϯ͘ϲϵϬ ϭϯϰ͘ϰϰϬ Ϯ͕Ϯй Ϯ͕ϭй Ϯ͕ϳй Ϯ͕ϲй 
MĂƌĐŚĞ ϰϱ͘ϴϯϱ ϭϯϳ͘ϱϯϲ ϭϯϬ͘ϱϵϱ ϭϯϬ͘ϰϲϮ ϯ͕ϰй ϯ͕Ϯй Ϯ͕ϲй Ϯ͕ϱй 
FƌŝƵůŝ V͘G͘ ϯϴ͘Ϯϴϯ ϵϵ͘ϲϳϬ ϭϬϳ͘Ϯϲϱ ϭϭϰ͘ϴϲϯ Ϯ͕ϵй Ϯ͕ϯй Ϯ͕ϭй Ϯ͕Ϯй 
TƌĞŶƚŝŶŽ A͘A͘ ϯϬ͘Ϭϵϴ ϴϵ͘ϵϲϵ ϵϳ͘ϭϯϲ ϭϬϱ͘ϳϱϵ Ϯ͕Ϯй Ϯ͕ϭй ϭ͕ϵй Ϯ͕Ϭй 
CĂůĂďƌŝĂ ϭϳ͘ϰϰϵ ϳϬ͘Ϭϴϲ ϭϬϯ͘ϯϵϱ ϵϮ͘ϵϵϲ ϭ͕ϯй ϭ͕ϲй Ϯ͕ϭй ϭ͕ϴй 
UŵďƌŝĂ Ϯϳ͘ϲϭϰ ϵϭ͘ϰϭϬ ϵϮ͘ϯϵϵ ϵϮ͘ϱϯϳ Ϯ͕ϭй Ϯ͕ϭй ϭ͕ϴй ϭ͕ϴй 
AďƌƵǌǌŽ Ϯϭ͘ϰϭϮ ϳϱ͘ϵϴϴ ϴϯ͘ϱϬϰ ϴϮ͘ϱϲϴ ϭ͕ϲй ϭ͕ϴй ϭ͕ϳй ϭ͕ϲй 
SĂƌĚĞŐŶĂ ϭϬ͘ϯϮϴ ϯϰ͘ϴϴϲ ϱϮ͘ϯϮϵ ϰϵ͘ϯϮϮ Ϭ͕ϴй Ϭ͕ϴй ϭ͕Ϭй ϭ͕Ϭй 

                                                                    

͜Ǥ CfrǤ Eurostat ȋ͖͔͕͝Ȍǡ Acquisition of citizenship statisticsǡ Eurostat Statistics Explainedǡ ecǤeuropaǤeu 

͝Ǥ Per quanto riguarda i ǲtrasferimentiǳ di cittadinanza in ambito comunitario i datiǡ in relazione ai principali gruppi nazionaliǡ 
evidenziano i seguenti cambiamentiǣ la maggior parte dei rumeni transita alla cittadinanza italiana o tedescaǢ I polacchi a quella 
inglese o tedescaǢ gli inglesi diventano cittadini tedeschi o francesiǢ mentre gli italiani acquisiscono maggiormente la cittadinanza 
tedesca ed ingleseǤ Vale la pena ricordare come il trend delle migrazioni allǯestero interessi in misura crescente anche i cittadini 
italianiǡ in particolar modo giovaniǡ diretti anche stabilmente in diversi paesi esteriǡ comunitari e nonǤ 
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BĂƐŝůŝĐĂƚĂ ϯ͘Ϯϳϲ ϭϰ͘ϯϬϵ ϮϮ͘ϱϲϵ ϮϮ͘Ϭϭϭ Ϭ͕Ϯй Ϭ͕ϯй Ϭ͕ϰй Ϭ͕ϰй 
MŽůŝƐĞ Ϯ͘ϰϮϱ ϴ͘ϰϭϯ ϭϮ͘ϳϲϴ ϭϭ͘ϱϵϭ Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕ϯй Ϭ͕Ϯй 
VĂůůĞ ĚΖAŽƐƚĂ Ϯ͘ϱϳϯ ϴ͘ϳϰϱ ϴ͘ϭϮϵ ϴ͘ϯϵϱ Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй Ϭ͕Ϯй 
ITALIA ϭ͘ϯϰϭ͘ϰϭϰ ϰ͘ϯϭϵ͘ϮϬϭ ϱ͘Ϭϯϵ͘ϲϯϳ ϱ͘ϭϳϭ͘ϴϵϰ ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй 
         

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϬϮ Ğ ϮϬϭϮͿ͕  
CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϮϬ Ğ ϮϬϮϭͿ 

Aů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŝŶ LŽŵďĂƌĚŝĂ ;ƉŽĐŽ ŵĞŶŽ Ěŝ ϭ͕Ϯ 
ŵŝůŝŽŶŝͿ͕ ŶĞů LĂǌŝŽ ;ϲϯϱ͕ϲŵŝůĂͿ Ğ ŝŶ EŵŝůŝĂͲRŽŵĂŐŶĂ ;ϱϲϮ͕ϮŵŝůĂͿ͖ ŝŶ ƋƵĞƐƚĞ ƌĞŐŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ŝů ϰϲй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ 
ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ Iů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶĂ Ăů ƋƵĂƌƚŽ ƉŽƐƚŽ ĚĞůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͗ ŶĞů ƐƵŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƉŽĐŽ ŵĞŶŽ ĚĞů ϭϬй ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ 

LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 
 
Aů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌŝ Ă ϰ͘ϴϲϵ͘ϴϯϬ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ 
;ĐŝƌĐĂ ϵ͕ϯŵŝůĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ ŵĞŶŽͿ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ Ă ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘ CŽŵƉůŝĐĞ ŝů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ŵŽƌƚĂůŝƚă Ğ ůĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ͕ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ͕ 
ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ĨĞƌƚŝůŝƚăϲ͕ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ Ěŝ ƉŽĐŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĞ ϯϯŵŝůĂ ƵŶŝƚă͖ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
Ɛŝ ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ Ϯϯ͕ϰŵŝůĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͘ 
 

TĂď͘ Ϯ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗ ƚŽƚĂůĞ Ğ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 

 TŽƚĂůĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ RĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 

VĂů͘ ĂƐƐ͘ 
VĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĞ 

VĂů͘ ĂƐƐ͘ 
й ƐƵ 

ƚŽƚĂůĞ 
VĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĞ 

VĂƌ͘ ĂƐƐ͘ VĂƌ͘ й VĂƌ͘ ĂƐƐ͘ VĂƌ͘ й 
        

ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϮ ϰ͘ϱϮϳ͘ϱϵϵ   ϭϱϰ͘ϴϴϴ ϯ͕ϰй   
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϯ ϰ͘ϱϲϮ͘ϰϵϭ ϯϰ͘ϴϵϮ Ϭ͕ϴй ϭϳϴ͘ϱϵϱ ϰ͕Ϭй Ϯϯ͘ϳϬϳ ϭϱ͕ϯй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϰ ϰ͘ϲϮϮ͘ϰϵϯ ϲϬ͘ϬϬϮ ϭ͕ϯй Ϯϯϯ͘ϯϮϰ ϱ͕Ϯй ϱϰ͘ϳϮϵ ϯϬ͕ϲй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϱ ϰ͘ϲϳϰ͘ϵϯϰ ϱϮ͘ϰϰϭ ϭ͕ϭй ϮϴϬ͘Ϭϲϳ ϲ͕ϭй ϰϲ͘ϳϰϯ ϮϬ͕Ϭй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϲ ϰ͘ϳϬϵ͘ϳϲϴ ϯϰ͘ϴϯϰ Ϭ͕ϳй ϯϭϬ͘ϴϬϯ ϲ͕ϴй ϯϬ͘ϳϯϲ ϭϭ͕Ϭй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϳ ϰ͘ϳϯϵ͘ϯϲϳ Ϯϵ͘ϱϵϵ Ϭ͕ϲй ϯϯϱ͘ϰϳϰ ϳ͕ϯй Ϯϰ͘ϲϳϭ ϳ͕ϵй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϴ ϰ͘ϳϵϲ͘ϬϲϮ ϱϲ͘ϲϵϱ ϭ͕Ϯй ϯϴϳ͘ϯϱϭ ϴ͕ϰй ϱϭ͘ϴϳϳ ϭϱ͕ϱй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϬϵ ϰ͘ϴϰϰ͘ϯϯϵ ϰϴ͘Ϯϳϳ ϭ͕Ϭй ϰϯϮ͘ϲϰϵ ϴ͕ϵй ϰϱ͘Ϯϵϴ ϭϭ͕ϳй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϬ ϰ͘ϴϲϯ͘ϯϳϮ ϭϵ͘Ϭϯϯ Ϭ͕ϰй ϰϱϭ͘Ϭϴϱ ϵ͕ϯй ϭϴ͘ϰϯϲ ϰ͕ϯй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϭ ϰ͘ϴϳϵ͘ϲϬϲ ϭϲ͘Ϯϯϰ Ϭ͕ϯй ϰϲϱ͘ϳϭϴ ϵ͕ϱй ϭϰ͘ϲϯϯ ϯ͕Ϯй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϮ ϰ͘ϴϴϳ͘ϯϮϴ ϳ͘ϳϮϮ Ϭ͕Ϯй ϰϳϱ͘ϯϬϮ ϵ͕ϳй ϵ͘ϱϴϰ Ϯ͕ϭй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϯ ϰ͘ϵϬϭ͘ϰϭϱ ϭϰ͘Ϭϴϳ Ϭ͕ϯй ϰϵϲ͘ϮϵϮ ϭϬ͕ϭй ϮϬ͘ϵϵϬ ϰ͕ϰй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϰ ϰ͘ϵϬϱ͘ϳϭϮ ϰ͘Ϯϵϳ Ϭ͕ϭй ϱϬϯ͘Ϭϱϳ ϭϬ͕ϯй ϲ͘ϳϲϱ ϭ͕ϰй 

                                                                    

͞ Lǯincremento dei livelli di mortalità ha interessato in particolar modo la popolazione italianaǤ Pur in assenza di informazioni 
dettagliateǡ è ipotizzabile che la pandemia abbia avutoǡ dal punto di vista demograficoǡ effetti limitati sulla popolazione stranieraǡ 
mediamente più giovane di quella italiana e con scarsa incidenza delle fasce più anziane della popolazioneǤ La pandemiaǡ inoltreǡ 
ha avuto un impatto significativo nel ridurre ulteriormente i livelli complessivi di natalitàǤ 
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ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϱ ϰ͘ϵϬϮ͘ϲϵϰ Ͳϯ͘Ϭϭϴ ͲϬ͕ϭй ϰϵϳ͘Ϯϱϴ ϭϬ͕ϭй Ͳϱ͘ϳϵϵ Ͳϭ͕Ϯй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϲ ϰ͘ϴϵϬ͘ϲϰϴ ͲϭϮ͘Ϭϰϲ ͲϬ͕Ϯй ϰϴϭ͘ϴϵϬ ϵ͕ϵй Ͳϭϱ͘ϯϲϴ Ͳϯ͕ϭй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϳ ϰ͘ϴϴϯ͘ϯϳϯ Ͳϳ͘Ϯϳϱ ͲϬ͕ϭй ϰϲϳ͘ϰϬϵ ϵ͕ϲй Ͳϭϰ͘ϰϴϭ Ͳϯ͕Ϭй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϴ ϰ͘ϴϴϬ͘ϵϯϲ ͲϮ͘ϰϯϳ Ϭ͕Ϭй ϰϲϴ͘ϰϰϳ ϵ͕ϲй ϭ͘Ϭϯϴ Ϭ͕Ϯй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϭϵ ϰ͘ϴϴϰ͘ϱϵϬ ϯ͘ϲϱϰ Ϭ͕ϭй ϰϴϭ͘ϵϭϲ ϵ͕ϵй ϭϯ͘ϰϲϵ Ϯ͕ϵй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϬ ϰ͘ϴϳϵ͘ϭϯϯ Ͳϱ͘ϰϱϳ ͲϬ͕ϭй ϰϴϱ͘ϵϳϮ ϭϬ͕Ϭй ϰ͘Ϭϱϲ Ϭ͕ϴй 
ϭ͘ϭ͘ϮϬϮϭ ϰ͘ϴϲϵ͘ϴϯϬ Ͳϵ͘ϯϬϯ ͲϬ͕Ϯй ϱϬϵ͘ϰϮϬ ϭϬ͕ϱй Ϯϯ͘ϰϰϴ ϰ͕ϴй 
        

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϬϮͲϮϬϭϴͿ͕  
CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϭͿ 

NĞů ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ůĂ ƐƉŝŶƚĂ ƉƌŽƉƵůƐŝǀĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ 
ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ ƐŝĂ ĂŶĚĂƚĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞƐĂƵƌĞŶĚŽƐŝ͕ ƉƌŽůƵŶŐĂŶĚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŝů ƚƌĞŶĚ 
ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĂǀǀŝĂƚŽƐŝ ŶĞů ϮϬϭϰ Ğ ƌŝƉƌĞƐŽ͕ ĚŽƉŽ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ ďĂƚƚƵƚĂ Ě͛ĂƌƌĞƐƚŽ͕ ŶĞů ϮϬϭϵ͘ 
NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ ůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĐĞŶƐƵĂƌŝĞ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶƵŽǀŽ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ͕ ƚŽƌŶĂƚĂ Ă ĐƌĞƐĐĞƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĂƐŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘  
LĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ Ɛŝ ĐŽŶƚƌĂƉƉŽŶĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŶĞƚƚĂ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĐĂůŽ ĚĞůůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ůĂ ƋƵĂůĞ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĞ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘  
 

 

GƌĂĨ͘ ϯ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ VĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĂŶŶƵĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 

 

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϬϮͲϮϬϭϴͿ͕  
CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϭϵ Ğ ϮϬϮϭͿ 

 
LĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ͕ ƉĞƌ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ 
ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͕ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ăů ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ĂůůŝŶĞĂŵĞŶƚŽ͘ FĂƚƚĂ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ĂƌĞĞ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ Ěŝ 
BĞůůƵŶŽ Ğ RŽǀŝŐŽ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƐƵ ůŝǀĞůůŝ ŽŐŐŝ ŵŽůƚŽ 
ǀŝĐŝŶŝ͘ LĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ğ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ ŽůƚƌĞ ŝ ϭϭϱŵŝůĂ͕ 
ƐĞŐƵŝƚĂ ĚĂ ƋƵĞůůĞ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ ĐŽŶ ƋƵĂƐŝ ϵϴŵŝůĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ Ğ TƌĞǀŝƐŽ͕ ĐŽŶ ϵϮŵŝůĂ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ͕ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂ 
ƵŶĂ ůĞŐŐĞƌĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ă RŽǀŝŐŽ ;нϴ͕ϳйͿ͕ VĞƌŽŶĂ 
;нϴ͕ϭйͿ Ğ VĞŶĞǌŝĂ ;нϱйͿ͘ 
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TĂď͘ ϯ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϮ͕ ϮϬϭϮ͕ ϮϬϮϬ Ğ ϮϬϮϭ 

 VĂů͘ ĂƐƐ͘ CŽŵƉ͘ й 
ϮϬϬϮ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϬϮ ϮϬϭϮ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

         
VĞƌŽŶĂ ϯϱ͘ϴϬϱ ϵϴ͘ϵϳϯ ϭϬϲ͘ϲϵϮ ϭϭϱ͘ϯϯϰ Ϯϯ͕ϭй ϮϬ͕ϴй ϮϮ͕Ϭй ϮϮ͕ϲй 
PĂĚŽǀĂ ϮϮ͘Ϯϵϴ ϴϳ͘ϬϭϬ ϵϯ͘ϯϳϮ ϵϳ͘ϵϱϵ ϭϰ͕ϰй ϭϴ͕ϯй ϭϵ͕Ϯй ϭϵ͕Ϯй 
TƌĞǀŝƐŽ ϯϱ͘ϭϭϱ ϵϲ͘ϲϴϳ ϵϬ͘Ϯϵϯ ϵϮ͘ϭϭϬ ϮϮ͕ϳй ϮϬ͕ϯй ϭϴ͕ϲй ϭϴ͕ϭй 
VĞŶĞǌŝĂ ϭϱ͘ϯϵϱ ϳϭ͘ϯϴϳ ϴϲ͘Ϯϭϱ ϵϬ͘ϱϮϯ ϵ͕ϵй ϭϱ͕Ϭй ϭϳ͕ϳй ϭϳ͕ϴй 
VŝĐĞŶǌĂ ϯϳ͘ϲϲϴ ϵϭ͘ϰϬϰ ϳϵ͘ϲϬϵ ϴϭ͘ϵϲϭ Ϯϰ͕ϯй ϭϵ͕Ϯй ϭϲ͕ϰй ϭϲ͕ϭй 
RŽǀŝŐŽ ϯ͘ϳϵϵ ϭϲ͘ϵϲϴ ϭϳ͘ϳϱϮ ϭϵ͘ϯϬϭ Ϯ͕ϱй ϯ͕ϲй ϯ͕ϳй ϯ͕ϴй 
BĞůůƵŶŽ ϰ͘ϴϬϴ ϭϮ͘ϴϳϯ ϭϮ͘Ϭϯϵ ϭϮ͘ϮϯϮ ϯ͕ϭй Ϯ͕ϳй Ϯ͕ϱй Ϯ͕ϰй 

VENETO ϭϱϰ͘ϴϴϴ ϰϳϱ͘ϯϬϮ ϰϴϱ͘ϵϳϮ 
     

ϱϬϵ͘ϰϮϬ   
ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй ϭϬϬ͕Ϭй 

         

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϬϮ Ğ ϮϬϭϮͿ͕  
CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϮϬ Ğ ϮϬϮϭͿ 

 
TƌĂ ŝ ƚƌĂƚƚŝ ƐĂůŝĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ĐŽŶĨĞƌŵĂƌƐŝ ƵŶĂ ůĞŐŐĞƌĂ ƉƌĞǀĂůĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ;ƉĂƌŝ Ăů ϱϮй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ŵĂ ĐŽŶ ƉƵŶƚĞ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĞ ŝŶ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ŐƌƵƉƉŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝͿ͖ ƵŶĂ ŶĞƚƚĂ ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĞ ĞƵƌŽƉĞĞ ;ƉĂƌŝ Ăů ϱϲй 
ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĞ  ƐƚƌĂŶŝĞƌĞͿ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĂĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂŐůŝ ƐƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ 
EƵƌŽƉĞĂ ;ƉŽĐŽ ŵĞŶŽ Ěŝ  ϭͬϯ ĚĞů ƚŽƚĂůĞͿ͖ ƵŶĂ ĨŽƌƚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ĐůĂƐƐŝ ĐĞŶƚƌĂůŝ Ě͛Ğƚă Ğ ƵŶ͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶĞůůĞ ĨĂƐĐĞ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶƚƌĂƉƉŽŶĞ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ Ğ  ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŽƌƚŝ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂͿ͘ Iů ƉĞƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶǌŝĂŶŝ 
ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ĂŶĐŽƌĂ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĐƌĞƐĐŝƚĂ Ğ ĂƐĐƌŝǀŝďŝůĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ͘ 
LĂ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ ƌĞŐŝŽŶĞ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ůŽƌŽ ŐƌĂĚƵĂůĞ ƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚŽ͕ ǀŝĞŶĞ 
ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂůůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ĐŝƌĐĂ ů͛ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ŽůƚƌĞ 
ϭϳŵŝůĂ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͕ Ğ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ěŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŝ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘  
SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛IƐƚĂƚ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƉŽĐŽ Ɖŝƶ Ěŝ ϭϬŵŝůĂ 
ŶƵŽǀŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͕ ŝů ϯϴй ŝŶ ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͘ UŶĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĞĚ ĂŐŐƌĂǀĂ ůĂ 
ƚĞŶĚĞŶǌĂ ĂůůĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚĂƐŝ ĚĂů ϮϬϭϴ͘ L͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ůĞ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ Ăŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ 
ĂƚƚƵĂƚĞ ĚĂ ŵŽůƚŝ ƉĂĞƐŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂŶŶŽ ĚƌĂƐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝ ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŶĞů 
ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ͘  
 

TĂď͘ ϰ ʹ IŶŐƌĞƐƐŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ RĞŐŝŽŶĞ 

 
ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ й ĨĞŵŵŝŶĞ й ŵŝŶŽƌŝ CŽŵƉ͘й 

VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 
ϮϬϮϬͬϭϵ 

       
  LŽŵďĂƌĚŝĂ ϰϱ͘ϭϰϭ Ϯϲ͘ϰϲϵ ϱϮ͕ϰй ϰϬ͕ϲй Ϯϰ͕ϵй Ͳϰϭ͕ϰй 
  LĂǌŝŽ ϮϬ͘ϵϯϵ ϭϮ͘Ϭϲϭ ϱϭ͕Ϭй Ϯϵ͕ϭй ϭϭ͕ϯй ͲϰϮ͕ϰй 
  VĞŶĞƚŽ ϭϲ͘ϲϰϬ ϭϬ͘Ϯϳϳ ϱϬ͕ϯй ϯϴ͕ϴй ϵ͕ϲй Ͳϯϴ͕Ϯй 
  EŵŝůŝĂͲRŽŵĂŐŶĂ ϭϱ͘ϰϰϮ ϵ͘ϰϭϭ ϰϲ͕ϱй ϯϵ͕ϱй ϴ͕ϴй Ͳϯϵ͕ϭй 
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  TŽƐĐĂŶĂ ϭϯ͘ϱϱϲ ϳ͘ϱϴϰ ϰϵ͕ϳй ϯϮ͕ϲй ϳ͕ϭй Ͳϰϰ͕ϭй 
  PŝĞŵŽŶƚĞ ϭϭ͘Ϭϯϭ ϳ͘Ϯϳϰ ϰϵ͕ϰй ϯϱ͕ϲй ϲ͕ϴй Ͳϯϰ͕ϭй 
  CĂŵƉĂŶŝĂ ϭϭ͘ϱϲϯ ϱ͘ϵϴϲ ϱϬ͕ϴй ϯϱ͕ϴй ϱ͕ϲй Ͳϰϴ͕Ϯй 
  SŝĐŝůŝĂ ϳ͘ϲϴϯ ϰ͘ϲϯϯ ϰϯ͕ϯй ϯϱ͕ϯй ϰ͕ϰй Ͳϯϵ͕ϳй 
  PƵŐůŝĂ ϰ͘ϵϬϵ ϯ͘ϳϭϲ ϰϭ͕ϰй ϯϭ͕Ϭй ϯ͕ϱй ͲϮϰ͕ϯй 
  FƌŝƵůŝͲVĞŶĞǌŝĂ 
GŝƵůŝĂ ϱ͘ϵϲϬ ϯ͘ϲϱϰ ϯϴ͕ϴй ϯϭ͕ϵй ϯ͕ϰй Ͳϯϴ͕ϳй 
  LŝŐƵƌŝĂ ϰ͘ϳϯϰ ϯ͘ϭϳϮ ϰϱ͕ϱй ϯϳ͕ϱй ϯ͕Ϭй Ͳϯϯ͕Ϭй 
  MĂƌĐŚĞ ϰ͘ϰϮϴ Ϯ͘ϳϱϵ ϰϰ͕Ϭй ϯϬ͕ϴй Ϯ͕ϲй Ͳϯϳ͕ϳй 
  TƌĞŶƚŝŶŽ AůƚŽ 
AĚŝŐĞ ϯ͘ϲϱϱ Ϯ͘Ϯϳϰ ϱϬ͕ϯй ϯϵ͕ϵй Ϯ͕ϭй Ͳϯϳ͕ϴй 
  AďƌƵǌǌŽ ϯ͘ϭϵϴ ϭ͘ϴϬϭ ϰϬ͕Ϯй Ϯϰ͕ϱй ϭ͕ϳй Ͳϰϯ͕ϳй 
  CĂůĂďƌŝĂ Ϯ͘ϳϯϯ ϭ͘ϱϰϵ ϯϵ͕ϰй Ϯϳ͕ϳй ϭ͕ϱй Ͳϰϯ͕ϯй 
  UŵďƌŝĂ Ϯ͘ϱϯϱ ϭ͘ϰϲϯ ϰϵ͕ϯй Ϯϰ͕ϳй ϭ͕ϰй ͲϰϮ͕ϯй 
  SĂƌĚĞŐŶĂ ϭ͘ϰϯϮ ϵϴϯ ϱϮ͕ϲй Ϯϳ͕Ϯй Ϭ͕ϵй Ͳϯϭ͕ϰй 
  BĂƐŝůŝĐĂƚĂ ϳϴϳ ϳϱϯ ϯϳ͕Ϯй Ϯϳ͕ϰй Ϭ͕ϳй Ͳϰ͕ϯй 
  MŽůŝƐĞ ϱϯϴ ϱϮϭ Ϯϳ͕ϲй ϯϴ͕ϴй Ϭ͕ϱй Ͳϯ͕Ϯй 
  VĂůůĞ ĚΖAŽƐƚĂ ϯϱϬ ϭϲϯ ϰϮ͕ϵй Ϯϱ͕ϴй Ϭ͕Ϯй Ͳϱϯ͕ϰй 
ITALIA ϭϳϳ͘Ϯϱϰ ϭϬϲ͘ϱϬϯ ϰϴ͕ϲй ϯϱ͕ϳй ϭϬϬ͕Ϭй Ͳϯϵ͕ϵй 
       

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ PĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ 
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ 

 
TĂď͘ ϱ ʹ IŶŐƌĞƐƐŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŽ 

 ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 

ϮϬϮϬͬϭϵ 
       

VĞŶĞƚŽ       
LĂǀŽƌŽ Ϯ͘ϬϬϬ   ϭ͘ϳϮϲ   Ϯ͘ϭϴϴ   ϭ͘ϳϮϯ   ϵϯϳ   Ͳϰϱ͕ϲй 
FĂŵŝŐůŝĂ ϵ͘Ϯϱϰ   ϭϬ͘ϲϮϬ   ϭϮ͘Ϭϰϰ   ϭϭ͘ϱϲϭ   ϳ͘ϭϰϯ   Ͳϯϴ͕Ϯй 
SƚƵĚŝŽ ϲϵϲ   ϳϴϳ   ϭ͘ϭϭϬ   ϭ͘Ϭϵϱ   ϱϮϵ   Ͳϱϭ͕ϳй 
AƐŝůŽ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƐŝůŽ Ğ ŵŽƚŝǀŝ 
ƵŵĂŶŝƚĂƌŝ 

ϲ͘Ϯϳϰ   ϲ͘ϮϮϯ   ϯ͘ϮϬϲ   ϭ͘ϯϮϵ   ϰϯϯ   Ͳϲϳ͕ϰй 

RĞƐŝĚĞŶǌĂ ĞůĞƚƚŝǀĂ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͕ 
ƐĂůƵƚĞ 

ϴϮϱ   ϴϱϭ   ϭ͘ϬϬϰ   ϵϯϮ   ϭ͘Ϯϯϱ   ϯϮ͕ϱй 

TŽƚĂůĞ ϭϵ͘Ϭϰϵ   ϮϬ͘ϮϬϳ   ϭϵ͘ϱϱϮ   ϭϲ͘ϲϰϬ   ϭϬ͘Ϯϳϳ   Ͳϯϴ͕Ϯй 
IƚĂůŝĂ       
LĂǀŽƌŽ ϭϮ͘ϴϳϯ   ϭϮ͘ϮϬϬ   ϭϰ͘ϲϬϱ   ϭϭ͘ϯϭϱ   ϱ͘ϲϱϵ   ͲϱϬ͕Ϭй 
FĂŵŝŐůŝĂ ϭϬϮ͘ϯϱϭ   ϭϭϯ͘ϱϰϵ   ϭϮϮ͘ϴϭϮ   ϭϬϬ͘ϵϭϮ   ϲϮ͘Ϯϱϰ   Ͳϯϴ͕ϯй 
SƚƵĚŝŽ ϭϳ͘ϭϯϬ   ϭϴ͘ϯϮϯ   ϮϮ͘Ϭϰϰ   ϮϬ͘ϰϬϵ   ϴ͘ϱϱϮ   Ͳϱϴ͕ϭй 
AƐŝůŽ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƐŝůŽ Ğ ŵŽƚŝǀŝ 
ƵŵĂŶŝƚĂƌŝ 

ϳϳ͘ϵϮϳ   ϭϬϭ͘Ϭϲϱ   ϲϰ͘ϴϭϵ   Ϯϳ͘ϱϲϲ   ϭϯ͘ϰϲϳ   Ͳϱϭ͕ϭй 

RĞƐŝĚĞŶǌĂ ĞůĞƚƚŝǀĂ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ͕ ϭϲ͘ϲϱϯ   ϭϳ͘ϲϯϯ   ϭϳ͘ϳϮϵ   ϭϳ͘ϬϱϮ   ϭϲ͘ϱϳϭ   ͲϮ͕ϴй 
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ƐĂůƵƚĞ 
TŽƚĂůĞ ϮϮϲ͘ϵϯϰ   ϮϲϮ͘ϳϳϬ   ϮϰϮ͘ϬϬϵ   ϭϳϳ͘Ϯϱϰ   ϭϬϲ͘ϱϬϯ   Ͳϯϵ͕ϵй 
       

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ PĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ 
 
I ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ĨĂŵŝŐůŝĂ ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌĂŐŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ 
ƐŝĂ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ TƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ǀŝĂ ǀŝĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ƵŶĂ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ͘ TƵƚƚĞ ůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ Ăůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŚĂŶŶŽ ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͗ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ ŝ ƌŝĐŽŶŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŝ 
ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŚĂŶŶŽ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ƵŶĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ͳϯϴй͖ ŝ ƉĞƌŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂƐŝůŽ ƐŽŶŽ ĚŝŵŝŶƵŝƚŝ ĚĞů Ͳϲϳй͕ 
ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞůůŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚŝ ĚĞů Ͳϰϱ͕ϲй͘  
 
 
Gůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
 
L͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;Ž Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂͿ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŽƌĂŵĂŝ ƵŶ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͘ IŶ VĞŶĞƚŽ͕ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŵĞĚŝĂŵĞŶƚĞ ƌŝůĞǀĂƚŝ 
ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŝƌĐĂ ϮϱϬŵŝůĂ͕ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͘ Cŝž ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ 
ƉĞƌ ǀŝĂ ĚĞůůĂ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůĞ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ŽƐƐĞƌǀĂƚĂ ƉĞƌ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ŝů ƉĞƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ 
ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă ŵĂŶƚĞŶĞƌƐŝ ĞůĞǀĂƚŽ͗ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬй ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ Ăů ϭϮй ŝŶ VĞŶĞƚŽ͘ 
Sŝ ƚƌĂƚƚĂ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͗ ŶĞů ϭϴй ĚĞŝ ĐĂƐŝ ;ĐŽŶƚƌŽ ŝů ϭϯй ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝͿ ĐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ 
ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖ ŝů Ϯϯй ;ĐŽŶƚƌŽ ŝů ϭϴй ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝͿ ĐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ƚĞŵƉŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ƐƉĞƐƐŽ 
Ěŝ ƚŝƉŽ ŝŶǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ͘  
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐŝĂ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ Gůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂŶŽ ĂƚƚŽƌŶŽ ĂůůĞ ϯϮŵŝůĂ ƵŶŝƚă ĐŽŶ ƵŶ ƉĞƐŽ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ƉĂƌŝ Ăů Ϯϱйϳ͕ ϱ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŝŶ 
ŵĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ AĚ ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂůŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ğ 
ƐƚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 
IŶ VĞŶĞƚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϲϯ͕ϯй͕ ŝŶ ĐĂůŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 
Ğ ŵĞŶŽ ŝŶĐŝƐŝǀŽ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ Iů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĚĞů ϲϲ͕ϯй͘ 
AŶĐŚĞ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝĚƵĐĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ĂƌƌŝǀĂŶĚŽ Ăůů͛ϭϭ͕ϴй͕ ŵĂ ƉĞƌŵĂŶĞ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĚŽƉƉŝŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăů ƚĂƐƐŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŵŽďŝůŝƚă ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ 
ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ɖŝƶ ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ Ğ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 

TĂď͘ ϲ ʹ VĞŶĞƚŽ Ğ IƚĂůŝĂ͘ OĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ FŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

 ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
        

VENETO        
VĂů͘ ĂƐƐ͘ ;ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ        
OĐĐƵƉĂƚŝ͕ ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ Ϯϰϳ ϮϰϮ ϮϰϮ ϮϰϬ Ϯϯϴ Ϯϱϳ Ϯϰϵ 
Ěŝ ĐƵŝ͗ Ͳ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϮϮϯ Ϯϭϵ ϮϮϯ ϮϮϭ Ϯϭϭ ϮϮϱ ϮϮϯ 
PĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ϰϮ ϰϯ ϯϰ ϯϯ ϰϮ ϯϴ ϯϯ 
IŶĐ͘ й ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ        

                                                                    

͟ Ǥ La quota di persone straniere alla ricerca di lavoro in Veneto è più elevata che nel complessivo contesto nazionale in 
considerazione dellǯelevata presenza di stranieri in Veneto e ancor più alla loro incisiva presenza nella popolazione attivaǤ 
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OĐĐƵƉĂƚŝ͕ ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ ϭϮй ϭϮй ϭϮй ϭϭй ϭϭй ϭϮй ϭϮй 
Ěŝ ĐƵŝ͗ Ͳ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϭϰй ϭϰй ϭϰй ϭϯй ϭϯй ϭϯй ϭϯй 
PĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ϯϱй Ϯϴй Ϯϯй Ϯϯй Ϯϵй ϯϬй Ϯϲй 
ITALIA        
VĂů͘ ĂƐƐ͘ ;ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ        
OĐĐƵƉĂƚŝ͕ ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ Ϯ͘Ϯϵϰ Ϯ͘ϯϱϵ Ϯ͘ϰϬϭ Ϯ͘ϰϮϯ Ϯ͘ϰϱϱ Ϯ͘ϱϬϱ Ϯ͘ϯϰϲ 
Ěŝ ĐƵŝ͗ Ͳ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϭ͘ϵϵϬ Ϯ͘Ϭϲϯ Ϯ͘Ϭϳϴ Ϯ͘ϭϬϲ Ϯ͘ϭϰϯ Ϯ͘ϭϴϱ Ϯ͘Ϭϱϱ 
PĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ϰϲϲ ϰϱϲ ϰϯϳ ϰϬϲ ϰϬϬ ϰϬϮ ϯϱϮ 
IŶĐ͘ й ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ        
OĐĐƵƉĂƚŝ͕ ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ ϭϬй ϭϭй ϭϭй ϭϭй ϭϭй ϭϭй ϭϬй 
Ěŝ ĐƵŝ͗ Ͳ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ϭϮй ϭϮй ϭϮй ϭϮй ϭϮй ϭϮй ϭϮй 
PĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ϭϰй ϭϱй ϭϱй ϭϰй ϭϱй ϭϲй ϭϱй 
        

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

 
A ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƌĞ ů͛ĂŶŶŽ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƵŶĂ ĚŝĨĨƵƐĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĐĂůŽ ŵŽůƚŽ Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐŽ ŶĞů ƚĞƌǌŝĂƌŝŽ͕ ƚƌĂ ƚƵƚƚŝ ŝů Ɖŝƶ ƉĞŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ 
ĂĚŽƚƚĂƚĞ͕ ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐĞƚƚŝǀĞ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͘ UŶ ŝŵƉĂƚƚŽ 
ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĐŚĞ Ɛŝ ğ ƌŝǀĞƌƐĂƚŽ ƐƵ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĐĂĚƵƚĞ Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐĞ ƉĞƌ 
ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ Ğ ƐƚĂŐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƌŝƐĞŶƚŝƚŽ ĚĞŝ ŵĂŶĐĂƚŝ ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŝ͘ OƐƐĞƌǀĂŶĚŽ ŝů 
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĂŶŶŽ ĞĚ ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ 
ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ ůĂ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ŶĞů ϮϬϮϬ ŚĂ ĐŽůƉŝƚŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘ NĞů ĐĂƐŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 
ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ;ƉŽĐŽ Ɖŝƶ Ěŝ Ϯϭ͕ϰŵŝůĂͿ ƐŽŶŽ ĚŝŵŝŶƵŝƚĞ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ŝů ϯϬ͕ϯй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ 
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞŶĚŽ ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĨŝŶĞ ĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƵŶ ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ěŝ 
ϳ͕ϴŵŝůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐĞƉƉƵƌĞ ĐŽŶ ƵŶ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞƐƉĂŶƐŝǀĂ ĚĞůůĞ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ŽĐĐƵƉĂƚĞ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘ LĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ă ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐƵďŝƐĐŽŶŽ ƵŶ ĐĂůŽ ĚĞů 
ͲϮϭ͕Ϯй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ ĨĂĐĞŶĚŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶ ƐĂůĚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ Ěŝ Ͳϲ͕ϴŵŝůĂ ƵŶŝƚă Ğ ƉĞŐŐŝŽƌĂŶĚŽ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Őŝă 
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ Ă ĨŝŶĞ ϮϬϭϵ͘ L͛ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ŚĂ ƐƵďŝƚŽ ƵŶ ĐĂůŽ ĚĞů ǀŽůƵŵĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĚĞů Ͳ
ϯϵ͕ϰй ;ŝů ϮϬϭϵ Ɛŝ ĞƌĂ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ ƵŶ ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂůůĞ ϵϬϬ ƵŶŝƚăͿ͘ AŶĐŚĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ 
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƵŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĐĂůŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ;ͲϮϵйͿ͕ ŵĂ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ 
ĨŝŶĞ ĂŶŶŽ ŵŽƐƚƌĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŝƌĐĂ ϭ͕ϭŵŝůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ 
 

TĂď͘ ϳ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ PŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞΎ͘ AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶŝ͕  
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐĂůĚŝ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ǀĂů͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

 ITALIANI STRANIERI 
ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ VĂƌ͘ й 

ϮϬϭϵͬϮϬ 
ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ VĂƌ͘ й 

ϮϬϭϵͬϮϬ 
         

ASSUNZIONI         
TŽƚĂůĞ ϲϯϯ͕ϱ ϱϵϬ͕Ϭ ϰϲϰ͕ϰ ͲϮϭ͕ϯй Ϯϯϯ͕Ϯ ϮϮϯ͕Ϯ ϭϲϴ͕ϭ ͲϮϰ͕ϳй 
 Ͳ ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ϴϭ͕ϴ ϵϬ͕ϯ ϳϯ͕Ϭ Ͳϭϵ͕Ϯй Ϯϳ͕Ϯ ϯϬ͕ϳ Ϯϭ͕ϰ ͲϯϬ͕ϯй 

 Ͳ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ϯϵ͕Ϯ ϰϬ͕ϭ Ϯϲ͕ϵ Ͳϯϯ͕Ϭй ϲ͕ϵ ϳ͕ϯ ϰ͕ϰ Ͳϯϵ͕ϰй 
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 Ͳ ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ϯϳϵ͕ϳ ϯϲϳ͕ϭ Ϯϵϰ͕ϰ Ͳϭϵ͕ϴй ϭϰϭ͕ϭ ϭϯϵ͕ϵ ϭϭϬ͕ϭ ͲϮϭ͕ϯй 
   Ěŝ ĐƵŝ͗ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ ϳϵ͕ϵ ϴϰ͕ϰ ϳϱ͕Ϯ ͲϭϬ͕ϴй ϰϵ͕ϲ ϱϮ͕ϳ ϰϯ͕Ϯ Ͳϭϴ͕ϭй 
 Ͳ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭϯϮ͕ϵ ϵϮ͕ϱ ϳϬ͕Ϯ ͲϮϰ͕ϭй ϱϴ͕ϭ ϰϱ͕ϯ ϯϮ͕ϭ ͲϮϵ͕ϭй 
TRASFORMAZIONI           
TŽƚĂůĞ ϱϯ͕ϲ ϳϬ͕ϰ ϱϲ͕ϰ Ͳϭϵ͕ϴй ϭϯ͕ϭ ϭϳ͕ϰ ϭϯ͕ϱ ͲϮϮ͕Ϯй 
 Ͳ ĚĂ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ϱ͕ϲ ϳ͕ϲ ϵ͕ϴ Ϯϵ͕ϵй Ϭ͕ϲ Ϭ͕ϵ ϭ͕ϭ ϮϮ͕ϳй 
 Ͳ ĚĂ ƚĞŵƉŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ϰϳ͕ϯ ϲϮ͕Ϯ ϰϲ͕Ϭ ͲϮϲ͕ϭй ϭϮ͕ϯ ϭϲ͕ϯ ϭϮ͕Ϯ ͲϮϱ͕ϯй 

 Ͳ ĚĂ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ Ă 
ƚ͘Ě͘ 

Ϭ͕ϲ Ϭ͕ϲ Ϭ͕ϳ ϭϭ͕Ϭй Ϭ͕Ϯ Ϭ͕Ϯ Ϭ͕ϯ ϯϲ͕ϭй 

CESSAZIONI           
TŽƚĂůĞ ϲϬϮ͕ϭ ϱϳϱ͕Ϭ ϰϲϲ͕ϲ Ͳϭϴ͕ϵй Ϯϭϲ͕Ϯ ϮϭϬ͕ϲ ϭϲϲ͕ϳ ͲϮϬ͕ϵй 
 Ͳ ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ϭϮϮ͕Ϭ ϭϮϲ͕ϴ ϭϭϭ͕ϵ Ͳϭϭ͕ϳй ϯϭ͕ϰ ϯϰ͕ϱ Ϯϲ͕ϵ ͲϮϮ͕Ϯй 

 Ͳ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ Ϯϱ͕ϰ Ϯϴ͕ϯ Ϯϭ͕ϭ ͲϮϱ͕ϱй ϱ͕Ϭ ϱ͕ϰ ϰ͕ϭ ͲϮϯ͕ϵй 
 Ͳ ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ϯϮϳ͕ϯ ϯϮϲ͕ϭ Ϯϲϱ͕ϱ Ͳϭϴ͕ϲй ϭϮϱ͕ϭ ϭϮϱ͕ϴ ϭϬϰ͕ϳ Ͳϭϲ͕ϳй 
   Ěŝ ĐƵŝ͗ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ ϳϴ͕Ϭ ϴϮ͕ϭ ϳϵ͕ϱ Ͳϯ͕ϭй ϰϴ͕ϰ ϱϭ͕ϯ ϰϯ͕ϵ Ͳϭϰ͕ϯй 
 Ͳ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϭϮϳ͕ϯ ϵϯ͕ϴ ϲϴ͕ϭ ͲϮϳ͕ϰй ϱϰ͕ϲ ϰϰ͕ϵ ϯϭ͕Ϭ Ͳϯϭ͕Ϭй 
SALDO         
TŽƚĂůĞ ϯϭ͕ϱ ϭϱ͕Ϭ ͲϮ͕Ϯ   ϭϳ͕Ϭ ϭϮ͕ϲ ϭ͕ϰ  
 Ͳ ƚĞŵƉŽ 
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ 

ϭϮ͕ϴ ϯϯ͕Ϯ ϭϲ͕ϴ   ϴ͕ϲ ϭϯ͕ϰ ϳ͕ϴ  

 Ͳ ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽ ϴ͕ϭ ϰ͕ϯ Ͳϰ͕Ϭ   ϭ͕Ϯ ϭ͕Ϭ ͲϬ͕ϴ  
 Ͳ ƚĞŵƉŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ϱ͕Ϭ ͲϮϭ͕Ϯ Ͳϭϳ͕Ϭ   ϯ͕ϳ ͲϮ͕Ϯ Ͳϲ͕ϴ  
   Ěŝ ĐƵŝ͗ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ ϭ͕Ϯ ϭ͕ϯ Ͳϱ͕Ϭ   Ϭ͕ϵ ϭ͕Ϭ Ͳϭ͕Ϭ  
 Ͳ ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ϱ͕ϱ Ͳϭ͕ϯ Ϯ͕Ϭ   ϯ͕ϱ Ϭ͕ϰ ϭ͕ϭ  
         

Ύ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ Ğ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚĞ͘ 
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͲSŝůǀ ;ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ϯϱ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϭͿ 

 
UŶŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ğ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂů 
ƐĞƚƚŽƌĞ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ͕ ŶĞů ƋƵĂůĞ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝŵƉŝĞŐŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵƌĂ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ͘  
LŝŵŝƚĂŶĚŽ ŝů ĐĂŵƉŽ Ěŝ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ ƌĞŐŽůĂƌĞ͕ ŵĂ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĐŚĞ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ 
ƚƌĂƐĐƵƌĂďŝůĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƐǀŽůƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ŶŽŶ ƌĞŐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Đŝ 
ŽĨĨƌŽŶŽ ƵŶŽ ƐƉĂĐĐĂƚŽ ƐƵůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŵƉĂƌƚŽ͘ A ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϭϮ ;ĂŶŶŽ 
ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚŽ ĚĂ ƵŶ͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞͿ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ŝŶ 
ŵŝƐƵƌĂ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĨŝŶŽ Ăů ϮϬϭϵ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ƵŶ ƚƌĞŶĚ Ěŝ ŐƌĂĚƵĂůĞ ĐŽŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶ ů͛ĂŶŶŽ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ Ɛŝ ğ 
ĂƌƌĞƐƚĂƚŽ ƉĞƌ ƌŝƐĂůŝƌĞ ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ϮϬϮϭ͘ NĞů ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌŝƐƵůƚĂ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌŽ͕ ŝŶ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĨŝŶŽ Ăů ϮϬϮϬ͘ TƌĂ ŝ ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƚƌĞŶĚ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ɛŝ ƌŝĐŽƌĚĂŶŽ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ůĞ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚĞů ϮϬϬϴ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌĞƐŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂƉƉĞƚŝďŝůĞ ŝů ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ͘ 
IŶ ĂŐŐŝƵŶƚĂ ǀĂ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ 
ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƚƌĂŶƐŝƚĂƚĞ Ăůů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ĐŽƐŞ ŝů ƉĞƐŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͘ PĞƌ 
ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ĐŽŶƚĂŶŽ ĐŝƌĐĂ ϯϮŵŝůĂ ďĂĚĂŶƚŝ ;ϯϬŵŝůĂ 
ŶĞů ϮϬϭϵͿ Ğ ŽůƚƌĞ ϮϭŵŝůĂ ĐŽůĨ ;ϭϴ͕ϳŵŝůĂ ŶĞů ϮϬϭϵͿ͘ 
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TĂď͘ ϴ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ LĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝΎ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ 

 ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
           

TŽƚĂůĞ ϲϵ͘ϲϱϲ ϳϴ͘ϰϱϱ ϳϱ͘ϭϮϬ ϳϬ͘Ϭϵϵ ϲϳ͘ϳϰϯ ϲϲ͘Ϭϭϳ ϲϱ͘ϳϮϯ ϲϱ͘ϱϬϳ ϲϲ͘Ϭϰϲ ϳϮ͘ϱϬϳ 

Ͳ IƚĂůŝĂŶŝ ϭϮ͘ϭϮϬ ϭϮ͘ϵϰϵ ϭϯ͘ϱϳϮ ϭϯ͘ϵϴϳ ϭϰ͘ϰϮϳ ϭϰ͘ϳϴϰ ϭϱ͘ϴϰϬ ϭϲ͘ϱϭϲ ϭϳ͘ϭϬϮ ϭϵ͘ϯϭϲ 

Ͳ SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϱϳ͘ϱϯϲ ϲϱ͘ϱϬϲ ϲϭ͘ϱϰϴ ϱϲ͘ϭϭϮ ϱϯ͘ϯϭϲ ϱϭ͘Ϯϯϯ ϰϵ͘ϴϴϯ ϰϴ͘ϵϵϭ ϰϴ͘ϵϰϰ ϱϯ͘ϭϵϭ 

Ěŝ ĐƵŝ ĚŽŶŶĞ͗                     
Ͳ IƚĂůŝĂŶĞ ϵϰ͕ϴй ϵϰ͕Ϯй ϵϰ͕Ϭй ϵϯ͕ϳй ϵϯ͕ϯй ϵϯ͕Ϭй ϵϮ͕ϲй ϵϮ͕ϯй ϵϮ͕ϱй ϵϯ͕ϯй 
Ͳ SƚƌĂŶŝĞƌĞ ϴϱ͕ϰй ϳϵ͕ϭй ϴϭ͕Ϯй ϴϲ͕ϭй ϴϴ͕ϳй ϵϬ͕Ϭй ϵϬ͕ϵй ϵϭ͕ϱй ϵϭ͕ϲй ϴϴ͕Ϭй 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ƉĞƌ ƚŝƉ͘ Ěŝ 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ          

 

Ͳ BĂĚĂŶƚĞ ϰϰ͕ϰй ϰϯ͕ϱй ϰϲ͕ϴй ϱϭ͕ϰй ϱϰ͕ϯй ϱϲ͕ϳй ϱϴ͕ϲй ϲϬ͕ϱй ϲϭ͕ϳй ϱϵ͕ϵй 
Ͳ CŽůĨ ϱϱ͕ϲй ϱϲ͕ϱй ϱϯ͕Ϯй ϰϴ͕ϲй ϰϱ͕ϳй ϰϯ͕Ϯй ϰϭ͕ϯй ϯϵ͕ϰй ϯϴ͕Ϯй ϯϵ͕ϵй 
           

Ύ LĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ŚĂŶŶŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀŽ ;ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŶŶŽͿ͘ 
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IŶƉƐ͕ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ 

 
I ĚĂƚŝ ƐƵůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͘ SŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞů ϮϬϮϬ ůĂ 
ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĂƵŵĞŶƚĂ Ěŝ нϵŵŝůĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϵ͘ CŽŶ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŝů 
ůĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ Ɛŝ ğ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ƋƵŝŶĚŝ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ ŝŶ ĐŽŶƚƌŽƚĞŶĚĞŶǌĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƵŶĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ 
ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͘ LĞ ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ƚĂůĞ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ƐŝĂ ĂůůĞ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ 
ƐƵŐůŝ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĐŽŶƚĂŐŝ͕ ƐŝĂ Ăů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŐĞ ϭϵ 
ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ;Đ͘Ě͘ ĚĞĐƌĞƚŽ ͞RŝůĂŶĐŝŽ͟Ϳ ƉĞƌ ͞ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ĞĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ƚƵƚĞůĂ 
ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ƐĂůƵƚĞ͘͟ 
 

TĂď͘ ϵ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ LĂǀŽƌŽ ĚŽŵĞƐƚŝĐŽ͘ AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƐĂůĚŝ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ;ǀĂů͘ ĂƐƐ͘ ŝŶ ŵŝŐůŝĂŝĂͿ 

  ITALIANI STRANIERI 
 AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ й ĚŽŶŶĞ SĂůĚŽ AƐƐƵŶǌŝŽŶŝ й ĚŽŶŶĞ SĂůĚŽ 

        
ϮϬϭϱ  ϰ͕ϴ ϴϵ͕Ϭй Ϭ͕ϭ ϮϬ͕ϲ ϴϱ͕ϰй ͲϬ͕ϳ 
ϮϬϭϲ  ϱ͕Ϯ ϴϴ͕ϵй Ϭ͕ϯ ϭϵ͕ϳ ϴϴ͕ϲй ͲϬ͕ϱ 
ϮϬϭϳ  ϲ͕ϯ ϴϵ͕ϳй Ϭ͕ϱ ϮϬ͕ϰ ϵϬ͕ϭй ͲϬ͕ϱ 
ϮϬϭϴ  ϲ͕ϱ ϴϵ͕ϳй Ϭ͕ϱ Ϯϭ͕ϰ ϵϭ͕Ϭй Ϭ͕ϯ 
ϮϬϭϵ  ϳ͕Ϭ ϵϬ͕ϯй Ϭ͕ϱ Ϯϯ͕ϱ ϵϬ͕ϰй ϭ͕Ϭ 
ϮϬϮϬ  ϵ͕ϳ ϵϯ͕ϭй ϭ͕ϴ ϯϮ͕ϵ ϳϳ͕ϵй ϴ͕ϵ 
          
ϮϬϭϵ ϭΣƚƌŝŵ͘ ϭ͕ϴ ϴϵ͕ϳй Ϭ͕Ϯ ϱ͕ϵ ϴϵ͕ϴй Ϭ͕ϰ 
 ϮΣƚƌŝŵ͘ ϭ͕ϳ ϵϬ͕ϭй Ϭ͕Ϯ ϱ͕ϳ ϵϬ͕Ϯй Ϭ͕ϰ 
 ϯΣƚƌŝŵ͘ ϭ͕ϳ ϵϬ͕ϭй ͲϬ͕ϭ ϱ͕ϳ ϵϬ͕ϴй ͲϬ͕ϯ 
 ϰΣƚƌŝŵ͘ ϭ͕ϴ ϵϭ͕ϯй Ϭ͕Ϯ ϲ͕ϭ ϵϬ͕ϵй Ϭ͕ϲ 
ϮϬϮϬ ϭΣƚƌŝŵ͘ Ϯ͕ϳ ϵϯ͕ϭй ϭ͕Ϭ ϳ͕ϴ ϴϮ͕ϲй Ϯ͕ϭ 
 ϮΣƚƌŝŵ͘ Ϯ͕ϲ ϵϰ͕Ϯй Ϭ͕ϳ ϲ͕ϳ ϳϵ͕Ϯй ϭ͕ϱ 
 ϯΣƚƌŝŵ͘ Ϯ͕ϭ ϵϭ͕ϲй ͲϬ͕Ϯ ϴ͕ϲ ϳϵ͕ϱй ϭ͕ϲ 
 ϰΣƚƌŝŵ͘ Ϯ͕ϯ ϵϯ͕ϯй Ϭ͕ϰ ϵ͕ϵ ϳϮ͕Ϭй ϯ͕ϳ 
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FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽͲSŝůǀ ;ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ϯϱ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϭͿ 

 
 
I ŐŝŽǀĂŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

 
L͛ĞůĞǀĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞůůĞ ĐŽŽƌƚŝ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ RĞŐŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝĨůĞƚƚĞ ŶĞůůĂ 
ƉĞĐƵůŝĂƌĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ďĂŵďŝŶŝ Ğ ƌĂŐĂǌǌŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶŽŶ ŝƚĂůŝĂŶĂ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ;ĂƚƚŽƌŶŽ Ăů ϭϰй ĚĞů 
ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ĂůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ͕ ĂůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů ƌŝůĞǀĂŶƚĞ 
ƉĞƐŽ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘ 
NĞůů͛ĂŶŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ ŝů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƚƌĂ ůĞ ƉƌŝŵĞ RĞŐŝŽŶŝ ŝƚĂůŝĂŶĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂůƵŶŶŝ Ğ 
ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ƉĞƐŽ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ͗ ğ ůĂ ƚĞƌǌĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ĂůƵŶŶŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ;VĞƌŽŶĂ Ğ TƌĞǀŝƐŽ ƐŽŶŽ ƚƌĂ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ ƉĞƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂůƵŶŶŝ ŶŽŶ 
ŝƚĂůŝĂŶŝͿ͖ ğ ůĂ ƋƵĂƌƚĂ ƉĞƌ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶŽŶ 
ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂĐĐŽůŐŽŶŽ ů͛ϭϭй ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ϭϮй ƐĞ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŝ ƐŽůŝ ďĂŵďŝŶŝ Ğ ƌĂŐĂǌǌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂͿ͘ LĂ ƋƵŽƚĂ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ 
IƚĂůŝĂ ğ ŵĂƐƐŝŵĂ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͖ ŶĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĞ Ěŝ II 
ŐƌĂĚŽ͘ 
 

GƌĂĨ͘ ϰ ʹ IƚĂůŝĂ͘ AůƵŶŶŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ŶĞůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ŝƚĂůŝĂŶĞ  
ĞĚ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ й ƐƵ ƚŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝ͘ A͘Ɛ͘ ϮϬϭϵͬϮϬ 

 
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ Ğ MŝƵƌ 

 
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƌĚŝŶŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͕ ŶĞůů͛Ă͘Ɛ͘ ϮϬϭϵͬϮϬ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌŝƐƵůƚĂ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ ŝŶ ĐĂůŽ 
ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ͖ ğ ƉƌĞƐƐŽĐŚĠ ƐƚĂďŝůĞ ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ I Ğ II ŐƌĂĚŽ͘ 
L͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƌĚŝŶŝ Ğ ŐƌĂĚŝ Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĂĚ 
ĞƐƐĞƌĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŵŽůƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ͗ ğ ŵĂƐƐŝŵĂ ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ĚĞůů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ Ğ ŶĞůůĂ ƉƌŝŵĂƌŝĂ ĚŽǀĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů 
ϭϳй͖ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ďĂƐƐĂ ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ I ŐƌĂĚŽ ;ϭϱйͿ Ğ ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ ŝŶ ƋƵĞůůĂ Ěŝ 
II ŐƌĂĚŽ ĚŽǀĞ Ɛŝ ĨĞƌŵĂ Ăů ϵй͘ 
NĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ II ŐƌĂĚŽ Ğ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ůĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŵĂƌĐĂƚĂ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĞůůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ 
TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƚĂůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͘ 
NĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ůŝĐĞĂůĞ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ŶĞů ůŝĐĞŽ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ;ϭ͘ϳϲϴ 
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ƌĂŐĂǌǌŝ ƐƵ ŽůƚƌĞ ϰ͕ϲŵŝůĂ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăŝ ůŝĐĞŝͿ͖ Ă ƐĞŐƵŝƌĞ ĞŵĞƌŐŽŶŽ ŝ ůŝĐĞŝ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŝ ;ϭ͘ϬϴϴͿ Ğ ĂƌƚŝƐƚŝĐŝ ĚŽǀĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ 
ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů ϳй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ͘ NĞŐůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ɛŝ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂŶŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ 
ŶĞůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ ƵŶ͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ƉĂƌŝ Ăů ϭϯй͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů Ϯϵй ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͖ ů͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĂƌƌŝǀĂ Ăů ϭϰй ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ 
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ͖ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ Ăů ϭϮй ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 
 

TĂď͘ ϭϬ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ AůƵŶŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ͘ VĂůŽƌŝ ĂƐƐŽůƵƚŝ 

 ϮϬϭϯͬϭϰ ϮϬϭϰͬϭϱ ϮϬϭϱͬϭϲ ϮϬϭϲͬϭϳ ϮϬϭϳͬϭϴ ϮϬϭϴͬϭϵ ϮϬϭϵͬϮϬ 
        
IŶĨĂŶǌŝĂ        
TŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝΎ ϭϯϳ͘Ϭϳϭ ϭϯϰ͘ϭϮϲ ϭϯϭ͘ϰϵϬ ϭϮϲ͘ϴϳϳ ϭϮϮ͘ϱϳϬ ϭϭϳ͘ϳϭϴ ϭϭϰ͘ϱϵϴ 
IƚĂůŝĂŶŝΎ ϭϭϲ͘ϱϲϰ ϭϭϰ͘Ϭϲϱ ϭϭϭ͘ϲϯϱ ϭϬϳ͘ϯϯϴ ϭϬϯ͘ϮϬϰ ϵϴ͘ϱϯϬ ϵϱ͘Ϯϯϭ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϮϬ͘ϱϬϳ ϮϬ͘Ϭϲϭ ϭϵ͘ϴϱϱ ϭϵ͘ϱϯϵ ϭϵ͘ϯϲϲ ϭϵ͘ϭϴϴ ϭϵ͘ϯϲϳ 
Ěŝ ĐƵŝ͗        
 Ͳ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ϭϴ͘ϮϬϯ ϭϴ͘ϬϰϮ ϭϳ͘ϴϬϳ ϭϳ͘Ϯϵϰ ϭϳ͘Ϭϯϵ ϭϲ͘ϲϳϬ ϭϲ͘ϰϮϬ 
 Ͳ ŶƵŽǀŝ ĂƌƌŝǀŝΎΎ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ Ŷ͘Ě͘ 
PƌŝŵĂƌŝĂ        
TŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝΎ ϮϯϮ͘ϲϵϰ ϮϯϮ͘ϵϱϯ ϮϯϮ͘ϭϲϮ ϮϯϬ͘ϰϲϱ ϮϮϳ͘ϱϬϵ ϮϮϰ͘ϰϱϰ Ϯϭϳ͘ϲϬϵ 
IƚĂůŝĂŶŝΎ ϭϵϳ͘ϵϳϳ ϭϵϳ͘ϰϯϵ ϭϵϲ͘ϰϬϵ ϭϵϰ͘ϳϰϯ ϭϵϭ͘ϯϯϱ ϭϴϳ͘ϴϲϴ ϭϴϬ͘ϴϯϯ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϯϰ͘ϳϭϳ ϯϱ͘ϱϭϰ ϯϱ͘ϳϱϯ ϯϱ͘ϳϮϮ ϯϲ͘ϭϳϰ ϯϲ͘ϱϴϲ ϯϲ͘ϳϳϲ 
Ěŝ ĐƵŝ͗        
 Ͳ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ϯϱ͘ϲϴϰ Ϯϳ͘ϭϵϵ Ϯϴ͘Ϯϭϴ Ϯϴ͘ϰϰϵ Ϯϵ͘ϮϬϳ Ϯϵ͘ϰϱϱ Ϯϵ͘ϭϮϲ 
 Ͳ ŶƵŽǀŝ ĂƌƌŝǀŝΎΎ ϭ͘ϰϴϲ ϭ͘ϳϭϰ ϭ͘ϲϵϴ ϲϭϯ ϲϯϬ ϲϯϮ ϱϱϮ 
SĞĐŽŶĚĂƌŝĂ I ŐƌĂĚŽ        
TŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝΎ ϭϰϮ͘ϰϬϭ ϭϰϬ͘ϵϬϱ ϭϰϭ͘ϰϳϳ ϭϰϭ͘ϯϴϮ ϭϰϮ͘ϮϮϲ ϭϰϭ͘ϲϯϲ ϭϰϮ͘ϲϮϳ 
IƚĂůŝĂŶŝΎ ϭϮϯ͘ϭϰϲ ϭϮϮ͘ϭϮϰ ϭϮϯ͘ϯϲϴ ϭϮϮ͘ϴϲϭ ϭϮϮ͘ϳϰϭ ϭϮϭ͘ϯϴϮ ϭϮϭ͘Ϯϯϯ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϭϵ͘Ϯϱϱ ϭϴ͘ϳϴϭ ϭϴ͘ϭϬϵ ϭϴ͘ϱϮϭ ϭϵ͘ϰϴϱ ϮϬ͘Ϯϱϰ Ϯϭ͘ϯϵϰ 
Ěŝ ĐƵŝ͗        
 Ͳ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ϴ͘ϯϬϬ ϵ͘ϭϴϰ ϭϬ͘Ϭϰϵ ϭϭ͘ϮϬϱ ϭϮ͘ϰϵϯ ϭϯ͘ϱϬϬ ϭϰ͘ϲϵϬ 
 Ͳ ŶƵŽǀŝ ĂƌƌŝǀŝΎΎ ϱϴϬ ϵϬϯ ϴϬϴ ϲϮϲ ϳϱϱ ϴϯϵ ϴϰϰ 
SĞĐŽŶĚĂƌŝĂ II ŐƌĂĚŽ        
TŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝΎ ϮϬϰ͘ϮϲϮ ϮϬϳ͘ϰϱϳ ϮϬϴ͘ϰϲϬ ϮϬϳ͘ϵϬϴ ϮϬϳ͘Ϯϳϲ ϮϬϳ͘ϯϵϯ ϮϬϳ͘ϳϯϭ 
IƚĂůŝĂŶŝΎ ϭϴϱ͘ϴϭϳ ϭϴϴ͘ϵϳϮ ϭϵϬ͘ϯϮϰ ϭϴϵ͘ϴϮϬ ϭϴϵ͘Ϯϰϯ ϭϴϴ͘ϵϯϱ ϭϴϴ͘ϰϭϮ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϭϴ͘ϰϰϱ ϭϴ͘ϰϴϱ ϭϴ͘ϭϯϲ ϭϴ͘Ϭϴϴ ϭϴ͘Ϭϯϯ ϭϴ͘ϰϱϴ ϭϵ͘ϯϭϵ 
Ěŝ ĐƵŝ͗        
 Ͳ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ϯ͘ϭϭϴ ϯ͘ϴϴϴ ϰ͘ϰϳϱ ϱ͘ϰϱϭ ϲ͘ϱϲϱ ϳ͘ϳϴϲ ϵ͘ϮϬϴ 
 Ͳ ŶƵŽǀŝ ĂƌƌŝǀŝΎΎ ϲϭϮ ϰϭϵ ϯϳϮ ϰϳϬ ϰϳϯ ϰϴϰ ϯϵϰ 
TŽƚĂůĞ        
TŽƚĂůĞ ĂůƵŶŶŝ ϳϭϲ͘ϰϮϴ ϳϭϱ͘ϰϰϭ ϳϭϮ͘Ϭϯϵ ϳϬϲ͘ϲϵϮ ϲϵϵ͘ϲϴϰ ϲϵϮ͘ϲϳϵ ϲϴϱ͘ϰϰϱ 
IƚĂůŝĂŶŝ ϲϮϯ͘ϱϬϰ ϲϮϮ͘ϲϬϬ ϲϮϬ͘ϭϴϲ ϲϭϰ͘ϴϮϮ ϲϬϲ͘ϲϮϲ ϱϵϴ͘ϭϵϯ ϱϴϴ͘ϱϴϵ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϵϮ͘ϵϮϰ ϵϮ͘ϴϰϭ ϵϭ͘ϴϱϯ ϵϭ͘ϴϳϬ ϵϯ͘Ϭϱϴ ϵϰ͘ϰϴϲ ϵϲ͘ϴϱϲ 
Ěŝ ĐƵŝ͗        
 Ͳ ŶĂƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ ϱϱ͘ϯϬϱ ϱϴ͘ϯϭϯ ϲϬ͘ϱϰϵ ϲϮ͘ϯϵϵ ϲϱ͘ϯϬϰ ϲϳ͘ϰϭϭ ϲϵ͘ϰϰϰ 

ALLEGATO A pag. 13 di 47DGR n. 15 / CR del 15 febbraio 2022

PROTOCOLLO.E.0002339.16-02-2022 REPERTORIO.Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo.N.40/L011



14 
 

 Ͳ ŶƵŽǀŝ ĂƌƌŝǀŝΎΎ Ϯ͘ϲϳϴ ϯ͘Ϭϯϲ Ϯ͘ϴϳϴ ϭ͘ϳϬϵ ϭ͘ϴϱϴ ϭ͘ϵϱϱ ϭ͘ϳϵϬ 
        

Ύ PĞƌ ůĞ ĚƵĞ ƵůƚŝŵĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ŝů ĚĂƚŽ ĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚŽ ƉĞƌ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ĚĂƚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ 
ĚŝƐĐƌĞƉĂŶǌĂ ĐŽŶ ŝ ƚŽƚĂůŝ ğ ĚŽǀƵƚĂ Ă ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ĂƌƌŽƚŽŶĚĂŵĞŶƚŽ͘ 
ΎΎ IƐĐƌŝƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͘ 

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ Ğ MŝƵƌ 

 
TĂď͘ ϭϭ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ SƚƵĚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶŽŶ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƉĞƌ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂ Ěŝ II ŐƌĂĚŽ͘  

;A͘Ɛ͘ ϮϬϭϵͬϮϬͿΎ 

 

TŽƚĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ CŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ й 
VĂů͘ ĂƐƐ͘ IŶĐ͘ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 

ƐƵ ƚŽƚĂůĞ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ IƚĂůŝĂŶŝ 

      
LŝĐĞŽ ϴϵ͘ϳϬϲ ϰ͘ϲϭϱ ϱй Ϯϱй ϰϱй 
 Ͳ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ ϭϬ͘ϱϵϲ ϳϯϵ ϳй ϰй ϱй 
 Ͳ ĐůĂƐƐŝĐŽ ϳ͘ϲϵϯ ϭϳϮ Ϯй ϭй ϰй 
 Ͳ ĐůĂƐƐŝĐŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϭ͘Ϭϭϴ ϰϵ ϱй Ϭй ϭй 
 Ͳ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ ϭϱ͘Ϯϲϲ ϭ͘Ϭϴϴ ϳй ϲй ϴй 
 Ͳ ŵƵƐŝĐĂůĞ Ğ ĐŽƌĞƵƚŝĐŽ ϭ͘ϭϭϲ ϰϲ ϰй Ϭй ϭй 
 Ͳ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ϯϴ͘ϱϰϵ ϭ͘ϳϲϴ ϱй ϵй ϮϬй 
 Ͳ ƐĐŝĞŶǌĞ ƵŵĂŶĞ ϭϱ͘ϰϲϴ ϳϱϯ ϱй ϰй ϴй 
TĞĐŶŝĐŝ ϳϳ͘ϭϯϲ ϴ͘Ϯϵϰ ϭϭй ϰϰй ϯϳй 
 Ͳ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ϯϰ͘ϱϱϳ ϰ͘ϱϵϭ ϭϯй Ϯϱй ϭϲй 
 Ͳ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ ϰϮ͘ϱϳϵ ϯ͘ϳϬϯ ϵй ϮϬй Ϯϭй 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϯϴ͘ϰϭϭ ϱ͘ϰϳϵ ϭϰй Ϯϵй ϭϴй 
 Ͳ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ϭϰ͘ϵϬϰ Ϯ͘ϰϰϵ ϭϲй ϭϯй ϳй 
 Ͳ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Ğ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ ϲ͘ϮϳϬ ϴϴϭ ϭϰй ϱй ϯй 
 Ͳ ƐĞƌǀŝǌŝ ϭϳ͘Ϯϯϳ Ϯ͘ϭϰϵ ϭϮй ϭϭй ϴй 
PƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ IĞFP ϭ͘ϯϵϵ ϯϰϭ Ϯϰй Ϯй ϭй 
TŽƚĂůĞ ϮϬϲ͘ϲϱϮ ϭϴ͘ϳϮϵ ϵй ϭϬϬй ϭϬϬй 
      

Ύ AůĐƵŶĞ ůĞŐŐĞƌĞ ĚŝƐĐƌĞƉĂŶǌĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůůĞ ƚĂďĞůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĂůůĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ  
ĞĚ Ăů ĚŝǀĞƌƐŽ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘   
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐƵ ĚĂƚŝ MŝƵƌ 

 

GƵĂƌĚĂŶĚŽ ĂůůĞ ĐĂƌƌŝĞƌĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ž ĐŽŶ ƵŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƌƐŝ ƉĞƌ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƌŝƚĂƌĚŽ ĞĚ ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕ ĐŽŶ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĞƉŝƐŽĚŝ 
Ěŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ĞͬŽ ƌŝƉĞƚĞŶǌĞ͘ AŶĐŚĞ ƉĞƌ ǀŝĂ ĚĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂŶŽ  ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ƌŝƚĂƌĚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕ ƚƌĂ Őůŝ ĂůƵŶŶŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ ĞůĞǀĂƚŽ ƌŝƐĐŚŝŽ  Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ 
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ĞĚ ĂŶĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ƉƵƌ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂ  Ğ ƚƌĂ ŝ Ɖŝƶ ďĂƐƐŝ 
ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƚƌĂ ŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ 
ĞůĞǀĂƚĂ ;ĐŽŵĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂŶŽ ůĞ ĞǀŝĚĞŶǌĞ ƐƵů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐĂƌŝĐŽ ĚĂů  SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 
DŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ SĐŽůĂƐƚŝĐĂ ĚĞŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽͿ͘ Iů ƌŝƐĐŚŝŽ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĂŶŶŽ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƵŶ 
ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂďďĂŶĚŽŶŝ ĐŽŵĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ ĚĞƚƚĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ŝŶ 
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ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ǀŝĂ ĚĞů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ĂůůĂ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ğ ů͛ĂĐƵŝƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ͕ ƉĞƌ 
ǀŝĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĨƌĂŐŝůŝƚă͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂůƵŶŶŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶŽŶ ŝƚĂůŝĂŶĂ͘   
LĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ŶĞŐůŝ ĂƚĞŶĞŝ ǀĞŶĞƚŝ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ƵŶ ŐƌĂĚƵĂůĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ğ Őůŝ 
ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ĨƌĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŽƌĂ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƵĚĞŶƚĞƐĐĂ͘ 
 

TĂď͘ ϭϮ ʹ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ SƚƵĚĞŶƚŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƚŝ͕ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ůĂƵƌĞĂƚŝ 

 

IŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƚŝ IƐĐƌŝƚƚŝ LĂƵƌĞĂƚŝ 

TŽƚĂůĞ SƚƌĂŶŝĞƌŝ 
й 

ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ TŽƚĂůĞ SƚƌĂŶŝĞƌŝ 
й 

ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ TŽƚĂůĞ SƚƌĂŶŝĞƌŝ 
й 

ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
          
ϮϬϬϯͬϮϬϬϰ Ϯϭ͘Ϭϵϰ ϳϴϱ ϯ͕ϳй ϳϮ͘ϵϳϳ Ϯ͘ϰϳϰ ϯ͕ϰй ϵ͘ϴϰϳ ϭϵϯ Ϯ͕Ϭй 
ϮϬϬϰͬϮϬϬϱ Ϯϭ͘ϲϱϵ ϴϲϲ ϰ͕Ϭй ϴϵ͘ϱϱϵ ϯ͘ϭϬϬ ϯ͕ϱй ϭϰ͘ϭϳϲ ϯϬϵ Ϯ͕Ϯй 
ϮϬϬϱͬϮϬϬϲ ϭϵ͘ϵϲϲ ϴϬϮ ϰ͕Ϭй ϵϲ͘ϵϬϰ ϯ͘ϰϬϰ ϯ͕ϱй ϭϱ͘ϰϮϵ ϯϳϵ Ϯ͕ϱй 
ϮϬϬϲͬϮϬϬϳ ϭϵ͘ϲϮϳ ϴϱϯ ϰ͕ϯй ϭϬϯ͘ϬϬϬ ϯ͘ϳϮϴ ϯ͕ϲй ϭϳ͘ϴϬϯ ϰϯϲ Ϯ͕ϰй 
ϮϬϬϳͬϮϬϬϴ ϭϵ͘ϳϰϮ ϵϳϳ ϰ͕ϵй ϭϬϳ͘ϬϭϬ ϰ͘Ϭϵϴ ϯ͕ϴй ϭϴ͘ϵϰϲ ϰϲϵ Ϯ͕ϱй 
ϮϬϬϴͬϮϬϬϵ ϭϴ͘ϵϭϮ ϵϴϴ ϱ͕Ϯй ϭϬϳ͘ϳϴϮ ϰ͘ϯϬϯ ϰ͕Ϭй ϭϵ͘ϰϳϮ ϱϲϱ Ϯ͕ϵй 
ϮϬϬϵͬϮϬϭϬ ϭϵ͘ϱϱϲ ϵϴϬ ϱ͕Ϭй ϭϭϬ͘ϭϳϰ ϰ͘ϱϰϲ ϰ͕ϭй ϮϬ͘Ϭϯϭ ϱϱϬ Ϯ͕ϳй 
ϮϬϭϬͬϮϬϭϭ ϭϵ͘Ϯϰϵ ϵϰϬ ϰ͕ϵй ϭϭϬ͘Ϭϲϯ ϰ͘ϲϯϳ ϰ͕Ϯй ϮϬ͘ϰϴϳ ϱϱϱ Ϯ͕ϳй 
ϮϬϭϭͬϮϬϭϮ ϭϴ͘ϳϵϲ ϴϱϱ ϰ͕ϱй ϭϬϴ͘ϳϵϳ ϰ͘ϲϭϵ ϰ͕Ϯй ϮϮ͘Ϭϲϭ ϲϳϮ ϯ͕Ϭй 
ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ ϭϵ͘ϰϭϱ ϭ͘Ϭϭϴ ϱ͕Ϯй ϭϬϳ͘ϲϯϳ ϰ͘ϳϱϵ ϰ͕ϰй ϮϮ͘ϯϵϴ ϳϭϴ ϯ͕Ϯй 
ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ ϭϵ͘Ϯϭϯ ϴϵϮ ϰ͕ϲй ϭϬϲ͘ϳϮϵ ϰ͘ϳϵϯ ϰ͕ϱй ϮϮ͘ϯϬϰ ϳϭϰ ϯ͕Ϯй 
ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ ϭϵ͘ϰϮϬ ϵϱϭ ϰ͕ϵй ϭϬϲ͘ϯϳϭ ϰ͘ϵϳϭ ϰ͕ϳй Ϯϭ͘ϲϳϬ ϴϭϳ ϯ͕ϴй 
ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ ϮϬ͘ϬϮϴ ϵϰϱ ϰ͕ϳй ϭϬϴ͘ϬϮϯ ϰ͘ϵϮϬ ϰ͕ϲй Ϯϰ͘ϳϬϴ ϴϯϮ ϯ͕ϰй 
ϮϬϭϲͬϮϬϭϳ ϮϬ͘ϯϬϮ ϵϰϴ ϰ͕ϳй ϭϬϳ͘ϯϮϭ ϱ͘Ϭϴϱ ϰ͕ϳй Ϯϯ͘ϲϮϲ ϴϳϱ ϯ͕ϳй 
ϮϬϭϳͬϮϬϭϴ ϮϬ͘ϰϬϵ ϵϳϱ ϰ͕ϴй ϭϬϴ͘Ϯϳϳ ϱ͘ϰϭϮ ϱ͕Ϭй Ϯϯ͘ϰϵϬ ϴϯϬ ϯ͕ϱй 
ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ ϭϵ͘ϱϲϮ ϵϭϰ ϰ͕ϳй ϭϬϲ͘ϱϴϲ ϱ͘ϲϱϴ ϱ͕ϯй Ϯϰ͘Ϭϲϲ ϵϭϯ ϯ͕ϴй 
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ ϭϵ͘ϳϳϳ ϵϯϴ ϰ͕ϳй ϭϬϳ͘ϲϮϯ ϲ͘ϮϮϳ ϱ͕ϴй Ϯϰ͘ϲϯϳ ϵϱϴ ϯ͕ϵй 
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ Ϯϭ͘ϰϮϳ ϭ͘Ϭϯϴ ϰ͕ϴй ϭϭϭ͘ϱϰϯ ϲ͘ϵϲϵ ϲ͕Ϯй Ϯϱ͘ϮϴϮ ϭ͘ϭϯϴ ϰ͕ϱй 

          

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƐƵ ĚĂƚŝ MŝƵƌ 

NĞůů͛Ă͘Ă͘ ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͕ ůĞ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞŐůŝ ĂƚĞŶĞŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ŝŶƚŽƌŶŽ ĂůůĞ ŵŝůůĞ 
ƵŶŝƚă͖ ŝů ůŽƌŽ ƉĞƐŽ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƚŝ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ Ăů ϰ͕ϴй͘ NĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂŶŶŽ ĂĐĐĂĚĞŵŝĐŽ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ϳ͘ϬϬϬ ĞĚ ŝů ůŽƌŽ ƉĞƐŽ 
ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ɛŝ ĂƚƚĞƐƚĂ ŝŶƚŽƌŶŽ Ăů ϲ͕Ϯй ;ƵŶ ƉĞƐŽ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ Ăů Ěŝ ƐŽƉƌĂ Ěŝ ƋƵĞůůŽ ĚĞŐůŝ ŝŵŵĂƚƌŝĐŽůĂƚŝͿ͘ 
Iů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ůĂƵƌĞĂƚŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͕ ĐŝƌĐĂ ϭ͘ϭϬϬ͕ ŝŶĐŝĚĞ ƉĞƌ ŝů ϰ͕ϱй ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ ůĂƵƌĞĂƚŝ͘ 
 
 

I ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƐƵůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ;ƐĐƵŽůĂ Ğ ĚŽŶŶĞͿ 
 

 I ŐŝŽǀĂŶŝ 
 

SĞĐŽŶĚŽ ů͛ƵůƚŝŵŽ ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ IƐƚĂƚ͕ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů 
ϭϬ͕ϱй͘ LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ Ğƚă ǀĂƌŝĂ ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ ƚƌĂ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ I ďĂŵďŝŶŝ Ğ ŐŝŽǀĂŶŝ ;ĨŝŶŽ Ăŝ ϭϵ ĂŶŶŝͿ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů ϭϲ͕ϵй ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ĚĂƚŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů Ϯϯй ƐĞ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƐŽůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ͘ 
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AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ͕ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ ;ϮϬͲϮϵ ĂŶŶŝͿ ƉĂƐƐĂŶŽ ĚĂů ϵ͕ϰй 
ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ăů ϭϰ͕ϲй ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 
NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ůĂ ƉůĂƚĞĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĐŽŶ Ğƚă ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϯϬ ĂŶŶŝ ğ Ěŝ ŽůƚƌĞ ϭϵϬŵŝůĂ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ 
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ĞƐĂƚƚĞǌǌĂ ŝů ϯϳ͕ϲй ĐŽŶƚƌŽ 
ŝů Ϯϲ͕ϰй ƚƌĂ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘ 
 

TĂď͘ ϭϯ ʹ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ǀĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ ĚΖĞƚă Ğ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ăů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ 

 VĂů͘ ĂƐƐ͘ CŽŵƉ͘ й 
IƚĂůŝĂŶŝ SƚƌĂŶŝĞƌŝ IƚĂůŝĂŶŝ SƚƌĂŶŝĞƌŝ 

     
ϬͲϵ ĂŶŶŝ ϯϮϭ͘ϱϰϬ ϲϳ͘ϰϰϮ ϳ͕ϰ ϭϯ͕Ϯ 
ϭϬͲϭϵ ĂŶŶŝ ϰϭϳ͘ϰϭϲ ϰϵ͘ϴϱϯ ϵ͕ϲ ϵ͕ϴ 
ϮϬͲϮϵ ĂŶŶŝ ϰϭϭ͘Ϭϰϰ ϳϰ͘ϭϳϬ ϵ͕ϰ ϭϰ͕ϲ 
ϯϬͲϯϵ ĂŶŶŝ ϰϭϲ͘Ϭϴϴ ϭϭϭ͘ϱϳϯ ϵ͕ϱ Ϯϭ͕ϵ 
ϰϬͲϰϵ ĂŶŶŝ ϲϮϬ͘ϲϵϭ ϭϬϭ͘ϭϵϯ ϭϰ͕Ϯ ϭϵ͕ϵ 
ϱϬͲϱϵ ĂŶŶŝ ϳϰϰ͘ϱϲϱ ϲϯ͘ϴϯϮ ϭϳ͕ϭ ϭϮ͕ϱ 
ϲϬͲϲϵ ĂŶŶŝ ϱϴϬ͘Ϭϴϵ ϯϬ͘ϭϭϰ ϭϯ͕ϯ ϱ͕ϵ 
ϳϬͲϳϵ ĂŶŶŝ ϰϴϳ͘ϯϯϮ ϴ͘ϱϲϱ ϭϭ͕Ϯ ϭ͕ϳ 
ϴϬ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ ϯϲϭ͘ϲϰϱ Ϯ͘ϲϳϴ ϴ͕ϯ Ϭ͕ϱ 
TŽƚĂůĞ ϰ͘ϯϲϬ͘ϰϭϬ ϱϬϵ͘ϰϮϬ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 
     

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϮϭͿ 

 
LĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ŐŝŽǀĂŶŝƐƐŝŵŝ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ĐůĂƐƐĞ Ě͛Ğƚă ĐŽŶƚŝŶƵĂ Ă 
ĐƌĞƐĐĞƌĞ͘ I ďĂŵďŝŶŝ ĨŝŶŽ Ă ϵ ĂŶŶŝ ĞƌĂŶŽ ŝů ϭϲ͕ϯй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ĐůĂƐƐĞ Ě͛Ğƚă ŶĞů ϮϬϭϴ Ğ 
ĂƌƌŝǀĂŶŽ ŶĞů ϮϬϮϬ Ăů ϭϳ͕ϯй͘ AůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ͕ ŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƚƌĂ ŝ ϭϬ Ğ ŝ ϭϵ ĂŶŶŝ ƐŽŶŽ ƉĂƐƐĂƚŝ ĚĂů ϵ͕ϵй ĚĞů ϮϬϭϴ Ăů 
ϭϬ͕ϳй ĚĞůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ĂŶŶŽ͘ Pŝƶ ƐƚĂďŝůŝ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƚƌĂ ŝ ϮϬ Ğ ŝ Ϯϵ ĂŶŶŝ͕ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů ϭϱ͕ϯй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ŝŶ ƋƵĞůůĂ ĐůĂƐƐĞ Ě͛Ğƚă͘ 
 

TĂď͘ ϭϰ ʹ QƵŽƚĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ĐůĂƐƐĞ ĚΖĞƚă͘ 
ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ 

 ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 
    

ϬͲϵ ĂŶŶŝ ϭϲ͕ϯ ϭϲ͕ϳ ϭϳ͕ϯ 
ϭϬͲϭϵ ĂŶŶŝ ϵ͕ϵ ϭϬ͕Ϯ ϭϬ͕ϳ 
ϮϬͲϮϵ ĂŶŶŝ ϭϱ͕Ϯ ϭϰ͕ϱ ϭϱ͕ϯ 
ϯϬͲϯϵ ĂŶŶŝ ϮϬ͕ϯ ϮϬ͕ϰ Ϯϭ͕ϭ 
ϰϬͲϰϵ ĂŶŶŝ ϭϮ͕ϯ ϭϮ͕ϴ ϭϰ͕Ϭ 
ϱϬͲϱϵ ĂŶŶŝ ϳ͕ϭ ϳ͕ϰ ϳ͕ϵ 
ϲϬͲϲϵ ĂŶŶŝ ϰ͕ϯ ϰ͕ϳ ϰ͕ϵ 
ϳϬͲϳϵ ĂŶŶŝ ϭ͕ϱ ϭ͕ϳ ϭ͕ϳ 
ϴϬ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ Ϭ͕ϳ Ϭ͕ϳ Ϭ͕ϳ 
TŽƚĂůĞ ϵ͕ϵ ϭϬ͕Ϭ ϭϬ͕ϱ 
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FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϭϵͲϮϬϮϭͿ 

 
 
LĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ƵŶŽ ƐŶŽĚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ E ŝů ƉƌŽďůĞŵĂ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƌŝŵĂŶĞ ƵŶĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĚĂ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƋƵĂŶĚŽ Ɛŝ 
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂŶŽ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŽŶ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘ 
CŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĚŝƐƉŽŶĞ Ěŝ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚĞƚƚĂŐůŝŽͿ͕ ğ 
ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŽŵĞ ƚƌĂ ŝ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ž ĐŽŶ ƐŽůŽ ůĂ ůŝĐĞŶǌĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ ƐŝĂ 
ƋƵĂƐŝ ŝŶĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƚƌĂ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ ŝů ϱͲϲй ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ LĂ ƐƚƌĂŐƌĂŶĚĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ 
Ƶůƚŝŵŝ Ɛŝ ĨĞƌŵĂ ĂůůĂ ůŝĐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ Ğ ŵĞŶŽ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝů ĚŝƉůŽŵĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ŝ ĚƵĞ ǀĂůŽƌŝ 
Ɛŝ ĞƋƵŝǀĂůŐŽŶŽ͕ ĐŽŶ ĐŝƌĐĂ ŝů ϰϲͲϰϵй ĐŝĂƐĐƵŶŽ͘ 
SĞ Ɛŝ ƉĂƐƐĂ ĂůůĂ ĨĂƐĐŝĂ Ě͛Ğƚă ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƚƌĂ ŝ Ϯϱ Ğ ŝ ϯϰ ĂŶŶŝ͕ ĚŽǀĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ůĂƵƌĞĂƚŝ ʹ ŵĂ 
ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ ʹ͕ Ɛŝ 
ŶŽƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ůĂ ŶŽƚĞǀŽůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ĚĂƚŽ ĚĞŐůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ MĞŶƚƌĞ ƚƌĂ Őůŝ 
ŝƚĂůŝĂŶŝ ŝů Ϯϱй ĚĞŝ ŵĂƐĐŚŝ Ğ ŝů ϯϴ͕ϴй ĚĞůůĞ ĨĞŵŵŝŶĞ ŚĂŶŶŽ ĂůŵĞŶŽ ůĂ ůĂƵƌĞĂ͕ ƋƵĞƐƚŽ ĚĂƚŽ Ɛŝ ĨĞƌŵĂ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ϴ͕ϳй Ğ Ăů ϭϱ͕ϰй ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 
IŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ Ɛŝ ŶŽƚĂ ĐŽŵĞ ůĞ ĚŽŶŶĞ ƐŝĂŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ŵĂƐĐŚŝ͕ ƐŝĂ 
ƚƌĂ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ƐŝĂ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 
 
 

TĂď͘ ϭϱ ʹ IƚĂůŝĂ͘ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ϭϱͲϲϰ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ĐůĂƐƐĞ Ě͛Ğƚă Ğ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ AŶŶŽ ϮϬϮϬ 

 
 

CŽŵƉ͘ й 
IƚĂůŝĂŶŝ SƚƌĂŶŝĞƌŝ 

MĂƐĐŚŝ FĞŵŵŝŶĞ MĂƐĐŚŝ FĞŵŵŝŶĞ 
      

ϭϱͲϮϰ ĂŶŶŝ SĐƵŽůĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ŶĞƐƐƵŶ ƚŝƚŽůŽ Ϭ͕ϱ Ϭ͕ϰ ϲ͕Ϭ ϱ͕ϯ 
SĐƵŽůĂ ŵĞĚŝĂ ϰϵ͕ϭ ϰϱ͕ϳ ϲϰ͕Ϭ ϲϮ͕Ϭ 
DŝƉůŽŵĂ ϰϲ͕ϭ ϰϲ͕ϳ Ϯϵ͕Ϯ ϯϬ͕Ϭ 
LĂƵƌĞĂ Ğ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ϰ͕ϯ ϳ͕Ϯ Ϭ͕ϵ Ϯ͕ϴ 
TŽƚĂůĞ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 

ϮϱͲϯϰ ĂŶŶŝ SĐƵŽůĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ŶĞƐƐƵŶ ƚŝƚŽůŽ Ϭ͕ϵ Ϭ͕ϳ ϴ͕ϲ ϱ͕ϯ 
SĐƵŽůĂ ŵĞĚŝĂ ϭϵ͕ϰ ϭϰ͕ϯ ϰϵ͕ϳ ϰϮ͕ϰ 
DŝƉůŽŵĂ ϱϰ͕ϳ ϰϲ͕Ϯ ϯϯ͕Ϭ ϯϳ͕Ϭ 
LĂƵƌĞĂ Ğ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ Ϯϱ͕Ϭ ϯϴ͕ϴ ϴ͕ϳ ϭϱ͕ϰ 
TŽƚĂůĞ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 

ϯϱͲϲϰ ĂŶŶŝ SĐƵŽůĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ŶĞƐƐƵŶ ƚŝƚŽůŽ ϰ͕ϱ ϱ͕ϵ ϭϮ͕ϵ ϭϬ͕Ϯ 
SĐƵŽůĂ ŵĞĚŝĂ ϯϳ͕ϰ ϯϭ͕ϴ ϰϲ͕Ϯ ϯϴ͕ϴ 
DŝƉůŽŵĂ ϰϭ͕ϲ ϰϭ͕ϰ ϯϮ͕ϵ ϯϳ͕ϭ 
LĂƵƌĞĂ Ğ ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ϭϲ͕ϱ ϮϬ͕ϴ ϴ͕Ϭ ϭϯ͕ϵ 
TŽƚĂůĞ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 

      

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

 

ALLEGATO A pag. 17 di 47DGR n. 15 / CR del 15 febbraio 2022

PROTOCOLLO.E.0002339.16-02-2022 REPERTORIO.Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo.N.40/L011



18 
 

IŶ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ϮϬϮϬ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬ͕ϱй ;ĐŽŶƚƌŽ ŝů ϭϯ͕ϭй ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ͘ϴ NĞů ϮϬϮϬ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƉƌĞĐŽĐĞ ğ ƉĂƌŝ Ăůů͛ϴй ĨƌĂ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ Ăů ϯϮй ĨƌĂ Őůŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ SƚĞƐƐĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŵĞĚŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͗ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ɛŝ ƉĂƐƐĂ ĚĂů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ĚĞůů͛ϭϭй ĚĞŝ 
ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăů ϯϱ͕ϰй ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ŶŽŶ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘ UŶ ŐĂƉ ĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂŝ ĐŝƌĐĂ ϯϮ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ Ěŝ ƐĐĂƌƚŽ Ă ƐĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞů ϮϬϭϬ Ăŝ Ϯϰ ƉƵŶƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ͘ 
 

 LĞ ĚŽŶŶĞ 
 
LĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĚŽŶŶĞ ƚƌĂ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ĂůůŝŶĞĂƚĂ Ă ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ Ěŝ ƉŽĐŽ ŝů 
ϱϭй͘ Iů ĚĂƚŽ ğ ĂďďĂƐƚĂŶǌĂ ƐƚĂďŝůĞ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ Ğ ĂĚ ŽŐŐŝ ůĞ ĚŽŶŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ 
ϮϲϬŵŝůĂ͘ 
 

TĂď͘ ϭϲ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ PŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ Ğ ŐĞŶĞƌĞ͘ ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ 

 

 
VĂů͘ ĂƐƐ͘ CŽŵƉ͘ й 

й ĚŽŶŶĞ 
ƐƵ ƚŽƚ͘ 

ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ 
MĂƐĐŚŝ FĞŵŵŝŶĞ TŽƚĂůĞ MĂƐĐŚŝ FĞŵŵŝŶĞ TŽƚĂůĞ  

         
ϮϬϭϵ IƚĂůŝĂŶŝ Ϯ͘ϭϲϬ͘ϲϯϰ Ϯ͘ϮϰϮ͘ϬϰϬ ϰ͘ϰϬϮ͘ϲϳϰ ϵϬ͕ϰ ϴϵ͕ϵ ϵϬ͕ϭ ϱϬ͕ϵ 

SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϮϯϬ͘Ϯϲϰ Ϯϱϭ͘ϲϱϮ ϰϴϭ͘ϵϭϲ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϭ ϵ͕ϵ ϱϮ͕Ϯ 
TŽƚĂůĞ Ϯ͘ϯϵϬ͘ϴϵϴ Ϯ͘ϰϵϯ͘ϲϵϮ ϰ͘ϴϴϰ͘ϱϵϬ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϱϭ͕ϭ 

ϮϬϮϬ IƚĂůŝĂŶŝ Ϯ͘ϭϱϳ͘ϭϴϴ Ϯ͘Ϯϯϱ͘ϵϳϯ ϰ͘ϯϵϯ͘ϭϲϭ ϵϬ͕ϯ ϴϵ͕ϴ ϵϬ͕Ϭ ϱϬ͕ϵ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ ϮϯϮ͘ϱϮϵ Ϯϱϯ͘ϰϰϯ ϰϴϱ͘ϵϳϮ ϵ͕ϳ ϭϬ͕Ϯ ϭϬ͕Ϭ ϱϮ͕Ϯ 
TŽƚĂůĞ Ϯ͘ϯϴϵ͘ϳϭϳ Ϯ͘ϰϴϵ͘ϰϭϲ ϰ͘ϴϳϵ͘ϭϯϯ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϱϭ͕Ϭ 

ϮϬϮϭ IƚĂůŝĂŶŝ Ϯ͘ϭϰϮ͘ϭϮϴ Ϯ͘Ϯϭϴ͘ϮϴϮ ϰ͘ϯϲϬ͘ϰϭϬ ϴϵ͕ϲ ϴϵ͕ϱ ϴϵ͕ϱ ϱϬ͕ϵ 
SƚƌĂŶŝĞƌŝ Ϯϰϵ͘Ϭϯϳ ϮϲϬ͘ϯϴϯ ϱϬϵ͘ϰϮϬ ϭϬ͕ϰ ϭϬ͕ϱ ϭϬ͕ϱ ϱϭ͕ϭ 
TŽƚĂůĞ Ϯ͘ϯϵϭ͘ϭϲϱ Ϯ͘ϰϳϴ͘ϲϲϱ ϰ͘ϴϲϵ͘ϴϯϬ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ ϱϬ͕ϵ 

         

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ CĞŶƐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ;ϮϬϭϵͲϮϬϮϭͿ 

LĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƉĞƌ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƌŝĐĂůĐĂ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ƋƵĞůůĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ 
ŝƚĂůŝĂŶĞ͘ PĞƌ ǀŝĂ ĚĞůůĞ Őŝă ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƐĞŶǌĂ ĂůĐƵŶ ƚŝƚŽůŽ ğ Ɖŝƶ ĐŚĞ ĚŽƉƉŝŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂů ϯ͕ϲй ĚĞůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ Ăů ϳ͕ϳй͘ Pŝƶ 
ďĂƐƐĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŚŝ ƉŽƐƐŝĞĚĞ ƐŽůŽ ůĂ ůŝĐĞŶǌĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 
ĂŶǌŝĂŶĞ ƚƌĂ ůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͘ AďďĂƐƚĂŶǌĂ ĂůůŝŶĞĂƚŝ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ŝ ǀĂůŽƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ůŝĐĞŶǌĂ ŵĞĚŝĂ Ğ ĚŝƉůŽŵĂ͘ PŽĐŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ 
ĂŶĐŚĞ ƚƌĂ ůĞ ůĂƵƌĞĂƚĞ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĐŝƌĐĂ ŝů ϭϯй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͘ 
 

TĂď͘ ϭϳ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ DŽŶŶĞ Ěŝ ϵ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ ƉĞƌ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ĐŽŵƉ͘ й͘ AŶŶŽ ϮϬϮϬ 

 IƚĂůŝĂŶĞ SƚƌĂŶŝĞƌĞ 
   

NĞƐƐƵŶ ƚŝƚŽůŽ ϯ͕ϲ ϳ͕ϳ 

                                                                    

͠ Ǥ CfrǤ Regione Veneto ȋ͖͔͖͕Ȍǡ Rapporto Statistico Ȃ il Veneto si Raccontaǡ il Veneto si confrontaǡ 
httpsǣȀȀstatisticaǤregioneǤvenetoǤitȀ 
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LŝĐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ ϮϬ͕ϯ ϵ͕ϰ 
LŝĐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĐƵŽůĂ ŵĞĚŝĂ Ϯϲ͕ϰ ϯϭ͕ϭ 
DŝƉůŽŵĂ ϯϰ͕ϱ ϯϵ͕ϭ 
LĂƵƌĞĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ϰ͕ϴ ϯ͕ϴ 
LĂƵƌĞĂ Ž ƉŽƐƚͲůĂƵƌĞĂ ϭϬ͕ϱ ϵ͕Ϭ 
TŽƚĂůĞ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 
   

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

LĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͖ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉĞŶƐŝŽŶĂƚĞ͕ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶǀĞĐĞ ĐŝƌĐĂ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 
ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ LĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĚŽŶŶĞ ŝŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ğ Ɖŝƶ ĚĞů ƋƵĂĚƌƵƉůŽ ƚƌĂ ůĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ 
ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞů ϯ͕ϴй Ğ ϭϮ͕ϴй͘ DŽƉƉŝĂ ůĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞůůĞ ĐĂƐĂůŝŶŐŚĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͕ ĐŚĞ ƉĂƐƐĂ ĚĂů ϭϲ͕Ϯй Ăů ϯϭ͕ϯй͘ 
EŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĚĂƚŝ ŵŽƐƚƌĂŶŽ ĐŽŵĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƵŶ 
ƚĞŵĂ ƐƵ ĐƵŝ ŽĐĐŽƌƌĞ ůĂǀŽƌĂƌĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
 

TĂď͘ ϭϴ ʹ VĞŶĞƚŽ͘ DŽŶŶĞ Ěŝ ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ Ɖŝƶ ƉĞƌ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͕ ĐŽŵƉ͘ й͘ AŶŶŽ ϮϬϭϵ 

 IƚĂůŝĂŶĞ SƚƌĂŶŝĞƌĞ 
   

FŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ϰϳ͕Ϭ ϱϱ͕ϯ 
  Ěŝ ĐƵŝ͗     
  OĐĐƵƉĂƚĞ ϰϯ͕ϭ ϰϮ͕ϱ 
  IŶ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ϯ͕ϴ ϭϮ͕ϴ 
NŽŶ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ϱϯ͕Ϭ ϰϰ͕ϳ 
  Ěŝ ĐƵŝ͗     
  PĞŶƐŝŽŶĂƚĂ Ϯϰ͕ϰ Ϯ͕Ϯ 
  SƚƵĚĞŶƚĞƐƐĂ ϳ͕ϳ ϱ͕ϳ 
  CĂƐĂůŝŶŐĂ ϭϲ͕Ϯ ϯϭ͕ϯ 
  AůƚƌŽ ϰ͕ϴ ϱ͕ϰ 
TŽƚĂůĞ ϭϬϬ͕Ϭ ϭϬϬ͕Ϭ 
   

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

QƵĞƐƚĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ɛŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĂŶĐŚĞ ŽƐƐĞƌǀĂŶĚŽ ŝ ƚĂƐƐŝ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ƉĞƌ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ;ĚĂƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ŶŽƌĚͲĞƐƚ Ě͛IƚĂůŝĂͿ͘ 
Iů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ŶĞů ϮϬϮϬ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϰϳ͕ϱй͕ ĐŽŶƚƌŽ ŝů ϲϭ͕ϰй ĚĞůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͘ RŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƵŶ 
ƚƌĞŶĚ Ěŝ ŵĞĚŝŽͲůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕ ŝů ϮϬϮϬ ŚĂ ƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶĂ ďĂƚƚƵƚĂ Ěŝ ĂƌƌĞƐƚŽ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ĐŽŵƉůŝĐŝ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůĞ͕ ŚĂ ͞ƐĐŽƌĂŐŐŝĂƚŽ͟ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů 
ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 
Iů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ĚŽŶŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ɖŝƶ ĐŚĞ ĚŽƉƉŝŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ ;ϭϰ͕ϵй ĐŽŶƚƌŽ 
ϱ͕ϵйͿ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵĂ ƌŝĨůĞƚƚĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ůŽƌŽ 
ƉĞĐƵůŝĂƌĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂ͕ ƐƉĞƐƐŽ Ă ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐƚĂŐŝŽŶĂůĞ Ğ͕ ŶŽŶ Ěŝ ƌĂĚŽ͕ 
ĐŽŶ ƵŶ ŝŵƉŝĞŐŽ ŽƌĂƌŝŽ ƌŝĚŽƚƚŽ͘ 
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TĂď͘ ϭϵ ʹ NŽƌĚͲĞƐƚ͘ TĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ;ϭϱͲϲϰ ĂŶŶŝͿ Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ;ϭϱ ĂŶŶŝ Ğ ƉŝƶͿ ƚƌĂ ůĞ ĚŽŶŶĞ ƉĞƌ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ AŶŶŝ ϮϬϭϭ͕ ϮϬϭϱ Ğ ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ 

 ϮϬϭϭ ϮϬϭϱ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
      

TĂƐƐŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ      
  IƚĂůŝĂŶĞ ϱϵ͕Ϭ ϱϴ͕ϰ ϲϮ͕ϭ ϲϯ͕Ϭ ϲϭ͕ϰ 
  SƚƌĂŶŝĞƌĞ ϰϵ͕Ϯ ϰϴ͕ϯ ϱϭ͕ϰ ϱϭ͕ϲ ϰϳ͕ϱ 
  TŽƚĂůĞ ϱϳ͕ϴ ϱϳ͕Ϭ ϲϬ͕ϳ ϲϭ͕ϰ ϱϵ͕ϱ 
TĂƐƐŽ Ěŝ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ      
  IƚĂůŝĂŶĞ ϰ͕ϵ ϳ͕ϭ ϱ͕ϴ ϱ͕ϱ ϱ͕ϵ 
  SƚƌĂŶŝĞƌĞ ϭϱ͕ϭ ϭϵ͕ϭ ϭϳ͕Ϯ ϭϱ͕ϳ ϭϰ͕ϵ 
  TŽƚĂůĞ ϲ͕ϭ ϴ͕ϳ ϳ͕ϯ ϲ͕ϵ ϳ͕Ϭ 
      

FŽŶƚĞ͗ ĞůĂď͘ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ IƐƚĂƚ͕ RŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ĨŽƌǌĞ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 

Ϯ͘ LĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ 
 
NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ϰ ŐƌĂŶĚŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ Őůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ĚĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ UŶĂ ƉƌŝŵĂ ĞƐƉůŝĐŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĞĚ ŝ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĚĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƚĂďĞůůĂ͘ 
 

TĂď͘ ϮϬ ʹ I ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ 

LŝŶĞĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

AǌŝŽŶŝ 

PƌŽŐĞƚƚŝ 

CIVIS IMPACT 

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 
RĞŐŝŽŶĂůĞ 
AŶƚŝĚŝƐĐƌŝͲ
ŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂůĞ 

      

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐŝǀŝĐĂ 

OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐŝǀŝĐĂ 

X    

IŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ LϮ X X   
SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ  X  X 
SƵƉƉŽƌƚŽ ĚĂůůĞͬĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 

X X   

      

IŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ 

RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ŝƚĂůŝĂŶŽ 
LϮ͕ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ IŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ 
ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĐŽŶ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ Ğ ĐŽŶ 
ůĞ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ƉĞĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚŽĐĞŶƚŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĐŽŶ Őůŝ 
ƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ěŝ 

 X   
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ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ͕ ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖ ƌŝĐĞƌĐŚĞ 
ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ 
ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ ĚĞů ƌĂǌǌŝƐŵŽ 

      

OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů 
ůĂǀŽƌŽ Ğ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ 

OƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 
ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͖ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͖ 
ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƚƚŝƚƵĚŝŶŝ 
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 
ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂǀǀŝĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ě͛ŝŵƉƌĞƐĂ Ž ĚĞĚŝĐĂƌƐŝ Ă ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ĂƵƚŽŝŵƉŝĞŐŽ͖ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ 
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͖ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ 
ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĂ 
ůŝŶŐƵĂ ǀĞŶĞƚĂ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĐŚĞ Ɛŝ 
ŽĐĐƵƉĂŶŽ Ěŝ ĐƵƌĂ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͖ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 

X X   

      

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ 

Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ 
ĚĞůůĂ P͘A͕͘ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ĂŶĐŚĞ 
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉŽƌƚĞůůŝ 

 X   

LĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ 
ĐŝǀŝĐĂ͕ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĂ ƐĂůƵƚĞ 
ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ Ğ ĚĞŝ ďĂŵďŝŶŝ 

 X X  

MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ  X  X 
      

PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ 

RĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ 
ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵůůĂ 
ƌĂǌǌĂ Ğ ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ ĞƚŶŝĐĂ͖ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ůŽĐĂůŝ ƉĞƌ 
ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ 
ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͖ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ ĚŽǀĞƌŝ Ğ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͖ 
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƉĞƌ 
ůĞ ĚŽŶŶĞ Ğ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐĞŶƚŝ 

  X  
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PĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĂůůĂ ǀŝƚĂ 
ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ 

X X X  

      

SƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ 
ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ 

RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĐŚĞ ƉŽƌƚŝŶŽ 
Ăůů͛ĂƵƚŽĂĨĨĞƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 
ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞďŽůŝ͖ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ Ğ 
ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƐƉŽƐƚŝ Ă ĞƐƚƌĞŵĂ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă͖ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ 
ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ 
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀŽ 

 X X  

      

IŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ 
ƌŝĞŶƚƌŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ 
ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ 
Ğ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵƵůĞ Ěŝ ĐŽͲƐǀŝůƵƉƉŽ͖ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƌŝĞŶƚƌŽ 
ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ ĂƐƐŝƐƚŝƚŽ ;RVAͿ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ 
Ăůů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ƉŝĐĐŽůĂ ŝŵƉƌĞƐĂ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ 
ŽƌŝŐŝŶĞ͖ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶĂůŝ ůĞŐĂůŝ Ěŝ 
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝŵĞƐƐĞ͖ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉŝůŽƚĂ 
ƉĞƌ ŝů ƌŝƚŽƌŶŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ ůĂ 
ĐĂƉŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝŵĞƐƐĞ ƉĞƌ ůŽ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ 

    

      

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ 
Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů 
ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ Ğ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞů 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 

AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ 
Ğ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ǀĞŶĞƚŽ͖ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ 
ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͖ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

X X   

      
 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ͕ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐůƵƐŝ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ŶĞů 
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƉŽŝ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂƚĞ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ŶŽŶ ƐĞŵƉƌĞ ƐŽŶŽ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶƵŵĞƌŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ͘ 
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TĂď͘ Ϯϭ ʹ AǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ 

PƌŽŐĞƚƚŽ 
OďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

AǌŝŽŶŝ NƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

    

CIVIS VI 
FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐŽͲ
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ 

AǌŝŽŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 

PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ ϯϯϳ ƚƌĂ ĐŽƌƐŝ Ğ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ;ϭϱ ĐŽƌƐŝ 
ALFA͕ ϱϬ ĐŽƌƐŝ ƉƌĞͲAϭ͕ ϭϮϬ ĐŽƌƐŝ Aϭ͕ ϴϱ ĐŽƌƐŝ AϮ͕ ϯϲ ĐŽƌƐŝ Bϭ͕ 
ϯϭ ŵŽĚƵůŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝͿ Ěŝ ĐƵŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ͗ ϰ ĐŽƌƐŝ AůĨĂ͕ ϭϬ ĐŽƌƐŝ PƌĞͲAϭ͕ ϮϮ ĐŽƌƐŝ Aϭ͕ Ϯϱ ĐŽƌƐŝ 
AϮ͕ Ϯϯ ĐŽƌƐŝ Bϭ͕ ϭϱ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͕ ƉĞƌ ƵŶ 
ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϭϲϬϬ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͘ 

SĞƌǀŝǌŝ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ 

PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ͗ 
ϱϬ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵ͘ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ăů ƐƵŽ 
ůĞƐƐŝĐŽ͖ 
ϯ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶĞͬŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞͬŝ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ĨŽƌŵĂƌĞ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ ĚĞŝ ŵĞŶƚŽƌŝ͕ ϯϬ ŵŽĚƵůŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ 

SĞƌǀŝǌŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ 

PŝĂŶŝĨŝĐĂƚŝ͗ 
Ϯ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ƐĞŵŝŶĂƌŝĂůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖  
Ϯ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͖  
ϲ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚŝ Ăŝ ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͖ 
ŐŝŽƌŶĂƚĂ ƐĞŵŝŶĂƌŝĂůĞ 

    

IMPACT VĞŶĞƚŽ 
IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ 
ƚĞƌǌŝ 

QƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƐŝƐƚ͘ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ 

ϰϭ ůŝŶĞĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚĞ͕ ϱ ƌĞƚŝ Ěŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ Ğ ϯ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ϮϳϬϬ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ LϮ͕ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƚĞĂƚƌĂůŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ  ƚƌĂ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ 
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͕ ƌŝĐĞƌĐŚĞͿ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ 

ϯϰ ůŝŶĞĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ƚƌĂ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ƌŝĐĞƌĐŚĞ͘ 

SĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ 

ϱ ůŝŶĞĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 

ϱ ůŝŶĞĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͕ ϳ ƚĂǀŽůŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ĐŽŶ ŝů 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ ĞŶƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ϮϮ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ 
ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϯϯϴ͘ϬϬϬ Φ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ϯϱ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘ 

    

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ƐƵ 
ďĂƐĞ ĞƚŶŝĐĂ Ž 
ƌĂǌǌŝĂůĞ 

SĞƌǀŝǌŝŽ 
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ 

ϭϴ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ 

AĚĞƐŝŽŶŝ ĂůůĂ RĞƚĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 

ϴ ŶƵŽǀĞ ĂĚĞƐŝŽŶŝ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂĚĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ RĞƚĞ 

ϮϬ ŽƌĞ 

LĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůůĞ 
ƐĐƵŽůĞ 

ϰϳ ďƌĞǀŝ Ğ ϰ ůƵŶŐŚŝ 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĚŽĐĞŶƚŝ 

ϯϲ ŽƌĞ ĐŽŶ ϭϮϭ ĚŽĐĞŶƚŝ 

PĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝǀŽůƚŝ 
ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ 

ϭϯ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
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MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂůĞ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 

MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ 
ĐŝǀŝĐŽͲůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ 

ϭ͘ϰϱϳ͕ϳϱ ŽƌĞ ƉĞƌ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ϴϱϬ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƚƌĂ 
ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů 
ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ Ğ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 

MŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ Ğ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ  

AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ 
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ 
ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ğ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŶĞů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
ǀĞŶĞƚŽ͖ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 
ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ 
ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůĂ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͖ 
ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ 
ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĂƚƚŝǀĂƚĂ 
Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

SŝƚŽ ǁĞď ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ ŝŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ  
 

Ŷ͘ Ϯ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĂŶŶƵĂůŝ ƐƵůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ  
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͬŽƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽͲ
ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐŚĞ 
ŝŶĚĂŐŝŶŝ ĞƐƉůŽƌĂƚŝǀĞ ƐƵů ĐĂŵƉŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ĂůĐƵŶŝ ƚĞŵŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͘ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͬŽƐƐͲŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͲ
ĂŶĂůŝƐŝͲĞͲƌŝĐĞƌĐŚĞ 

Ŷ͘ ϭϬ ĨƌĞĐĐĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚͬŽƐƐͲŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͲ
ĨƌĞĐĐĞ 

 
I ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĂůĐƵŶŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĨĂƚƚŽ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ĂůĐƵŶĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ğ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƉĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ͘ NĞů ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ƵŶĂ ƐŝŶƚĞƐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ NĞŝ ƉĂƌĂŐƌĂĨŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĞĚ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƐŽŶŽ ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ Ɖŝƶ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂŵĞŶƚĞ 
ƉĞƌ ŝ ǀĂƌŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ͘ 
 
TAB͘ ϮϮ ʹ SĐŚĞĚĂ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞŵĞƌƐŝ ĚĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ 

PƌŽŐĞƚƚŽ 
OďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ 

PƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ CƌŝƚŝĐŝƚă ĞŵĞƌƐĞ 

    

CIVIS VI 

FŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ĐŝǀŝĐŽͲ
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ 
ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ 
PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ 

ƒ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ CPIA ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ 
ĚĞůů͛USRV 

ƒ ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ 

ƒ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
 

ƒ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞůůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůŝŶŐƵĂ ĚŽǀƵƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖ 

ƒ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ůĂ 
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ĚŽǀƵƚĂ Ăů 
ůŝǀĞůůŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ 
ůŝŶŐƵĂ͖ 

ƒ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ 
ĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ 
ďĂƐƐĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

ƒ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĂǌŝ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŵƉŝ 

ƒ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽƌĂƌŝŽ 
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ƚƌĂ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƋƵĞůůĂ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 
;ŵĂŵŵĞͿ 

ƒ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ƋƵŽƚĂ ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝŶ 
ĂůĐƵŶĞ ĂƌĞĞ 

ƒ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ 
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ 

IMPACT VĞŶĞƚŽ 
IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ 
PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ 

ƒ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŝ 
ŵŝŶŽƌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂŐůŝ 
IƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

ƒ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƐƵů 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ 
ĚĞůů͛ĞŵƉĂƚŝĂ Ğ ĚĞů ĚŝĂůŽŐŽ ƚƌĂ ŝ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ ĐůŝŵĂ Ěŝ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ Ğ ŝŶƐƚĂƵƌĂŶĚŽ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐŝƚŝǀĞ 

ƒ ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŽ Ěŝ 
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ 
ƐŽĐŝŽͲĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ŝŶ ƵŶ 
ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚŽǀƵƚĞ 
Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 

ƒ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ 
ĚŽŶŶĂ 

ƒ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŶ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ 

ƒ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŵĞƌŽƐĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĐŚĞ 
ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 

ƒ ƌŝƚĂƌĚŝ͕ ŝŶƚĞƌƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă 
ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ ĚŽǀƵƚĞ 
Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ 

ƒ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝĂůĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ 
ƉĞƌ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ 
ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ ŝů ŵŽŶƚĞ 
ŽƌĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƌŝůĞǀĂƚŝ 

ƒ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĐƵŝ ğ 
ƌŝǀŽůƚŽ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ;ƚƌŝďƵŶĂůŝ͕ 
ƐĐƵŽůĞ͕ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌĞ͕ ĞŶƚŝ 
ůŽĐĂůŝ͕ ĞĐĐ͙Ϳ 

ƒ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 

ƒ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĚŽŶŶĞ 
ĚŽǀƵƚĞ ĂůůĂ ĐĂƚƚŝǀĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ 
ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ Ğ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ 
ƐƉĞƐƐŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ ĚĂ ƵŶĂ ĨŝŐƵƌĂ 
ŵĂƐĐŚŝůĞ 

ƒ ƐĐĂƌƐĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă Ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ 
ĚĞŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĐŚĞ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ŵĂƚĞƌŶŝƚă͕ ƉĂƌƚŽ Ğ 
ŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝƚă 

ƒ ƐĐĂƌƐŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞů ŵŽŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ 
ĚĞůŝĐĂƚŽ ĚĞů ƉŽƐƚͲƉĂƌƚŽ͕ ĐŽů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ 
ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞŶƐŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ͕ 
ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ĚĞůůĂ 
ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ Ğ ĚĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ 

OƐƐ͘ RĞŐ͘ 
AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

PƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĞ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂͲǌŝŽŶŝ 
ƐƵ ďĂƐĞ ĞƚŶŝĐĂ Ž 
ƌĂǌǌŝĂůĞ 

ƒ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐƵ ƚĞŵŝ Ěŝ 
ĂƚƚƵĂůŝƚă͕ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕ 
Ěŝ ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĐƌŝƚŝĐĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕ Ěŝ 
ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ Ăďŝůŝƚă ƐŽĐŝŽͲƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ 
ƋƵĂůŝ ĞŵƉĂƚŝĂ Ğ ŝŵŵĞĚĞƐŝŵĂǌŝŽŶĞ Ğ 
Ěŝ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ 

ƒ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĚĞů 
ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ Ěŝ ƵŶĂ 
ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
Ăůů͛ŚĂƚĞ ƐƉĞĞĐŚ Ğ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽͬĂĨĨƌŽŶƚĂƌůŽ Ğ Ěŝ ƵŶ 
ǀŽĐĂďŽůĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ 
ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ 
ůŽƌŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ 

ƒ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů 

ƒ ƌŝĚŽƚƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

ƒ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞů 
ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ 

ƒ ƉƌŽďůĞŵĂ Ěŝ ĚŝŐŝƚĂů ĚŝǀŝĚĞ Ğ Ěŝ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ Ğ 
ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ 

ƒ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ 
ƉĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚŝ Ğ ŵĂŵŵĞ ĂƌƌŝǀĂƚŝ Ɖŝƶ 
ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ ĐŽŶ ŵŝŶŽƌĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ 

ƒ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĚŽŶŶĞ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ŶĞůůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŐůŝ 

ƒ ƚƌŽƉƉŽ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽƌĞ 
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ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞŝ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ ŶĞů 
ǀĞŝĐŽůĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 
ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝ͕ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ Ğ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ 

ƒ ĞŵĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ Ž 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐƵďŝƚŝ ĚĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 

ƒ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ğ ĚŝĂůŽŐŽ ƚƌĂ 
ůĞ ĚŽŶŶĞ͕ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ 
ƌĞƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĚŽŶŶĞ 
ŝƚĂůŝĂŶĞ 

ƒ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

ƒ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ĚŽŶŶĞ Ğ 
ďĂŵďŝŶŝ 

ƒ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ƶƚŝůŝ 
ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ Ğ 
ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŐůŝ 

ĚĞĚŝĐĂƚĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
Ğ ĚŽŶŶĞ 

MĞĚŝĂͲǌŝŽŶĞ 

PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛ĂĐĐŽͲ
ŐůŝĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůů͛ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 

 ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ěŝ 
ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ 
ƐĞŐƵŝƌĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ 

 ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ 
ĐŽŶƚĞƐƚŝ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 

 ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞůů͛ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ 
ůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ Ğ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă ŝŵƉŽƐƚĞ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 
COVIDͲϭϵ 

 ŶƵŵĞƌŽ ƌŝĚŽƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ă ĐĂƵƐĂ 
ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ 

 ĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ ƚƌŽƉƉŽ 
ƌŝƐƚƌĞƚƚĂ͕ ĐŽŶ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂůůĂƌŐĂƌůĂ 
ĂĚ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĂĚ 
Ăůƚƌŝ ƐĞƚƚŽƌŝ 

OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ 
RĞƚĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 

Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ 
ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ 
ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ Ğ 
ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ 
ĚĞů 
ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ 

 ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ŝů 
ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ 
ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ 
ƵŶ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ Ěŝ 
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ 
ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 

 ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ 
Ăƚƚŝǀŝƚă  Ğ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝǀŽůƚĞ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ͖  

 ŶƵŵĞƌŽ ƌŝĚŽƚƚŽ Ěŝ ŶŽƚŝǌŝĞ Ğ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂĚ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ž ĞŶƚŝ 
ƉĂƌƚŶĞƌ 

 ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘ 

 
 CIVIS VI 

 
L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă C͘I͘V͘I͘S͕͘ C͘I͘V͘I͘S͘ II͕ C͘I͘V͘I͘S͘ III͕ C͘I͘V͘I͘S͘ IV 
Ğ C͘I͘V͘I͘S͘ V͕ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůĞ ĂŶŶƵĂůŝƚă ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂů FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ů͛IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĚĞŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ;FEIͿ ϮϬϬϳͬϮϬϭϯ Ğ ĚĂů FAMI 
ϮϬϭϰͬϮϬϮϬ͕ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĂƚƚŝǀĂ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ 
ƚĞƌǌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐĂ ƚƌĂ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͖ Đŝž ŝŶ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĞƚă Ğ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ 
Őŝă ƉŽƐƚŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ĞĚ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
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ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘  
FŽĐƵƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƌĞƐƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐŽ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ Aϭ Ğ AϮ Ğ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶŽ͕ ŝŶ ǀŝĂ 
ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ ALFA Ğ PƌĞ Aϭ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ĂĚƵůƚŝ ĂŶĂůĨĂďĞƚŝ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŵĂĚƌĞ Ž ĐŽŶ ƵŶĂ 
ƐĐĂƌƐĂ ƐĐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ůŝǀĞůůŽ Bϭ͘ 
TĂůŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƐŽŶŽ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƋƵĂůŝ͗ 

 AŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ͖ 
 SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ďĂďǇƐŝƚƚŝŶŐ Ğ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͖ 
 SĞƌǀŝǌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ăů ƐƵŽ ůĞƐƐŝĐŽ͖ 
 Aƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂͬŝŶĚĂŐŝŶĞ ƐƵ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ŚĂ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ 

Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͖ 
 SǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽƌŵĂƚŽƌŝ͖ 
 RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ Ğ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐŚĞ͖ 
 SĐĂŵďŝŽ Ğ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂŶƐƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ěŝ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĚŝĚĂƚƚŝĐŚĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůŝ͖ 

I ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĚŽǀƵƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐŽŶŽ 
ŝŶ ƚŽƚĂůĞ ϵϵ Ğ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĐŽƐŞ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ͗ ϰ ĐŽƌƐŝ AůĨĂ͕ ϭϬ ĐŽƌƐŝ PƌĞͲAϭ͕ ϮϮ ĐŽƌƐŝ Aϭ͕ Ϯϱ ĐŽƌƐŝ AϮ͕ Ϯϯ ĐŽƌƐŝ Bϭ͕ 
ϭϱ ŵŽĚƵůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͘  
A ƋƵĞƐƚŝ ĐŽƌƐŝ ŚĂŶŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϭ͘ϲϬϬ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͘  
QƵĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ Ɛŝ ƐƚĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝŶ Ɖŝƶ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ Ăů ƐƵŽ 
ůĞƐƐŝĐŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ăŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĚĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  
 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ů͛ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƐƚĂƚŽ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĐĞƚƚĂƌĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ 
ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ă ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ͕ ƉĞƌ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌůŝ Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů CPIA͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ĞŶƚŝ Ğ ůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  
QƵĞƐƚĂ ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ŝŶ ϯ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐŝ͗ 

ϭ͘ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďƵŽŶĞ 
ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉŽŶƚĞ 
Ğ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ;Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĂͿ͖ 

Ϯ͘ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉŽŶƚĞ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝͬĞ ĐŽŶ ŽƚƚŝŵĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ 
ĚĂůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŵŽƚŝǀĂƌĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ Ăŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ 
Ěŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƌůŝ Ăůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăŝ CPIA ;Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂͿ͖ 

ϯ͘ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĂǀǀŝĐŝŶĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ;Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚĂͿ͘ 
 
LĂ ƉƌŝŵĂ ĨĂƐĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ƵŶ͛ĂŵƉŝĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ƋƵĂůŝ 
CŽŵƵŶŝ͕ UůƐƐ͕ CPIA͕ CPI Ğ ǀĂƌŝĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ž ƌĞƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ 
AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ Ğ ƋƵĞƐƚĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂƌŐĂƚĂ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƉŽƚƵƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝ 
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ğ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƌĞ Ă ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽůůĂďŽƌĂƌĞ͕ 
ŶŽŶĐŚĠ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉŽŶƚĞ Ğ ŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘ 
 
UŶĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĞŵĞƌƐĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ğ ƐƚĂƚĂ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĚĞƌĞ 
ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ ƉĞƌ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ž Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ƌĂŐŝŽŶĞ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌŽƉŽƐƚŽ Ěŝ 
ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĚĞŝ ŵŽĚƵůŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ğ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ĂůĐƵŶĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ 
Ăůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ƵŶ ůĞƐƐŝĐŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ž ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ Ɛŝ ğ ƉƌŽƉŽƐƚŽ Ěŝ 
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ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ ŶŽŶ ƐŽůŽ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ 
ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵ CV͕ ĐŽůůŽƋƵŝ͕ ĞĐĐ͙ 
RŝƐƵůƚĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƉŽĐŽ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĐŽƌƐŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ĐŚĞ ŶĞ ŵŝŶĂ ƋƵŝŶĚŝ 
ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘ SĞŵďƌĂ ƵƚŝůĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƵďďůŝĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƐŝ Ğ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ͕ ƵŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ɖŝƶ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŝ͕ Ğ ƉĞŐŐŝŽƌĂƚŽ Ă ĐĂƵƐĂ 
ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů COVIDͲϭϵ͕ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƐƉĂǌŝ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂŵƉŝ͘ EƐŝƐƚŽŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ 
ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă Ěŝ ŽƌĂƌŝŽ ƚƌĂ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐŚŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƋƵĞůůĂ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ 
ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ŵĂŵŵĞ͕ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ ŝ ĐŽƌƐŝ ƐŽůƚĂŶƚŽ ůĂ ŵĂƚƚŝŶĂ͕ ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ 
ƋƵĞƐƚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ VĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ĂƌĞĞ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ 
ŵĞŶŽ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌŝ͕ ĐŚĞ ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ Ăŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ůŞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ Ěŝ ŐŽĚĞƌĞ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ͘ 
SĞŵďƌĂ ŵĂŶĐĂƌĞ͕ ƉŽŝ͕ ƵŶ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƚƌĂ ŝ CPIA͕ Őůŝ ĞŶƚŝ 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŝů ƉƌŝǀĂƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀŽĐĂ ƵŶĂ ĨƌƵŝǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ ŶŽŶ ƵŶŝĨŽƌŵŝ͘ 
 
 

 IMPACT VĞŶĞƚŽ  
 
CŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϴϱ ĚĞů ϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϴ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ 
ĚĞůů͛IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ AƵƚŽƌŝƚă DĞůĞŐĂƚĂ FAMI͕ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ŝů 
ƉƌŽŐĞƚƚŽ IMPACT VENETO ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů FŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ ů͛AƐŝůŽ͕ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϭϬϭ ĚĞů ϭϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĂƌŝ Ăů ϳϱй ĚĞůůŽ ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶŝǌŝĂůĞ Ğ ůĂ ƉƌŽƌŽŐĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ăů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϮ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽŶŐŽŶŽ ŝŶ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĐŽŶ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
MƵůƚŝͲĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ AǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĞŵĂŶĂƚŽ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů 
LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ OďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů ĨŽŶĚŽ FAMI͕ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ĂŶĂůŽŐĂ ƌĞƚĞ 
Ěŝ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͘ 
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ͕ ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͕ ĂďďƌĂĐĐŝĂŶŽ Ăŵďŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ğ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂŶŽ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂǌŝŽŶŝ 
ƌŝǀŽůƚĞ Ă ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͗  

 ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶ Ğƚă ƐĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ůŽƌŽ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ƉŽƌƚĂƌĞ ĂǀĂŶƚŝ ƵŶ 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ğ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƐĐĞůƚĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ĨƵƚƵƌŽ͖ 

 ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ğ 
ĨƌƵŝďŝůŝƚă͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ƉƌŽƉŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ Ěŝ 
ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŵƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĂ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ǁĞď Ğ ƐŽĐŝĂů͘  

 ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌƵŽůŽ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ͘ 

Sŝ ƉƵŶƚĂ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ Ăŝ ŵŝŶŽƌŝ Ğ Ăŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ 
ĞĚ ĂŶĂůŝƐŝ ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŐůŝ ĂůƵŶŶŝ Ğ Ăŝ ĚŽĐĞŶƚŝ͕ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ 
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐŽĐŝŽĞĚƵĐĂƚŝǀĞ͘  
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ŝů ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ŽƚƚŝŵĂůĞ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŝŵŵŝŐƌĂƚĂ Ğ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐĞƐƐŽ ĐŽĞƌĞŶƚĞ Ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ǀŝĞŶĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ 
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ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚŝ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ğ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ͘ 
Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ ŝ CŽŵƵŶŝ Ěŝ BĞůůƵŶŽ͕ PĂĚŽǀĂ͕ RŽǀŝŐŽ͕ TƌĞǀŝƐŽ͕ VĞŶĞǌŝĂ͕ VĞƌŽŶĂ͕ 
VŝĐĞŶǌĂ͕ ĐŽŶ ůĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚă CĂΖ FŽƐĐĂƌŝ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ IUAV Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ SƚƵĚŝ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚă 
Ěŝ VĞƌŽŶĂ͕ ĐŽŶ Őůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ I͘C͘ ϭ ΗMĂƌƚŝŶŝΗ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͕ I͘C͘ ϯ BĞůůƵŶŽ͕ I͘C͘ ϲ CŚŝĞǀŽͲBĂƐƐŽŶĂͲBŽƌŐŽ NƵŽǀŽ 
;VĞƌŽŶĂͿ͕ I͘I͘S͘ ΗE͘ DĞ AŵŝĐŝƐΗ ;RŽǀŝŐŽͿ͕ LŝĐĞŽ ΗBƌŽĐĐŚŝΗ Ͳ BĂƐƐĂŶŽ DĞů GƌĂƉƉĂ ;VŝĐĞŶǌĂͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ 
ĞŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͘ 
QƵĞƐƚŽ ĂŵƉŝŽ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ͕ ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĞ ŶŽƚĞǀŽůŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 
ƚƵƚƚŽƌĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ƐƚĂ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 
ĨŝƐƐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͘ 
 
IŶ ŵĞƌŝƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ Ğ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ Ɛŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ Őůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ƉĂƌƚŶĞƌ ƐƚĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĐŽƌƐŝ 
Ěŝ ůŝŶŐƵĂ͕ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƚĞĂƚƌĂůŝ Ğ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ ŝ CŽŵƵŶŝ ƉƌŽƐĞŐƵŽŶŽ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚƌĂ 
ĐƵŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ VI͕ TV Ğ VR ƐƚĂŶŶŽ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͘ 
Gůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƐƵů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ 
ů͛ĞŵƉĂƚŝĂ Ğ ŝů ĚŝĂůŽŐŽ ƚƌĂ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ ĐůŝŵĂ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ Ğ ŝŶƐƚĂƵƌĂŶĚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕ Ğ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĂǌŝŽŶŝ͘ Iů ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŝ 
Ğ Ěŝ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŝŽĐŽ Ěŝ ƌƵŽůŽ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͘ 
Gůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƐƵů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ 
ů͛ĞŵƉĂƚŝĂ Ğ ŝů ĚŝĂůŽŐŽ ƚƌĂ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ ĐůŝŵĂ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ Ğ ŝŶƐƚĂƵƌĂŶĚŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ 
ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕ Ğ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĂǌŝŽŶŝ͘ Iů ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŶĐŚĞ 
ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĂ ŶĂƚƵƌĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŝ 
Ğ Ěŝ ƐŝŵƵůĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŝŽĐŽ Ěŝ ƌƵŽůŽ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ƵŶ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͘ 
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶͲǀĞƌďĂůĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ 
ŵĞŐůŝŽ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚă Ěŝ ŽŐŶŝ ĐƵůƚƵƌĂ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶŝ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ 
Ğ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘ LĞ ƌŝĐĞƌĐŚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŵĞŐůŝŽ ůĞ 
ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ Ğ ůĞ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ ĚĞůů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐŚĞ 
ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ Ğ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͘ 
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞůůĂ ĚŽŶŶĂ ŝŶ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ůĞ 
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞƐƉƌĞƐƐĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ Ğ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉŽŶƚĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 
ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂƚĞ͘ LĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ğ ƉĞƌ ůĞ ĨƵƚƵƌĞ ŵĂĚƌŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕ ĞǀŝƚĂƌĞ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ͕ ĞƐƐĞƌĞ ĂĐĐŽůƚĞ Ğ ƌŝƐĐŽƉƌŝƌĞ Ğ 
ĂŵƉůŝĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĨŝŐƵƌĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŝ ŝŶ ƚƵƚƚŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
Ğ ƐŝĂ Ăů ůŽƌŽ ĨŝĂŶĐŽ͘ Aů ƚĞŵƉŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƉĞƌ ůĂ ĚŽŶŶĂ ŵĞŶƚŽƌĞ ğ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕ 
ĂŶĐŚĞ Ă ǀŽůƚĞ ĚŽůŽƌŽƐĂ Ž ĨĂƚŝĐŽƐĂ͕ Ă ǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ͕ ĂŝƵƚĂŶĚŽ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂĚ ĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ 
ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƵƚĞŶƚĞ ƐĞŶǌĂ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝƐŵŽ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽůĞ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ 
ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂ ǀŝǀĞŶĚŽ Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŐĞƐƚŝƚĞ ĚĂůůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ƋƵĞƐƚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ŵŽŵĞŶƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵ ǀĂƌŝ ƚĞŵŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŵĞƐƐŽ ŝŶ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ĐŽŶ ƋƵĞůůĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ IŶ 
ƋƵĞƐƚŽ ŵŽĚŽ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ƌĞĐŝƉƌŽĐŝ͕ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕ 
ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ĚŝĂůŽŐŽ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ĨĂƌ ƐĐŽƉƌŝƌĞ ĐŚĞ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐŽŶŽ ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝĐĐŚĞǌǌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ 
ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ăŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ Ěŝ ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ Ğ ƌŝƐĐŽƉƌŝƌĞ 
ŝů ůŽƌŽ ƌƵŽůŽ ŶĞů ƉĂĞƐĞ ĐŚĞ ůŝ ŚĂ ĂĐĐŽůƚŝ͘   
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 Iů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 
 
DĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ ğ 
ĞŵĞƌƐŽ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ È ƐƚĂƚŽ Ɖŝƶ ǀŽůƚĞ ƌŝďĂĚŝƚŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ĐŽŵĞ ŝů ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ƚƌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ƐŝĂ ƵŶ 
ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝ Ğ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐĞ͘ 
IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚŝ Ɛŝ ƐŽŶŽ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ŝ ĚĞƐŝĚĞƌŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂůůĞ ůŽƌŽ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ě͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ĐŚĞ ǀŝǀĞ 
ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ŽƉĞƌĂŶŽ͘ QƵĂŶĚŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ ĞǀĞŶƚŝ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ 
ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞŝ ĐŽŶŶĂǌŝŽŶĂůŝ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĂ ƌĞĂůƚă ǀĞŶĞƚĂ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͕ ůĂ ůŽƌŽ ĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĐĂƉĂĐĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ Ă 
ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ƵŶĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ Ğ ŵĞŶŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ ĚĂ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ĚĞůůĂ 
ůŽƌŽ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ͕ Ăů ƚĞŵƉŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ ĂŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌƐŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ Ğ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĐŚĞ ůŝ ŚĂ ĂĐĐŽůƚŝ Ğ ĚĞů ƐƵŽ ŵŽĚŽ Ěŝ ǀŝǀĞƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶŝ͘ 
EƐƐĞŶĚŽ ǀŝĐŝŶĞ ĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐƵŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐŽŶŽ͕ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŵĞŐůŝŽ Ěŝ ŵŽůƚŝ 
Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ůĞ ůŽƌŽ ŝƐƚĂŶǌĞ Ğ ŝ ůŽƌŽ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ͕ ĨŝŶ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɖŝƶ ŵŝƌĂƚŝ ĞĚ ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŝŶ ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ƐǀŽůƚŽ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ Ěŝ 
ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶĐƌĞƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉŽǀĞƌƚă Ž ĚŝƐĂŐŝŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ͕ ĐŚĞ ŵŝŶĂĐĐŝĂǀĂŶŽ Ěŝ ƉƌŽǀŽĐĂƌĞ 
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ IŶĨĂƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĐĂƵƐĂƚĞ 
ĚĂůů͛ĞƉŝĚĞŵŝĂ CŽǀŝĚͲϭϵ͕ ĂůĐƵŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ƐŝĂ ƐŽƚƚŽ 
ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌŝ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ƐŝĂ ĐŽŶ ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ƐĞĚŝ Ž ůĂ ĐŽŶƐĞŐŶĂ Ěŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ 
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ ƉĞƌ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ă ďĂŵďŝŶŝ Ğ ƌĂŐĂǌǌŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŶĞ ĂǀĞǀĂŶŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ ůĞ 
ůĞǌŝŽŶŝ ĚŽƉŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ͘ VĂ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ƐĞŐŶĂůĂƚĂ ůĂ ƐĐĂƌƐĂ ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ž ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 
Ăů ŵŽŶĚŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ Ɖŝƶ ŐŝŽǀĂŶŝ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͘  
 

 OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ;D͘G͘R͘ ϭϮϯϵͬϮϬϭϵͿ 
 
AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ƵŶ͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƐƵ ƚĞŵŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂůŝƚă͕ Ěŝ 
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŽƌĂ Ɖŝƶ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ŝŶ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĚŽǀƵƚŽ Ăů CŽǀŝĚͲϭϵ͕ Ěŝ 
ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶĞ ĐƌŝƚŝĐĂ ĞĚ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŽŶŽ Ğ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ 
ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ Ăďŝůŝƚă ƐŽĐŝŽͲƌĞůĂǌŝŽŶĂůŝ ƋƵĂůŝ ĞŵƉĂƚŝĂ Ğ ŝŵŵĞĚĞƐŝŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 
ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͘ Gůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŚĂŶŶŽ ƉŽƚƵƚŽ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ŚĂƚĞ ƐƉĞĞĐŚ Ğ ĂŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌůŽ Ğ 
ĂĨĨƌŽŶƚĂƌůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƵŶ ǀŽĐĂďŽůĂƌŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ůŽƌŽ 
ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ͘ SŽŶŽ ƉŽŝ ƐƚĂƚŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ 
ƐŽĐŝĂů ŶĞƚǁŽƌŬ Ğ ĚĞŝ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ ŶĞů ǀĞŝĐŽůĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ;Ž ĚŝƐŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝͿ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝ͕ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ 
Ğ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͘ I ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ƉŽŝ ŽĨĨĞƌƚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨĂƌ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ǀĞƌŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ Ž 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐƵďŝƚŝ ĚĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͘ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚŽĐĞŶƚŝ Ğ ŝů ůŽƌŽ ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽůůĞŐĂƚĞ 
ĂŶĐŚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ğ Ěŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚĞƐƐŝ Ğ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ĨŽƌŵĂƚŝǀĞͬĞĚƵĐĂƚŝǀĞ Őŝă ƐǀŽůƚĞ͕ ğ ƐƚĂƚŽ ƵŶ ĂůƚƌŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ Ěŝ ĨŽƌǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐǀŽůƚŝ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ 
ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ŝů ƚĞŵĂ ĚĂ Ɖŝƶ ĂŶŐŽůĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŶ 
Ɖŝƶ ĐŚŝĂǀŝ Ěŝ ůĞƚƚƵƌĂ͘ DƵƌĂŶƚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ůŽƌŽ ĚĞĚŝĐĂƚŝ͕ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŚĂŶŶŽ ƉŽƚƵƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ Ğ ĚŝĂůŽŐĂƌĞ ƚƌĂ 
ůŽƌŽ͕ ĐƌĞĂƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌĞƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞƌƐŝ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĚŽŶŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ĂƐƉĞƚƚŝ 
ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞů ƉĂĞƐĞ ŝŶ ĐƵŝ ǀŝǀŽŶŽ Ğ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘  
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IŶŽůƚƌĞ͕ Őůŝ ŝŶĐŽŶƚƌŝ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ůŽƌŽ Ğ ƉĞƌ ŝ ůŽƌŽ ďĂŵďŝŶŝ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ůĞŐĂƚŝ Ăů ƚĞŵƉŽ ůŝďĞƌŽ͕ Ğ͕ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ͕ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ 
ĂůĐƵŶĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ƶƚŝůŝ ŶĞůůĂ ůŽƌŽ ǀŝƚĂ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶĂ Ğ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŐůŝ͘ 
 
NŽŶŽƐƚĂŶƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ǀĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ĐŚĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ Ăůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 
ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƌŝĚŽƚƚŽ͘ LĞ ĐĂƵƐĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐĞƌĐĂƚĞ ŝŶ ƐǀĂƌŝĂƚŝ ĂƐƉĞƚƚŝ͕ ĂůĐƵŶŝ Ěŝ ƚŝƉŽ 
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ĐŽŵĞ ůĂ ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐŶĂůĂƌĞ͕ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ 
ƵŶ ĞǀĞŶƚŽ ĐŽŵĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌŝŽ Ğ ůĂ ƌĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ĐĞƌƚŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ͕ ŵĂ ĂůƚƌĞ Ěŝ ƚŝƉŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĞŐĂƚĞ ĂůůĂ ƐĐĂƌƐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ 
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶĞ͘ RĞƐƚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ Ğ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ 
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ğ ĚĞůůĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĐŽŶ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĂ͕ ƉĞƌ 
ĂǀǀŝĐŝŶĂƌƐŝ ĂůůĞ ƌĞĂůƚă ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ͘  
PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ RĞƚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ǀĞƌƌă ƌŝĂƚƚŝǀĂƚĂ ůĂ 
ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛UĨĨŝĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ƐĞŐŶĂůĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  
 

 MĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ;D͘G͘R͘ ϭϮϰϭͬϮϬϭϵͿ 
 

Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ğ Ěŝ ƐĞŐƵŝƌĞ ĚĞŝ 
ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ Ğ ŝ 
ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĨŝŐůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ 
ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ 
IŶŽůƚƌĞ͕ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ Ěŝ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ůĞ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ Ğ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 
ŝŵƉŽƐƚĞ ĚĂůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͕ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĂ ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ğ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ğ ĂůůĂ ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ Ğ ƐƵŝ ƉĂƐƐĂŐŐŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕ ĚĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŽ͕ 
ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
L͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ůĞŐĂƚĂ Ăů COVIDͲϭϵ ŚĂ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĂĐĐĂĚƵƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ 
ĐŽƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƉƌŽǀŽĐĂƚŽ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ŝů ŵŽŶƚĞ ŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘ 
RĞƐƚĂŶŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĂƉĞƌƚĞ ĂůĐƵŶĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ ĐŚĞ 
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂĨĨƌŽŶƚĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚŝ͘ VŝƐƚĂ ůĂ ĚŝǀĞƌƐŝƚă 
ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĚĂ ĐƵŝ ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ ůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĚĞŝ ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ Ɛŝ ĚŽǀƌă ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ĞĚ 
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌŝĂůŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚă͘  
 

 RĞƚĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 
 
LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ RĞƚĞ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ ƉƵŶƚĂƚŽ ƐƵů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ Ěŝ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

NĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƋƵĞƐƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ğ ƐƚĂƚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ǀŝƐŝďŝůŝƚă Ğ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă͗ 

Ǧ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌŝǀŽůƚĞ Ă ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 
ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ͖  

Ǧ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞͬŽ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƚƵƚƚĞ ůĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ 
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Ǧ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ 
Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͖ 

Ǧ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƚƌĂ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝů ƉŽƌƚĂůĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ 
ǁǁǁ͘ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞŵŝŐƌĂŶƚŝ͘ŐŽǀ͘ ŝƚ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝƚŽ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů 
LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚŽ ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŽ 
IMPACT VENETO͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMIͿ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͖ 

Ǧ ůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͖ 

Ǧ ŝů ƉƌĞƐŝĚŝŽ Ğ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͘  

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƋƵĞůůŽ Ěŝ 
ĨŽƌŶŝƌĞ ĂŶĂůŝƐŝ ĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂƚƚĞ Ă ĐŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ĚĞŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ŝů ĨŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ğ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ďĂƐĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƵƚŝůĞ ĂĚ ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ 

AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ƉƌĞƐŝĚŝŽ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ 
ƉĞƌ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ƚƵƚƚŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ƉŽƐƐŽŶŽ 
ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ă ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ĞĚ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂŶĂůŝƐŝ ĞĚ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ 
ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ͘ 

 
LĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ 
 
DĂůů͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĂ ĐŽƌŶŝĐĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϭ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ĂůĐƵŶĞ ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ ƐƵůůĞ ďƵŽŶĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ůĞ ůĞƐƐŽŶƐ ůĞĂƌŶƚ͘ 
 

 LĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚŝ ƚƌĂ ĞŶƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐŚŝĂǀŝ 
ƉĞƌ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ĐŽŶ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ůĞ ƐĨŝĚĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 

LĂ ďƵŽŶĂ ƌŝƵƐĐŝƚĂ Ěŝ ŵŽůƚŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ğ ƐƚĂƚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂůů͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͕ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ Ğ ĐŚĞ ůĂǀŽƌĂŶŽ ĐŽŶ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ƐĐƵŽůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ƌĞĂůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĚĞů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ LĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞ Ğ ƉƌŽĨŝĐƵĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐŚŝĂǀŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƵƐĐŝƚĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŽĨĨƌĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ĞƐƉůŽƌĂƌĞ͘ OĐĐŽƌƌĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ɖŝƶ 
ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƚƵƚƚŝ ƋƵĞƐƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘  
 
 

 UŶ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ Ěŝ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ 
LĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞƐƉůŝĐŝƚĂƚĞ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƐƉĞƐƐŽ ƐŽŶŽ ĚĂƚĞ ĚĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ͞ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐĞƉŝƚĂ͟ 
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ LĂĚĚŽǀĞ ůĞ ƌĞƚŝ ƐŽŶŽ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ Ğ ŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƌƵŽůŝ ďĞŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ͕ 
ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ŚĂŶŶŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ͕ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂŶŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
ůĂ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ƐƵŐůŝ ETS͕ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŝŶ ƉŝĞŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ 
Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͘ 
 

 LĂ ƐĐƵŽůĂ ğ ŝů ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ ŝŶ ĐƵŝ ůĂǀŽƌĂƌĞ ƉĞƌ ĨŽƌŵĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚă Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ͕ ĐŽŶ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ ůĂ ŶŽƐƚƌĂ ƐŽĐŝĞƚă Ɖŝƶ ĂƉĞƌƚĂ ĂůůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ 

I ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƐĐĂƚƵƌŝƚŝ ĚĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ğ ƚƌĂ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŵŽůƚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŝ Ğ 
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ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ Ğ ůƵŽŐŚŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝů ĚŝĨĨŽŶĚĞƌƐŝ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ͕ Ěŝ 
ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ĞĚ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŝŶ ƵŶ ĐůŝŵĂ ĂƉĞƌƚŽ Ğ ŶŽŶ ŐŝƵĚŝĐĂŶƚĞ Ğ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ Ă ƉŝĞŶŽ 
Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĂƌŽůĞ ƐƵůůĂ ǀŝƚĂ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ͘ QƵĂŶĚŽ Đ͛ğ ƐƚĂƚĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƐĐƵŽůĞ 
Ğ ŝ ĚŽĐĞŶƚŝ͕ ŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂŶĐŽƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌŝ Ğ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ ŶŽŶ Ɛŝ ğ ĨĞƌŵĂƚŽ ĂůůĞ ƉŽĐŚĞ ŽƌĞ Ěŝ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ ŵĂ 
ŚĂ ƚƌŽǀĂƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕ ĂŵƉůŝĨŝĐĂŶĚŽ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ͘ RŝŵĂŶĞ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŵƉůŝĂƌŶĞ ůĂ ƉŽƌƚĂƚĂ͘ 
 

 L͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ğ ŝů ƉƌŝŵŽ ƉĂƐƐŽ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ  

Iů ƉƌŽďůĞŵĂ Ɖŝƶ ƐƉĞƐƐŽ ƐŽůůĞǀĂƚŽ ƋƵĂŶĚŽ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ďŝƐŽŐŶŝ Ğ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĂ 
ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ͘ LĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ ŶĞůůĂ ǀŝƚĂ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ 
ŐŝŽƌŶŝ͕ ĚĂů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƐĐƵŽůĂͬĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ĂůůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăƚƚŝǀŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ 
ĂĐĐĞĚĞƌǀŝ͕ ĚĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ĂŶĐŽƌ Ɖŝƶ ĚŝĨĨŝĚĞŶƚŝ Ěŝ ĨƌŽŶƚĞ Ă 
ƉĞƌƐŽŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĐĂƉŝƐĐŽŶŽ ůĂ ůŽƌŽ ůŝŶŐƵĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂ͘ LĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĐŽŶ ůĂ ůŝŶŐƵĂ ĂŐŐƌĂǀĂŶŽ ŝů ƐĞŶƐŽ Ěŝ 
ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ ŚĂŶŶŽ ĞĨĨĞƚƚŝ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͕ ĐŚĞ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌĐŝž ŵĞĚŝĂƚĞ ĞĚ ĞĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚĞ͕ ƌŝƐĐŚŝĂŶĚŽ Ěŝ ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘ I ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌĞƐƚĂŶŽ ƵŶĂ ƉƌŝŽƌŝƚă ŵĂ ğ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶĐŝĚĞƌĞ ƐƵůůĂ ůŽƌŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽůŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝ͕ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŶĚŽ ůĂ ƉŽůŝĐǇ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ ĞĚ EŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶĚŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
ĨŽƌŶŝƚĂ ĚĂŐůŝ UĨĨŝĐŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 
 

 CŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ŝŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 
ůĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨŝŐůŝ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ 

I ƉĞƌĐŽƌƐŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĐŚĞ 
ƚƌĂ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ Ğ Ěŝ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ůĂ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƚƌĂ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘ CŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ 
ŝŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐĐĂŵďŝŽ Ğ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ğ ĂƉĞƌƚƵƌĂ͕ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ĂǀƵƚŽ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ɖŝƶ ĐŽŶĐƌĞƚŝ Ğ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐŝ͘ AŶĐŚĞ ƐĞ ůĂ ůŝŶŐƵĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚŝĂǀĞ͕ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ 
ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ ĨŝŐůŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ͕ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ůŽƌŽ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ Ěŝ 
ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ğ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕ ĂĐĐƌĞƐĐĞŶĚŽ ĐŽƐŞ ůĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ 
ĨƵƚƵƌĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘ RŝŵĂŶĞ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĂŶŽ Őůŝ ĂĚƵůƚŝ Ğ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ŝŶ 
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƉŽŶĞŶĚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ŽŐŐŝ ůĂ ĨŝŐƵƌĂ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŶĞůůĂ 
ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 
 

 CƌĞĂƌĞ ŵŽŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕ ĚŝĂůŽŐŽ Ğ ƐĐĂŵďŝŽ ƉĞƌŵĞƚƚĞ͕ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ 
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ Ğ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ͕ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ 

I ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĂǀǀŝĂƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ŵŽŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ ƚƌĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ 
ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŶĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ͕ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ͕ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ͛ŽƉŝŶŝŽŶĞ Ɖŝƶ 
ŝŵƉĂƌǌŝĂůĞ ƐƵůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŶŽŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ ĚĂŝ ŵĞƐƐĂŐŐŝ ĚĞŝ ŵĂƐƐ ŵĞĚŝĂ Ğ ĚĞŝ ƐŽĐŝĂů͘ QƵĞƐƚŽ ğ ƵŶŽ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ 
ĐŚŝĂǀŝ ƉĞƌ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ĚŝĨĨŝĚĞŶǌĞ ĐŚĞ͕ ĂŶĐŽƌĂ ŽŐŐŝ͕ ƐŽŶŽ ŵŽůƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ 
ĐƌĞĂŶŽ ŐƌĂŶĚŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ăŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŝ ƉƌŽƉƌŝ ǀŝĐŝŶŝ͘ 
LĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚŽ ůĞ ĚŽŶŶĞ Ğ ĐƌĞĂƚŽ ĚĞůůĞ ƉŝĐĐŽůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ŚĂŶŶŽ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ 
ĨĂƌĞ ĚĞŝ ƉĂƐƐŝ ĂǀĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ŐŝƵƐƚĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ ů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŶĞŝ 
ŵŽŵĞŶƚŝ Ɖŝƶ ĚŝĨĨŝĐŝůŝ Ž ƐĞŶƐŝďŝůŝ͕ ƋƵĂůĞ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŶŝƚă͘ 
 
 

 LĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ğ ƵŶ ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ͕ 
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ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
IŶ Ɖŝƶ ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĐŽŵĞ ŵŽůƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕ 
ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌĐŚĠ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ƉŽŶƚĞ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ Őůŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ Ğ ůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ŵĂ ƉĞƌĐŚĠ ƌŝĞƐĐĞ Ă 
ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ďŝƐŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ğ ĂŶĐŚĞ ŵŽŵĞŶƚĂŶĞŝ Ğ ĂĚ ĂĚĂƚƚĂƌƐŝ ǀĞůŽĐĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĞ ĚĂŝ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĚĂŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͘ 
LĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ͕ ƉŽŝ͕ ŚĂ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ 
Ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĐŚĞ ĞƐƐŽ ŽĨĨƌĞ͘ 
 

 PƌŝŽƌŝƚă ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĚŝŐŝƚĂů ĚŝǀŝĚĞ ;ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽͿ 
Iů ďƌƵƐĐŽ ĂƌƌĞƐƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ Ăů ůŽĐŬĚŽǁŶ ŚĂ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŵƵƚĂƚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ͖ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞŶƐŽ͕ ĨŽƌƐĞ ĐŽŶƚƌŽŝŶƚƵŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ͞ŵĞŶŽ ŝŵƉƌĞƉĂƌĂƚŝ͟ Ěŝ Ăůƚƌŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŶĞů ƌŝĐŽŶǀĞƌƚŝƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ăů ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͘ LĂ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ Ă ƵŶ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƉĞƐƐŽ ĚŝĨĨŝĐŝůŵĞŶƚĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ͕ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ Ă 
ƋƵĞůůĂ ĨƌŽŶƚ ůŝŶĞ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ 
ĐŚŝĂǀŝ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝƚĂƌĂƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞĨŝƐƐĂƚŝ͘ 
NŽŶ ƚƵƚƚŽ ƉĞƌž ğ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͗ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ůƵĐĞ ʹ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ ƐŝĂ 
ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ʹ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ăů ĚŝŐŝƚĂů ĚŝǀŝĚĞ͘ LĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ 
ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ž ƵŶĂ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƚĞ͕ Ž ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ 
ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůĨĂďĞƚŝǌǌĂƚĞ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ͕ ƐƉĞƐƐŽ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƚƌŽǀĂƚĞ ͞ƚĂŐůŝĂƚĞ ĨƵŽƌŝ͟ ĚĂŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͘ 
LĂ ŶƵŽǀĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚŽǀƌĞďďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ͕ ĚĂƚĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĞ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ͕ ĐŝǀŝĐŚĞ Ğ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞƐƚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ěŝ ďĂƐĞ͕ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 
ƋƵĞůůĞ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂƌĞ ůĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă ĚĞůůĂ RĞƚĞ IŶƚĞƌŶĞƚ Ğ ĚĞůůĂ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂůŝƚă ĂĚ ĞƐƐĂ 
ĐŽƌƌĞůĂƚĂ͘ 
 

 SŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ŶĞů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 
LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ŶŽŶ ƉƵž ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ ĚĂů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͖ ŝů ƌĞĐĞŶƚĞ ƌĞƉŽƌƚϵ ĚŝƐĞŐŶĂ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀŽ ŝŶ ƉƌŽĨŽŶĚĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͕ 
ĚŽǀĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ŵŝŐƌĂŶƚŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂŶŽ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞŵŝ 
ĐŽŵƵŶŝ ;ĞƐ͘ ͞ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕͟ ͞ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͕͟ ͞ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͟Ϳ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƵŶ 
ĚŝĂůŽŐŽ ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ Iů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ 
ƵŶ͛ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ƵŶ ƌĞĂůĞ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƵŶ͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ͖ ğ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ 
ĐŚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ƚƌŽǀŝŶŽ ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐĂƉĂĐŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶ ĚŝĂůŽŐŽ ĐŽŶ ƵŶĂ 
ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůĞ͕ ĐŚĞ ĞƐĐĂ ĚĂŐůŝ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ĚĞů ͞ƋƵŝ Ğ ŽƌĂ͟ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶĂƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝ 
ŵĞĚŝŽͲůƵŶŐŚŝ͘ PĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƋƵĞƐƚŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƵŶ ƉƌŝŵŽ ĨĂƚƚŽƌĞ ĐŚŝĂǀĞ ğ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĂůůĞ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞ ͞ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐĂ͟ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ;ĞƐ͘ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞͿ͘ 
 
 
ϯ͘ LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ  

L͛Ăƌƚ͘ ϭϭϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ͕ Ăů ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĂůůŽ SƚĂƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ AůůŽ SƚĂƚŽ ƐƉĞƚƚĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ SƚĂƚŝ ŶŽŶ 
ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŚĞ ĂƚƚĞŶŐŽŶŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ 
Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘  

                                                                    

͡Ǥ Giordani CǤ ȋ͖͔͖͕Ȍǡ Report conclusivo progetto IMPACT Venetoǡ Incentivare la partecipazione attiva degli immigrati 
attraverso le attività di ǲanimazione territorialeǳ 
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IŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚĞƚƚĂŵŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂƐŝůŽ Ğ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ͕ ĚĞŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ Ğ 
ĚĞŐůŝ ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŝ ƐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ͘ LĞ RĞŐŝŽŶŝ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƌŝĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀĞŶĚŽ ŝů ƉŽƚĞƌĞ Ğ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ 
ƌĞŐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĞ ůĞŐŐŝ͕ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞŐůŝ 
Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ů͛ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ůĞ ƉĂƌŝ 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ůĂ ƐĂůƵƚĞ͕ Ğ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

LĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŝŵŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ğ ĚĞůŝŶĞĂƚĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĂů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ƐƵůů͛IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;D͘ůŐƐ 
Ϯϴϲ ĚĞů Ϯϱ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϴͿ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͘ IŶ ďĂƐĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ͕ 
ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ͞΀͙΁ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝŵƵŽǀĞƌĞ Őůŝ ŽƐƚĂĐŽůŝ ĐŚĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŝŵƉĞĚŝƐĐŽŶŽ ŝů ƉŝĞŶŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ 
ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĂŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ƋƵĞůůĞ 
ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ͕ ĂůůĂ ůŝŶŐƵĂ͕ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ 
ƵŵĂŶĂ͘͟ LĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ĂůĐƵŶŝ ŝŶƚĞƌƐƚŝǌŝ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ƐƵů 
ƚĞŵĂ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ L͛Ăƌƚ͘ Ϯϭ Đ͘ ϰ ƚĞƌ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŝ ĂůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƐƵůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ Ěŝ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ƐĞƐƐŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ 
ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ĨůƵƐƐŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 
ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘͟ QƵĞƐƚĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĂƉƉĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ ĚĂů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞŐůŝ IŶƚĞƌŶŝ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ĚĞĐƌĞƚŝ͘  

A ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ğ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůůĂ L͘ R͘ ϯϬ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϵϬ Ŷ͘ ϵ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 
ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ 
PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘  

LĂ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϵͬϭϵϵϬ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ 
ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĂĚŽƚƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ĂƚƚƵĂƚŝ͕ 
Ă ůŽƌŽ ǀŽůƚĂ͕ ĚĂ Ăƚƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ĂŶŶƵĂůĞ͘ 

Iů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƉƉƌŽǀĂ ŝů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
ƐĞŶƚŝƚĂ ůĂ CŽŶƐƵůƚĂ ƉĞƌ ůΖŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ͘  

SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůŝďĞƌĂ ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĂŶŶƵĂůĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ŶĞůůΖĂŶŶŽ͕ ƐĞŶƚŝƚŝ ŝ ƉĂƌĞƌŝ ĚĞůůĂ CŽŶƐƵůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ 
CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ͘  

I ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂƚƚŝǀĂƚŝ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϵͬϵϬ͕ ƐŽŶŽ͗ 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ 
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͖ 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƐŝ ƉĞƌ ůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ůŝŶŐƵĂ ĞĚ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐĂ͕ ƐŝĂ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ĂĚƵůƚŝ ĐŚĞ ŝŶ 
ĂŵďŝƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͖ 

 ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ĞŶƚŝ ĞĚ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ 
ĂůůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐƵůƚƵƌĞ ƚƌĂ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ Ăů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝĚĞŶƚŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůĞ ƉƌŽƉƌŝĂ 
ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉĂĞƐŝ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ ĨƌĂ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐƵůƚƵƌĞ͖ 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƵĚŝ͕ ŝŶĚĂŐŝŶŝ͕ ƌŝĐĞƌĐŚĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ 
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 QƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞ 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ EƵƌŽƉĞŝ 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ N͘ ϱϭϰͬϮϬϭϰ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů ϭϲ AƉƌŝůĞ ϮϬϭϰ ƌĞĐĂŶƚĞ ƚƌĂ ůĞ ĂůƚƌĞ 
ĂŶĐŚĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƐƵů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMI ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ͖ 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ N͘ ϱϭϲͬϮϬϭϰ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ĚĞů ϭϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϰ ĐŚĞ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů 
FŽŶĚŽ AƐŝůŽ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMI ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ͖ 

RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϮϭͬϭϭϰϳ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů ϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ ĐŚĞ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů FŽŶĚŽ 
AƐŝůŽ͕ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMI ϮϬϮϭͲϮϬϮϳͿ 

NŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ 

D͘ LŐƐ͘ Ϯϱ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϴ Ŷ͘ Ϯϴϲ ͞ TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶŽƌŵĞ 
ƐƵůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ͟ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ L͘ ϭϴϵ ϮϬϬϮͿ͘ 

D͘P͘R͘ ϯϭ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϵ Ŷ͘ ϯϵϰ ͞RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ 
ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŶŽƌŵĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ ;ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ĐŽŶ D͘P͘R͘ 
ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϬϰ Ŷ͘ ϯϯϰͿ͘ 

D͘ LŐƐ ϭϴ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ Ŷ͘ ϭϰϮ ͞AƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϭϯͬϯϯͬUE ƌĞĐĂŶƚĞ ŶŽƌŵĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůΖĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĚĞŝ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ϮϬϭϯͬϯϮͬUE͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĐŽŵƵŶŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƐ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͟ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ 
;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů D͘ L͘ ϰ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϴ Ŷ͘ ϭϭϯ ͞DŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 
ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌŶŽ Ğ 
ůΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖAŐĞŶǌŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ 
ƐĞƋƵĞƐƚƌĂƚŝ Ğ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝ ĂůůĂ ĐƌŝŵŝŶĂůŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ͘͟ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ ůĞŐŐĞ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ 
ϭ͕ L͘ ϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϴ͕ Ŷ͘ ϭϯϮ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů D͘L͘ Ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϭϯϬͿ͘ 

NŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

L͘ R͘ ϯϬ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϵϬ Ŷ͘ ϵ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ 
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƚƌŝĞŶŶĂůŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĂŶŶƵĂůŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ 

 

ϰ͘ Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŵĂƐƐŝŵĂ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ 

Iů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ϮϬϮϮͲϮϬϮϰ ƌŝŶŶŽǀĂ ƐŽƚƚŽ ƵŶ ƉƌŽĨŝůŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ ŶĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ůĂ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ 
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘  

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƋƵĂĚƌŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ğ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ğ 
ĐŝƚƚĂĚŝŶĞ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ Ğ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ŵŽŶĚŽ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐƚŝĐŽ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀŽ͕ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ƐŝĂ 
ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŚĞ Ěŝ ƉŽůŝĐǇ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉĂƌŝƚă ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ 
ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůů͛AŐĞŶĚĂ ĞƵƌŽƉĞĂ ƐƵůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ LĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŐƌĞƌĂŶŶŽ ĐŽŶ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ůŽƚƚĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚƚĂƚĂ ĚĂ 
ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ƐĞƐƐƵĂůŝ Ğ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ͕ ƌĞůŝŐŝŽƐĞ Ž ƉŽůŝƚŝĐŽ ŝĚĞŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝǌǌĂ ŶĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƉĞƌ ŝů 
ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͘  
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NĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƉĂƌƚĞ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĚĞůůĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ğ ůĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƌŝǀŽůƚĂ ĂůůĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ ĚĞů ƐƵŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ 
ĂŶĐŚĞ ƌŝĐĂǀĂŶĚŽ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐƌŝƚŝĐŝ͕ ůĂĚĚŽǀĞ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ 
ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͘ L͛ĂŶĂůŝƐŝ Ěŝ 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 
Ğ ƉĞƌ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ ŶĞů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĞĂůŝƐƚŝĐŝ Ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ͘  

L͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ ůĞ ƐĨĞƌĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ ƉĂĐŝĨŝĐĂ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚŽƐĂ͕ ĚĞůůĂ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ 
Ğ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĚŝŐŶŝƚŽƐŽ ĐŚĞ ĚŝĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ Ğ ŶŽŶ ƐŝĂ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĞŐƵĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ͕ Ěŝ ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ Ěŝƌŝƚƚŝ 
Đŝǀŝůŝ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ǀƵŽůĞ ĂƚƚƵĂƌĞ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ SƚĂƚŽ Ğ RĞŐŝŽŶĞ 
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ƉĞƌ ƌĂŐŝŽŶŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ 
ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ĚĞů ŵŽŶĚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ğ ĂĚ ƵŶ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂůůĂ CŽŶƐƵůƚĂ͘   

IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ Ɛŝ ƉŽŶŐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ 
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ 
ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ůĂ ůŽƌŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ĂƚƚŝǀĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ GĂƌĂŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ 
ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƐĞŶǌĂ 
ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽůůĞŐŚŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ƐĂƌă ƵŶŽ ĚĞŝ ŐƌĂŶĚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ŐŝƵŶŐĞƌĞ 
ĂĚ ƵŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĨƵƚƵƌŽ͘  

A ƚĂůĞ ĨŝŶĞ͕ Ğ ƐĞŵƉƌĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 
Ěŝƌŝƚƚŝ ƵŵĂŶŝ Ğ ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ůĂǀŽƌĂƚƌŝĐŝ ƐŝŶ ĚĂŝ PĂĞƐŝ Ěŝ 
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂ 
ĂĚĞŐƵĂƚĞ ďĂƐŝ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐŝƵŶŐĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘  

 

LĞ SƚƌĂƚĞŐŝĞ ĚĞů ƉŝĂŶŽ 

Iů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ĚĞĐůŝŶĂ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ě͛ĂǌŝŽŶĞ͘ LŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ğ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ƵŶ ŵĞƚŽĚŽ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůů͛ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŐůŽďĂůĞ ŐŝƵŶŐĂ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ͕ ƋƵĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ 
ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ŵŝƐƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĚƵŶƋƵĞ ĂƉƉƌŽĐĐŝ ƉĞƌ ƌĞŶĚĞƌĞ 
ĐŽŶĐƌĞƚŽ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐŽƉƌĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ͳ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ͳ͕ Ğ ƐŽŶŽ 
ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĐĂ͕ ƉĞƌĐŚĠ ĐƌĞĂŶŽ ů͛ŝŶƚĞůĂŝĂƚƵƌĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͕ Ž ƌŝĨĞƌŝƚĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ 
͞ƚƌĂƐǀĞƌƐĂůŝ͕͟ ĐŽŵĞ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͘  

Ă͘ Iů PŝĂŶŽ TƌŝĞŶŶĂůĞ Ğ ůĂ ƐƵĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘ Iů PŝĂŶŽ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵůů͛ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽ 
ŝ SŽŐŐĞƚƚŝ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ 
ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ Ěŝ ŵĂƉƉĂƌĞ ƚƵƚƚŝ ŝ SŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͕ ŽǀǀĞƌŽ ůĞ IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ 
ĐŽŝŶǀŽůƚĞ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ŶĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĂƐƐŝĞŵĞ ĂůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ĂůůĞ OƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ TĞƌǌŽ 
ƐĞƚƚŽƌĞ͕ Ăŝ SŝŶĚĂĐĂƚŝ͕ ĂůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĂůůĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ Ăŝ CĞŶƚƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŝĞŐŽ͘ QƵĞƐƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ĂƚƚŝǀĂ ŝŶ ƐĞƚƚŽƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐƵ ĐƵŝ 
ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉƌŝǀŽ Ěŝ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ͕ ŵĂ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
Ěŝ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă Ğ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͘  
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IŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ ŝů ƉƌŝŵŽ ƉĂƐƐŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ ƉĞƌ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ěŝ 
ĐŽŶĐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌǌĂŶĚŽ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 
ĐƌĞĂƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ͘ L͛ĂƚƚŽƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ĐŚĞ ĂĨĨŝĂŶĐŚĞƌă ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶ 
ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ğ ůĂ CŽŶƐƵůƚĂ ƉĞƌ ů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐƵŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚĂ 
ĂŶĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚĞŶĚŽ ƐƵů ƐƵŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕ Ğ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĐŽŶƐƵůƚŝǀŽ͘ A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ 
ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƚĂǀŽůŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƐƵ ƚĞŵŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ 
ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘ 

ď͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ ĨŽƌŵĂůŝ Ğ ĨŽŶƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ LĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉŝĂŶŽ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƚƌŽǀĂƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ 
ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ďŝůĂŶĐŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŝ ͞PŝĂŶŝ ĂŶŶƵĂůŝ͘͟ LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŵĞƐƐŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ 
ƌĞŶĚĞ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƵŶŽ ƐĨŽƌǌŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ͘ QƵĞƐƚŽ ƐĨŽƌǌŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌă ŝŶ ƉƌŝŵŝƐ 
ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŶĞůůĂ ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ Ğ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĂƌƌŝǀĂƌĞ 
Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĂůůŽĐĂƚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĞ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ĚĂůůĂ UŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ Ğ Đŝž Ăů 
ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ĞǀŝƚĂŶĚŽ ůĂ 
ĚƵƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͘ Iů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĚƵŶƋƵĞ ƋƵĞůůŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ 
ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ǀĂůƵƚĂŶĚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞůŽĐŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ 
;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƐƵů ĚĞůŝĐĂƚŽ ƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ ĂŶƚŝĐŝƉŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂŝ ĨŽŶĚŝ FAMIͿ͘ IŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ŝů PŝĂŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂ 
ƉƌŝŽƌŝƚă ĂůůĂ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͕ Ăůů͛ŝŵŵĞĚŝĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐƵŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͘ FŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƐĂƌă Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĞŵƉƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉĞƌ Őůŝ AƚƚŽƌŝ 
ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ž ŶĞůůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ Ğ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ͘  

Đ͘ L͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĞĚ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽƐƚĂĐŽůŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘ L͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ Ă ĚŝƐƚĂŶǌĂ ŶĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ͕ ƐƚĂŶŶŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ƵŶ ĨŽƌƚĞ ŝŵƉĂƚƚŽ ŶĞůůĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŶĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ Ğ ƐƚƵĚĞŶƚĞƐƐĞ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ AŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 
ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ŶĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĂŶŽ ƋƵĞƐƚŽ ĚŝǀĂƌŝŽ ƉƵŶƚĂŶĚŽ ƐƵůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 
ĐĂƉĂĐŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŚĞ ĚĞůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ğ ƐƵů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞŝ SŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞů ŵŽŶĚŽ ƐŝŶĚĂĐĂůĞ͕ ĚĞů 
ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ Ğ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŚĞ ůŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶŽ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĨĂƐŝ͘ AŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽĨŝůŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵŶ ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ͕ Ğ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞŝ ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ 
Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌŽĨŝůŽ͕ ƉĞƌ ĂůƚƌŽ Őŝă ĂƚƚŝǀĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘  
FŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƐƵ ĐƵŝ ƐĂƌă 
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞŐůŝ OƌŐĂŶŝƐŵŝ ĚĞů TĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘   

Ě͘  LĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƉĂƌŝƚĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͘ OŐŶŝ ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐŽƉƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚŽ ĚĂů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ͕ ĐŚĞ 
ĚŽǀƌă ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝ͘ Iů ƌƵŽůŽ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ 
ƌŝŵĂŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ 
ĚĂƚŝ͕ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ĂǀĞƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ĚĞůů͛EƵƌŽƉĂ͘  

 

ϱ͘ LĞ AǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉŝĂŶŽ 
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A͘ ϭ MŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ŝů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘  

LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞǀĞ ƉŽƚĞƌ ƉŽŐŐŝĂƌĞ ƐƵ ƵŶ ƌŝŐŽƌŽƐŽ Ğ ĂŵƉŝŽ ůĂǀŽƌŽ Ěŝ 
ĂŶĂůŝƐŝ Ğ ƐƚƵĚŝŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ů͛ĞǀŽůǀĞƌƐŝ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘ LĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ ĚĞů ƐƵŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ 
ĐŽŵƵŶŝƚă͕ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ƌĞŶĚŽŶŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌ ŵŽĚŽ ŶĞůůĂ 
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽƌƌĞƚƚŝǀŝ ŶĞů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ 
Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĞĂůŝƐƚŝĐŝ Ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůŝ͘  

PĞƌŵĂŶĞ ĂůƚƌĞƐŞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ŽĨĨĞƌƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă 
ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ƚƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ 
ŶĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘  

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ǀĞƌƌă ĚĞĚŝĐĂƚĂ ƵŶĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞů ƉŽƌƚĂůĞ ΗVĞŶĞƚŽ IŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞΗ ĂĚ ƵŶĂ ďĂĐŚĞĐĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ 
ƐƵůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ĂůůĂ CŽŶƐƵůƚĂ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ůŽƌŽ ƌĂƉŝĚĂ 
ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂĚ Ƶƚŝůŝƚă ĐŽŵƵŶĞ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

Cŝ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ 
ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌĞƚŝ ůŽĐĂůŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ Ă ǀĂƌŝŽ ƚŝƚŽůŽ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͘ L͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞů ǁĞď Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 
ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͘  

CŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝŶ ƚĞŵƉŝ ƌĂƉŝĚŝ ŽŐŶŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͕ ĐŽŶǀĞŐŶŽ͕ ŵĞĞƚŝŶŐ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ěŝ ƌŝůŝĞǀŽ͕ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕ ĞǀĞŶƚŝ 
ǀŝĚĞŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƚŝ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƋƵĞůůŝ ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ ŽŶůŝŶĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ğ 
ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ǀĞŶŝƌĞ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂŶĚŽ ŝŶ ĂůƚƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ž ŶŽŶ ĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ 
ĚĞůůΖĞŶƚĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶƚĞ͘ QƵĞƐƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉŽƚƌĞďďĞ ŝŶŽůƚƌĞ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ ĚĞůůĂ CŽŶƐƵůƚĂ͘ 

 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                              ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 RĞĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ     RĂƉƉŽƌƚŽ  
 PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƌĞƉŽƌƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ ƚĞŵĂƚŝĐŝ ;FƌĞĐĐĞͿ ƐƵ ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ  
      ĚĂ ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ŽŶͲůŝŶĞ ƐƵ ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ    FƌĞĐĐĞ 
 AŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ǁĞď ǁǁǁ͘ǀĞŶĞƚŽŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ŝƚ  SŝƚŽ ǁĞď 
 RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďĂĐŚĞĐĂ ĂǀǀŝƐŝ       PĂŐŝŶĂ ǁĞď 

 

 

A͘ Ϯ PŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ĂĚƵůƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ŵƵůƚŝĂƚƚŽƌŝĂůĞ͘  

LĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ğ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ Ğ ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ 
Ğ ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͘ LĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ 
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ğ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŽĨĨĞƌƚĂ ĚĂŝ CĞŶƚƌŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ƉĞƌ ů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƚŝ ;CƉŝĂͿ ŝ ƋƵĂůŝ ĂĨĨŝĂŶĐĂŶŽ 
Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐŽƌƐŝ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚĂůŝ ƋƵĞůůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ͞PŝĂŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝĐŽ 
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͟ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ 
Ɖŝƶ ŝŶĐŝƐŝǀĂ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ğ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 
ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ĐŽŶŝƵŐĂƌĞ ŝŵƉĞŐŶŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ Ğ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƉĞƌ 
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ů͛ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ͘ AƉƉĂƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŵŽĚƵůŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ĐŽƌƐŝ ĐŽŵƉůĞƚŝ͕ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶ 
ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͕ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ďƌĞǀĞ ĚƵƌĂƚĂ Ğ Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŝ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ 
ůŝŶŐƵĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ĐĞƌƚŝ ŵŽŵĞŶƚŝ Ğ Ăŵďŝƚŝ͕ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ž ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

L͛ĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉůĂƚĞĂ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ĞĚ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ 
ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ Iů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ğ͕ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ ŝů 
ƌĞŝŶĚŝƌŝǌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ Ğ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ 
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉŽƌƚĞƌĂŶŶŽ ĂĚ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ɖŝƶ ĐŽŵƉůĞƚĂ͕ Ɖŝƶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ Ğ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ 
ĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͘ 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                             ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ             RĂƉƉŽƌƚŽ  
 CŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ            PƌŽƚŽĐŽůůŽ 
 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ;ĐĂŵƉĂŐŶĂ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞͿ              IŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ 

                                                                                                                                                      ĐŽŵƵŶ͘ 

 

 

A ϯ͘ SŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ĞĚ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ ĐŽŶ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
Ěŝ ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ Ž ĐŽŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ ŝů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ  

CŽŶ ĚƵĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĚĂů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ͕ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMIͿ ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝŶ 
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ ĂůĐƵŶĞ ƌĞƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂǌŝŽŶŝ ƚĞƐĞ Ă ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ 
ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌŝǀŽůƚĂ ĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞů 
ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽŶ 
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ Ă ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ŝů ĚŝǀĂƌŝŽ Ěŝ ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ 
ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ ƌŝǀŽůƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞͬĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ĚŝĂůŽŐŽ 
ƚƌĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ 
ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

AŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ Őůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ͕ Őůŝ ĞŶƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ŝů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ğ ĐĂƉŝůůĂƌŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ 
ĚĂ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ ŵŝƌĂ ŝŶŽůƚƌĞ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ ůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ Ğ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŽ 
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ĂůƵŶŶŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ 
Ěŝ ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŝƚĂůŝĂŶŽ ĐŽŵĞ ůŝŶŐƵĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ŝƐƚŝƚƵƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŝ ŝŶ ƌĞƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ 
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĚƵĐĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ƉĂƌŝ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͖ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ 
ĂĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƐĞŐŶĂŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐĐƵŽůĂ ƉƵďďůŝĐĂ͖ ŝů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĞͬĨŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ  ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ŝů ĚŝĂůŽŐŽ ƚƌĂ ƐĐƵŽůĂ Ğ 
ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ 
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PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                    ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 CŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞƚŝ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞͬĞĚƵĐĂƚŝǀĞ ĂƚƚŝǀĞ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝŶ 
ƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ   PƌŽƚŽĐŽůůŽͬŝ 

 CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ  
ŝƚĂůŝĂŶŽ LϮ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ ƉƵďďůŝĐŽ   N͘ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐŚĞͲĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶĞ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ  
Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů ƌĂǌǌŝƐŵŽ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ  
ůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ       N͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

 

 

A͘ ϰ SǀŝůƵƉƉĂƌĞ ĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ŶĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 
ĐŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ ǀĞŶĞƚĞ  

NĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ ƐŽŶŽ 
ƐƚĂƚĞ ĂǀǀŝĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϬ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϵ ͞IŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͟ ĐŽŶ 
ůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ ůĂ CŽŶƐƵůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů RĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ͕ ĞŶƚŝ Ğ 
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ĐŽŶ ĐŽŶƚŝŶƵŝƚă Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚĂ Ŷ͘ 
ϭϮϬ ŝƐĐƌŝƚƚŝ͘ IŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ ĂůůĂ 
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů FŽŶĚŽ AƐŝůŽ͕ MŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 
IŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ;FAMI ϮϬϭϰͲϮϬϮϬͿ ŶĞů ϮϬϭϵ ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ Ŷ͘ ϮϮ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ 
EŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ L͘R͘ Ŷ͘ϵͬϵϬ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀĞĚĞ Ěŝ ŝƚĞƌĂƌĞ ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 
ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽŶĞ ƵŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ŝů ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ 
Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘  

 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƐŝŶŐŽůŽ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽ ĐŚĞ ƉƌŽǀŝĞŶĞ ĚĂ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ͘ LŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝƐŵŽ ŝŵŵŝŐƌĂƚŽ͕ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĞ ůĂ 
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ă ďĞŶĞĨŝĐŝŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƵŶ 
ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ƉĞĞƌͲƚŽͲƉĞĞƌ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ǀŝƌƚƵŽƐĂ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ƉĂƌŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ 
Ğ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ 
ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƉŽůŝĐǇ ŵĂŬĞƌ Ăƚƚŝǀŝ Ğ ĐŽŶ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͘ 
IŶĨŝŶĞ͕ ƉĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐƵƉƉŽƌƚĂŶĚŽ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ěŝ ŵŝŐƌĂŶƚŝ͕ ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ 
ƋƵĞůůĞ ĚĞůůĞ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ ĐŽŶ ůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ 
Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͘  
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PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                                       ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 IŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ ĚĞůůĞ  
Ăƚƚŝǀŝƚă ƐǀŽůƚĞ ĚĂůůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů RĞŐŝƐƚƌŽ L͘R͘ Ŷ͘ϵͬϵϬ                             RĞƉŽƌƚ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ  

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶĞƚǁŽƌŬ ƚƌĂ Őůŝ ĞŶƚŝ Ğ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ŽĐĐƵƉĂŶŽ  
Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ                TĂǀŽůŝ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚŝ   

 SƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ  
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ                  GĞƐƚŝŽŶĞ RĞŐŝƐƚƌŽ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ  
ĐŽͲƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ                N͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

 

 

A͘ ϱ DĞĨŝŶŝƌĞ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

L͛Ăƌƚ͘ Ϯϭ Đ͘ ϰ ƚĞƌ ĚĞů D͘ LŐƐ Ϯϴϲͬϵϴ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ 
ŶŽǀĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŝ ĂůůĂ PƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƐƵůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ 
ĚĞŐůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůŝ 
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ĨůƵƐƐŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ 
ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘ QƵĞƐƚĂ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĂƉƉĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ͘ Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌŝƐƵůƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ƵƚŝůĞ ĞůĂďŽƌĂƌĞ 
ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ŶŽŶ ƐŽůŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƉĞƌƚĞ ƐƵů 
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĞŶƚƌĂƚĂ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ͘ 

QƵĞƐƚĂ ĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƐǀŽůŐĞƌĞ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ ĚĞů ŵŽŶĚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ğ 
ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ğ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛EŶƚĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ Ɛŝ ƉŽŶĞ ŝŶ ƐƚƌĞƚƚŽ 
ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂǌŝŽŶĞ ϴ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ğ 
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

Iů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĞƐƉƌĞƐƐŝ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĐƌŽĐŝĂŶĚŽůŝ ĐŽŶ 
ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͘ 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                     ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 RĞƉŽƌƚ ĂŶŶƵĂůĞ ƐƵ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ ƐƚƌĂŶŝĞƌĂ   RĞƉŽƌƚ 
 MĞƐƐĂ Ă ƉƵŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĐƌŽĐŝŽ ĚŽŵĂŶĚĂ ŽĨĨĞƌƚĂ RĞƉŽƌƚ ĂŶŶƵĂůĞ 

 

 

A͘ ϲ SŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͕ 
ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ  

NĞů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ƚƌŽǀĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŶĞů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ 
Ϯϴϲͬϭϵϵϴ ;TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͿ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
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ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐŝƚă͘ Iů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ğ 
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝŶ Ăŵďŝƚŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ ƉĞĐƵůŝĂƌŝ Ěŝ ĂůĐƵŶĞ ĂƌĞĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ;ƐĐƵŽůĂ͕ ƐĂŶŝƚă͕ ůĂǀŽƌŽͿ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ Ğ ŶĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƵŶĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ăŵďŝƚŝ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ 
ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂƚĞ ĂƉƉĂŝŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ŶŽŶ 
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ğ Őůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ğ 
ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ͘ 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

AůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ăŵďŝƚŝ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ ĚĞůůĂ ĨŝŐƵƌĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ŵĞĚŝĂƚŽƌĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƵŶĂ 
ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ L͛ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞŝ 
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ŵŽƐƚƌĂ ĐŽŶ  ĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŚĞ ůĂ 
ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ŐŝŽĐĂ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 
Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĚĞŝ ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĐŽŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ;ŵŝŶŽƌŝ͕ ŐĞŶŝƚŽƌĞ ƐŝŶŐůĞ ĐŽŶ ĨŝŐůŝŽͬŝ ŵŝŶŽƌĞͬŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ͕ ĂŶĂůĨĂďĞƚĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ Őůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ĐŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ŝů ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů 
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ɛŝ ŵŝƌĂ ĂĚ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ 
ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŶĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ Ă ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƐŝŶŐŽůŝ Ğ ŐƌƵƉƉŝ͕ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ 
ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ĂůůĂ ǀŝƚĂ ŶĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ͘ 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                     ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ 
ͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ     RĂƉƉŽƌƚŽ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨŝŐƵƌĂ   
ĚĞů ŵĞĚŝĂƚŽƌĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞͬŽ ƐƚĂƚĂůĞ  TĂǀŽůŽ ŶĂǌͬ͘ƉƌŽƉ͘ Ěŝ ůĞŐŐĞ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŵŝŐƌĂŶƚŝ  
ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ N͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

 PƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ Ğ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ  
Ěŝ ŵŝŶŽƌŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ PĂĞƐŝ TĞƌǌŝ Ğ ƐĞĐŽŶĚĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ  
ůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ  N͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

 SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ  
ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽͲĐƵůƚƵƌĂůĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ    N͘ĐŝƚƚĂĚŝŶŝͬƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ  

 

A͘ ϳ SŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ͘  

L͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĐŽŶ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϮϭϵϬ 
ĚĞů Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϰ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϯ͕ Ěŝ ƵŶ PƌŽƚŽĐŽůůŽ ĚΖŝŶƚĞƐĂ ƚƌĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ 
ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ůΖUĨĨŝĐŝŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ AŶƚŝĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ RĂǌǌŝĂůŝ ;UNARͿ Ğ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů PŝĂŶŽ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϱ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͘ OďŝĞƚƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ğ ůĂ 
ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ Ăů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ĨŽŶĚĂƚĞ ƐƵůůĂ ƌĂǌǌĂ Ğ 
ůΖŽƌŝŐŝŶĞ ĞƚŶŝĐĂ͘ PĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐƌĞĂƚĂ ƵŶĂ RĞƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ AŶƚĞŶŶĞ 
TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ PƵŶƚŝ IŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ RADAR Ͳ RĞƚĞ AŶƚŝͲDŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ AďƵƐŝ RĂǌǌŝĂůŝ͘ 
AůůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƐƉĞƚƚĂŶŽ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚĂ RĞƚĞ͕ ůĂ 
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ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ůĂ ƐƚĞƐƵƌĂ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŝ ĚΖŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ ƌĞĂůƚă ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 
ĚĞŝ ĐĂƐŝ͘ EƐƐŽ Ɛŝ ĨĂ ĂŶĐŚĞ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĚĞůůΖĞƐĂŵĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐĂƐŝ Ěŝ 
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵůůĂ ƌĂǌǌĂ Ğ ůΖŽƌŝŐŝŶĞ ĞƚŶŝĐĂ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝƐŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

CŽŶƐŽůŝĚĂƌĞ Ğ ƌĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ĐĂƉŝůůĂƌĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƌĞĂůƚă ĐĂƉĂĐŝ 
Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚĂƌĞ ůĞ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ůĂǀŽƌĂƌĞ ŶĞůůĂ ƐĨĞƌĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ Sŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝŶŽůƚƌĞ 
ƉƌŽƐĞŐƵŝƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ ƌŝǀŽůƚĂ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂŐůŝ 
ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ Ğ Ěŝ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůů͛OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƉƌŝǀĂƚĞ͘ Sŝ 
ƉƌĞǀĞĚĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ Ğ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚĞƌĞŽƚŝƉŝ Ğ 
ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝ Ğ Ă ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ƌĞĂůƚă͕ ĂŝƵƚĂŶĚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ ƉĞŶƐŝĞƌŽ ĐƌŝƚŝĐŽ Ğ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͘  

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                      ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 RĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ƌĞƚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ       PƌŽƚŽĐŽůůŽ  
 RĂĐĐŽůƚĂ Ğ ĂŶĂůŝƐŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ     Ŷ͘ ĐĂƐŝ 
 PĞƌĐŽƌƐŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ       Ŷ͘ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 

 

 

A͘ ϴ SŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐĐĂŵďŝŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƚƌĂ ŝ PĂĞƐŝ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ 
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƌŝĞŶƚƌŽ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͘  

L͛Ăƌƚ͘ Ϯϯ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ ƐƵůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ;D͘ LŐƐ͘ Ŷ͘ Ϯϴϲͬϵϴ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůůĂ L͘ ϭϴϵͬϮϬϬϮͿ ƉƌĞǀĞĚĞ 
ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ ŝŶ IƚĂůŝĂ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ŶĞŝ ƉƌŽƉƌŝ 
PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 
ŝƚĂůŝĂŶŽ Ž ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͘  

LĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ŶĞŝ PĂĞƐŝ 
Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ğ ƵŶ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĂŶŽ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ ĚĂ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ͕ 
ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐĂ Ğ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝŽͲůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ Ğ ĨŽƌŵĂƚŝ͘  

Iů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ƵŶ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ĐŽŶ ůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ͕ 
ƐŝŶĚĂĐĂůŝ Ğ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů LĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ͘ È ĂůƚƌĞƐŞ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ 
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ͕ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͕ Ěŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ 
ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚăͬĂƚƚĞƐĂ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƐĞƚƚŽƌŝ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ĐƌŝƚŝĐŝƚă͘ 

SƉĞĐƵůĂƌŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ăů ƌĞŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ 
Ěŝ PĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͕ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

Iů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ ğ ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ 
ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ͗ ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽůůĞƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌĞƐƐŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 
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ǀĞŶĞƚĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŶĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͖ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ďĂƐĞ ;ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ƐƚŽƌŝĂ Ğ ĐƵůƚƵƌĂ 
ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ǀĞŶĞƚĂͿ͕ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ Ěŝ ƉƌŝŵĂ 
ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŶ ŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ 
ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽͬĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞͬƉƌĞƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ͖ ůĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 
ĂĐĐŽƌĚŝ Ğ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ 
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ 

 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                      ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 PƌŽƚŽĐŽůůŝ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ ƌĞŐŝŽŶŝ ĚĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ     ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ 
 AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ   Ŷ͘ ƉĞƌĐŽƌƐŝ 
 AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϯ     ƌĞƉŽƌƚ ĂŶŶƵĂůĞ 
 SŽƐƚĞŐŶŽ Ă ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝĞŶƚƌŽ ŶĞŝ PĂĞƐŝ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ    Ŷ͘ ƌŝĞŶƚƌŝ 

 

 

A͘ ϵ AǀǀŝĂƌĞ ŝů ƉƌŽĐĞƐƐŽ Ěŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ L͘R ϵͬϵϬ͘  

I ŵŽǀŝŵĞŶƚŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ĚĞů 
ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐŽ Ěŝ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉĂĞƐŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ IŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĚŽǀĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ 
ŶĂƚƵƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵďƌĂ ĞƐƐĞƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉƌŽŵĞƐƐĂ ĚĂůů͛ĂďďĂƐƐĂŵĞŶƚŽ ĚŝĨĨƵƐŽ ĚĞŝ ƚĂƐƐŝ 
Ěŝ ĨĞĐŽŶĚŝƚă͕ ŝů ƐĂůĚŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ĂůůĞ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝĞ ƐƉĞƐƐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ŵŽƚŝǀŽ Ěŝ 
ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ LĂ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ĐŚĞ ů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝǀĞƐƚĞ ŶĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŐĞŽͲƉŽůŝƚŝĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ 
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĞŶŽŵĞŶŽ͕ ŚĂŶŶŽ ŝŶĚŽƚƚŽ ŝů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĂĚ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ŶƵŵĞƌŽƐŝ 
Ăƚƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ;ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ ŝů TĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ƐƵůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϭϵϵϴ ʹ D͘ LŐƐ Ϯϱ͘Ϭϳ͘ϭϵϵϴ͕ Ŷ͘ Ϯϴϲ͕ ůĂ LĞŐŐĞ 
ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϮ Ŷ͘ ϭϴϵ͕ Đ͘Ě͘ ůĞŐŐĞ BŽƐƐŝͲFŝŶŝ͖ ŝů D͘ LŐƐ ϭϴ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϱ Ŷ͘ ϭϰϮ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ĚĞŝ 
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĨŽŶĚĂŵĞŶƚĞ ŝŶĐŝƐŽ ƐƵůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂƐŝůŽ Ğ 
Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕ ůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϬ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϵϬ Ŷ͘ ϵ͕ ĐŚĞ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĂ 
ŵĂƚĞƌŝĂ͕ ƉƵƌ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ƵŶĂ ŶŽƌŵĂ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ͕ ƌŝƐƵůƚĂǀĂ Ěŝ ĂƐƐŽůƵƚŽ 
ǀĂůŽƌĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ƉĂŶŽƌĂŵĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ Ěŝ ƵŶ ĚĞĐŝƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ Ěŝ 
ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŵƵƚĂƚĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

SĞďďĞŶĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂƐŝůŽ Ğ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ŝŶŐƌĞƐƐŝ͕ ĚĞŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŝ ƐŝĂŶŽ Ěŝ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ͕ ůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ 
ƌŝĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀĞŶĚŽ ŝů ƉŽƚĞƌĞ Ğ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝĞ ůĞŐŐŝ͕ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ƐĞƚƚŽƌŝ 
ĐŚĞ ĂƚƚĞŶŐŽŶŽ ĂůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ͘ Cŝ Ɛŝ ƉƌŽƉŽŶĞ ŝŶ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ Ěŝ ĚŽƚĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶ ƚĞƐƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 
ĂůůĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ŝŶ ƐĞĐŽŶĚŽ ůƵŽŐŽ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ƚĞƐƚŽ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ 
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ŵŽůƚŽ ĚŝǀĞƌƐĞ ů͛ƵŶĂ ĚĂůů͛ĂůƚƌĂ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŝŶƚĞŶĚĞ 
ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘  
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PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                      ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăů CŽŶƐŝŐůŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƵŶ DŝƐĞŐŶŽ Ěŝ LĞŐŐĞ  
Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ L͘R͘ ϵͬϵϬ        DDL 

 RĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ďĂĐŚĞĐĂ ĂǀǀŝƐŝ    PƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ǁĞď
        

 

 

A ϭϬ͘ SŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ůŽĐĂůŝ  

LĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƉŽƌƚŝǀĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ ĚĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ůŽĐĂůŝ ƐŽŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ɖŝƶ ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂŶƚŝ ƉĞƌ ŝů 
ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘ LŽ ƐƉŽƌƚ ğ ƉƌĂƚŝĐĂƚŽ ĚĂ 
ƵŶ ůĂƌŐŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ Ěŝ ĂŵďŽ ŝ ƐĞƐƐŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ĞĚ ŽĨĨƌĞ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 
ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ďĂƐĂƚŽ ƐƵů ƐĂŶŽ ĂŐŽŶŝƐŵŽ͕ ĞƌĂĚŝĐĂŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ PĞƌ 
ƚĂůĞ ŵŽƚŝǀŽ ƐĂƌă ƉƌŽŵŽƐƐĂ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƌĞƚĞ ƐǀŽůƚĂ ĚĂůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƚŝǀĞ 
ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ŐĂƉ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ž ĐŽŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ͘ 

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

L͛ĂǌŝŽŶĞ ŵŝƌĂ ĂĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ž ĐŽŶ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝŽ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞůůĞ 
ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ 
ƐƉŽƌƚŝǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘  

 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                    ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

 CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂůůĞ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƐƉŽƌƚŝǀĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ  N͘ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 
                                                                                                                                         Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ 
                                                                                                                                        ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƌĂŐĂǌǌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ 

 

 

A ϭϭ͘ SƵƉƉŽƌƚŽ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŽ ƉĞƌ ů͛ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ  

NĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ğ ĞŵĞƌƐĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůŝŶŐƵĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĂŶŽ Ăŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ŝů ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ƚŝƉŝĐŽ ĚĞů ŵŽŶĚŽ 
ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚŽǀĞƌŝ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ĐŽŵĞ ĐĞƌĐĂƌĞ ĂƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ 
ůĂǀŽƌŽ͕ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ Ğ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƵŶ ĐŽůůŽƋƵŝŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ L͛ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ 
ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ŵŽŶĚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ƋƵĞůůŝ Ěŝ 
ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 
ƉĞƌ ůĞ ĚŽŶŶĞ Ğ ƉĞƌ ŝ ŐŝŽǀĂŶŝ ƉĞƌ ƐĐŽŶŐŝƵƌĂƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƚă Ğ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
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RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

PŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƐƵůůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ŽĨĨĞƌƚĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ Őůŝ 
ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ͘ LĂ ŵŝƐƵƌĂ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝŶŽůƚƌĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ 
Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŝ Ğ ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ ďĂƐĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ 
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƐĨĞƌĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞŝ ĚŽǀĞƌŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ͘ 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                    ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

SŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ  N͘ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 
ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĂĚ ĂĐĐĞĚĞƌǀŝ 

 

 

A ϭϮ͘ EŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ  

RĞƐƚĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ ů͛ĞŵĂŶĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŽŵĞ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ůŝŶŐƵĂ Ž Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕ ĞǀĞŶƚŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ĐŽŵƉĂŐŶŝ 
Ěŝ ƐĐƵŽůĂ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĐŽƌƐŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝǌǌĂŶƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ă 
ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ĚŽŶŶĞ Ěŝ ĞŶƚƌĂƌĞ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ PĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƌĞƐƚĂ ůĂ 
ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐŽƐƚĞŶŐĂŶŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŶ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ Ăŵďŝƚŝ Ɖŝƶ 
ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ğ ĚĞůŝĐĂƚŝ ĚĞůůĂ ůŽƌŽ ǀŝƚĂ͕ ƋƵĞůůŽ ĚĞůůĂ ƐĂůƵƚĞ ƌŝƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ Ğ ĚĞůůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 
ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƌĞƐƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůĞ ĚŽŶŶĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ Ğ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ă ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝ 
ƐĞƌǀŝǌŝ ĐƵŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ͕ ŝů ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ŵĞĚŝĐŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕ Ă ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ 
Ăů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ž ƌĞƚŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ Ğ ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŚĞ͕ ĂĚ 
ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐĞƌĞŶĂ ůĂ ŐƌĂǀŝĚĂŶǌĂ Ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝů ƉŽƐƚͲƉĂƌƚŽ͘  

RŝƐƵůƚĂƚŽ ĂƚƚĞƐŽ 

AƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ĚŽŶŶĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ͕ ĨĂǀŽƌŝƌŶĞ ŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ 
ĐƵůƚƵƌĂůĞ Ğ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌŶĞ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ůŽƌŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů 
ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

MŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ƐƉĞĐŝĞ ƋƵĞůůŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ďĂƌƌŝĞƌĞ 
ďƵƌŽĐƌĂƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ŶĞ ŽƐƚĂĐŽůĂŶŽ ŝů ƉŝĞŶŽ ƵƚŝůŝǌǌŽ͘  

 

PƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ AǌŝŽŶĞ                                    ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ 

AƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂǌŝŽŶĞ                      N͘ PƌŽŐĞƚƚŝ 
ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ETS 
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