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giunta regionale
XI legislatura

Proposta n. 1107 / 2024

PUNTO 33 DELL’ODG DELLA SEDUTA DEL 12/12/2024

ESTRATTO DEL VERBALE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE n. 148 / CR del 12/12/2024

OGGETTO:
Adozione del Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 - 2029. Proposta per il Consiglio
regionale. Art. 4 della Legge regionale n. 39 del 3 novembre 2017.
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COMPONENTI DELLA GIUNTA REGIONALE
Presidente Luca Zaia Presente
Vicepresidente Elisa De Berti Presente
Assessori Gianpaolo E. Bottacin Presente

Francesco Calzavara Presente
Federico Caner Presente
Cristiano Corazzari Presente
Manuela Lanzarin Presente
Valeria Mantovan Presente
Roberto Marcato Presente

Segretario verbalizzante Lorenzo Traina

RELATORE ED EVENTUALI CONCERTI

CRISTIANO CORAZZARI

STRUTTURA PROPONENTE

AREA INFRASTRUTTURE, TRASPORTI, LAVORI PUBBLICI, DEMANIO

APPROVAZIONE

Sottoposto a votazione, il provvedimento è approvato con voti unanimi e palesi.
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XI Legislatura

OGGETTO: Adozione del Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 - 2029. Proposta per 
il Consiglio regionale. Art. 4 della Legge regionale n. 39 del 3 novembre 2017.

Il relatore riferisce quanto segue.

L’art.  4  della  Legge  regionale  3  novembre  2017,  n.  39 prevede  che in  materia  di  edilizia  residenziale 
pubblica la Regione del Veneto adotti un Piano quinquennale, che costituisca il documento di riferimento 
per il coordinamento degli interventi e della spesa.
 
Tale Piano deve determinare:
 

1. le  linee  di  intervento  nel  settore  dell’edilizia  residenziale  pubblica,  secondo  gli  obiettivi  della 
programmazione  socio-economica  regionale  con  particolare  riferimento  al  soddisfacimento  del 
fabbisogno abitativo, per singoli ambiti territoriali e per tipologie di intervento; 

2. le modalità di incentivazione; 
3. i criteri generali per la ripartizione delle risorse finanziarie tra i vari settori di intervento; 
4. le ulteriori  attività di  carattere residenziale dirette a soddisfare bisogni  sociali,  sanitari,  culturali, 

formativi o lavorativi inquadrabili nel più ampio sistema di edilizia residenziale sociale; 
5. i criteri generali per la scelta delle categorie di operatori. 

 
Tale Piano, inoltre, troverà la propria attuazione e il proprio sviluppo nei programmi annuali approvati dalla 
Giunta regionale.
 
Ad oggi, il più recente Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto è quello datato 2013 – 2020, 
approvato con Provvedimento 10 luglio 2013,  n.  55 del Consiglio regionale. Tale Piano,  oltre ad essere 
scaduto, risulta avere contenuti ormai superati: le problematiche legate all’edilizia, infatti, si sono modificate 
anche e soprattutto in relazione al veloce cambiamento socio- economico e ambientale che ha caratterizzato 
gli ultimi anni.
 
Il  nuovo Piano Strategico non è pertanto da considerarsi  come un mero aggiornamento del  precedente, 
poiché entra nel merito sia dei cambiamenti sociali intervenuti negli ultimi anni, sia delle problematiche 
abitative e residenziali che non possono prescindere dall’evoluzione storico-culturale in atto.
 
Proprio per approfondire le nuove e complesse tematiche rientranti nel Piano Strategico, con Deliberazione 
n. 1527 del 29 novembre 2022, la Giunta regionale ha costituito un Tavolo tecnico-scientifico regionale di 
coordinamento composto dagli  operatori  del  settore edilizio-residenziale che operano nel  territorio della 
Regione del Veneto e che approfondiscono le tematiche residenziali direttamente nel territorio. Lo scopo di 
tale Tavolo è stato appunto quello di fornire supporto in fase di definizione delle linee di sviluppo del Piano 
Strategico in relazione alle problematiche socio-abitative del nostro tempo.
 
Nella serie di incontri che si sono tenuti nel 2023 e nei primi mesi del 2024 sono stati forniti gli indirizzi ed 
è stata coordinata l'attività di predisposizione dei documenti di studio preparatori, suddivisi  in dossier di 
analisi preliminare, di redazione del documento di Piano vero e proprio, e di elaborazione di un quadro di 
sintesi organizzato come una raccolta dei singoli punti trattati, indicando la situazione attuale, gli obiettivi 
previsti  e  la  policy  da  perseguire  per il  loro  raggiungimento.  In  particolare,  sono state  approfondite  le 
tematiche relative a:

• scopi e obiettivi del Piano Strategico Regionale nel Veneto; 
• necessità di definizione dei costi per l’edilizia residenziale pubblica; 
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• strategie di acquisto di alloggi da parte delle ATER; 
• alienazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica; 
• social-housing quale strumento di ripartenza sociale; 
• politiche edilizie nazionali per la rigenerazione dell’edilizia residenziale pubblica; 
• progetto sicuro, verde e sociale definito nel PNRR; 
• indirizzi per un aggiornamento della Legge Regionale n. 39/2017. 

 
Il Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 – 2029 (Allegato A), valutando quanto già 
approfondito dal precedente Piano e entrando nel dettaglio della normativa generale in materia di edilizia 
residenziale pubblica, sulla base della Legge regionale n. 39 del 3 novembre 2017, illustra:

• gli effetti della pandemia sulle scelte delle nuove residenze; 
• la necessità della riqualificazione energetica degli edifici; 
• la sostenibilità economica ed ambientale nelle strategie per l'Edilizia Residenziale Pubblica; 
• la necessità di una ponderata riqualificazione del patrimonio edilizio per poter soddisfare le esigenze 

abitative nel Veneto; 
• l’analisi del fabbisogno regionale delle abitazioni in affitto; 

e propone:
• interventi  di  manutenzione  ordinaria  e  straordinaria  nonché  di  ristrutturazione  edilizia 

quali strumenti fondamentali per l'applicazione concreta della legge regionale sul consumo di suolo 
pari a zero; 

• la definizione degli interventi di ristrutturazione per l’edilizia residenziale pubblica; 
• gli scenari positivi e negativi legati all’attuazione della ristrutturazione dei fabbricati ERP; 
• le differenti attuazioni in base alle necessità definite dalle ATER provinciali; 
• la ristrutturazione edilizia quale applicazione della Legge regionale 6 giugno 2017, n. 14 ad oggetto 

"Disposizioni per il contenimento del consumo di suolo e modifiche della Legge regionale 23 aprile 
2004, n. 11 "Norme per il governo del territorio e in materia di paesaggio"", sul consumo di suolo 
pari a zero. 

 
Il Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 – 2029 si  configura, pertanto,  come una 
rigenerazione  urbana,  diventando lo  strumento  di  recupero  del  patrimonio  costruito  per  migliorarne  la 
qualità, l’efficienza energetica e idrica, la sicurezza sismica e la dotazione tecnologica non solo per la tutela 
dell’ambiente e del paesaggio,  ma anche per la salvaguardia delle funzioni  ecosistemiche del suolo.  Per 
l’attuazione  di  tutto  questo  viene individuata una  serie  di  azioni  per  favorire  il  riuso  edilizio  di  aree 
urbanizzate e di aree produttive, privilegiando interventi di densificazione urbana, elevando la qualità della 
vita e cercando di attrarre gli investimenti privati orientati agli obiettivi pubblici della rigenerazione urbana 
mantenendo il consumo di suolo pari a zero.
 
Tutto ciò premesso, ai sensi dell’art. 4 della L.R.  n. 39/2017, si  propone all’approvazione del Consiglio 
regionale  il  Piano  Strategico  2024-2029, Allegato  A parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento.
 
 

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;
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VISTO il Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2013-2020, approvato con Provvedimento 
10 luglio 2013, n. 55 del Consiglio regionale;
VISTO l’art. 4 della Legge regionale 3 novembre 2017, n. 39 “Norme in materia di edilizia residenziale 
pubblica”;
VISTO l'art. 2, comma 2 della Legge regionale 31 dicembre 2012, n. 54;
 

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di prendere atto delle risultanze del Tavolo tecnico-scientifico regionale di coordinamento di cui alla 

DGR n. 1527/2022, che ha definito le tematiche residenziali del territorio e le linee di sviluppo del 
Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 – 2029; 

3. di adottare il Piano Strategico delle Politiche della Casa nel Veneto 2024 – 2029, Allegato A, parte 
integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

4. di sottoporre al Consiglio regionale per l’approvazione, il Piano Strategico delle Politiche della Casa 
nel Veneto 2024 – 2029, Allegato A; 

5. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale; 
6. di incaricare la Segreteria della Giunta regionale della trasmissione della presente deliberazione al 

Consiglio regionale per l’approvazione di competenza prevista dall’art. 4 della Legge regionale n. 39 
del 3 novembre 2017. 

Pagina 5 di 5

IL VERBALIZZANTE
Segretario della Giunta regionale

f.to - Dott. Lorenzo Traina -

Dgr n. 148 / CR del 12/12/2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



 
 
 
 
 
 
 

strategico delle politiche della 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

nel Veneto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ALLEGATO A pag. 1 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



PIANO STRATEGICO DELLE POLITICHE DELLA CASA NEL VENETO 
 
LƵĐĂ ZĂŝĂ 
PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
 
CƌŝƐƚŝĂŶŽ CŽƌĂǌǌĂƌŝ 
AƐƐĞƐƐŽƌĞ Ă TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ͳ CƵůƚƵƌĂ Ͳ SŝĐƵƌĞǌǌĂ Ͳ FůƵƐƐŝ ŵŝŐƌĂƚŽƌŝ Ͳ CĂĐĐŝĂ Ğ ƉĞƐĐĂ 
 
GƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ 
 
GŝƵƐĞƉƉĞ FĂƐŝŽů 
AƌĞĂ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ TƌĂƐƉŽƌƚŝ͕ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ Ğ DĞŵĂŶŝŽ 
 
MĂƌĐŽ DŽƌŝŐŽ 
DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ĞĚ EĚŝůŝǌŝĂ 
 
FĞĚĞƌŝĐŽ PŝŐŽǌǌŽ 
UŶŝƚă OƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ EĚŝůŝǌŝĂ 
 
TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽͲSĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
LĂƵƌĂ FƌĞŐŽůĞŶƚ ʹ IUAV VĞŶĞǌŝĂ 
FĂďŝŽůĂ DĞ BĂƚƚŝƐƚĂ ʹ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ OƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ PPC VĞŶĞƚŽ 
AŶĚƌĞĂ FĂůƐŝƌŽůůŽ ʹ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ OƌĚŝŶĞ IŶŐĞŐŶĞƌŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
MŝĐŚĞůĞ CĂǌǌĂƌŽ ʹ CŽŶƐƵůƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŐĞŽŵĞƚƌŝ Ğ ŐĞŽŵĞƚƌŝ ůĂƵƌĞĂƚŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
IůĞŶŝĂ RĞŶƚŽ ʹ AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ATER ĚĞů VĞŶĞƚŽ ARAV 
FƌĂŶĐŽ BŽŶĞƐƐŽ Ğ MĂƌŝĂ RŽƐĂ PĂǀĂŶĞůůŽ ʹ ANCI VĞŶĞƚŽ 
PŝĞƌĂŶŐĞůŽ SƉĂŶŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ SĞƌǀŝǌŝ SŽĐŝĂůŝ 
GŝŽƌŐŝŽ MŝŐŽƚƚŽ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ 
PŝĞƚƌŽ SĐŽŵƉĂƌŝŶ ʹ RĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĞ SŝŶĚĂĐĂůŝ 
 
SƵƉƉŽƌƚŽ Ăů TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽͲSĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 
EŶƌŝĐŽ BĂƐĐŚŝĞƌĂ 
LĂƵƌĂ NŽǀĞůůŽ 
 
CŽŶƐƵůĞŶƚŝ 
EŶǌŽ MƵŽŝŽ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
FƌĂŶĐĞƐĐŽ NĞĐĐŚŝŽ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
AůĞƐƐĂŶĚƌŽ PĂƚƌŽŶ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
LĂƵƌĂ CŽůŝŶŝ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
LƵŝŐŝ CŚŝĂƉƉŝŶŝ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
GĂďƌŝĞůĞ ZŽĐĐĂƌĂƚŽ ʹ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛƌů 
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 Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡
 

 ͛ 
 

 

IŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
 

L͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϯϵ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĂĚŽƚƚŝ ƵŶ ƉŝĂŶŽ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĂ ŝů 

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͘ Iů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ 

SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͗ ĨŝƐƐĂ ůĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ Őůŝ 

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů 

ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŝ Ăŵďŝƚŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƉĞƌ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͖ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƚƌĂ ŝ ǀĂƌŝ ƐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͖ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚŝƌĞƚƚĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ďŝƐŽŐŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ Ž ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ ŝŶƋƵĂĚƌĂďŝůŝ 

ŶĞů Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ŝŶĨŝŶĞ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐĐĞůƚĂ 

ĚĞůůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͘ 

PĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ŶĞƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƌŝƵƐŽ 

ĞĚŝůŝǌŝŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ƵƌďĂŶŝǌǌĂƚĞ Ğ Ěŝ ĂƌĞĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂŶĚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞŶƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͕ 

ĞůĞǀĂŶĚŽ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ŶĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ Ğ ŶĞůůĞ ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ Ğ ĂƚƚŝƌĂŶĚŽ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ 

ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͕ ĞůĞŵĞŶƚŽ ƉƌŝŵĂƌŝŽ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĂ LĞŐŐĞ 

RĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ EŶĞƌŐĞƚŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ;PERͿ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ 

ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ Ğ ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ŝů ƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ 

ĞĐŽůŽŐŝĐĂ Ğ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĐůŝŵĂƚŝĐĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ ƉĞƌ ŝů ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ ϮϬϮϰͲϮϬϮϵ͕ 

ĐŽŝŶǀŽůŐĞ Őůŝ EŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ŐƌĂǌŝĞ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 

ƐŝŶĞƌŐŝĂ Ğ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĨŽƌŵĂƚŽ 

ƵŶ TĂǀŽůŽ TĞĐŶŝĐŽ SĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ CŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ͕ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŶĚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ 

ĚĞůů͛UŶŝǀĞƌƐŝƚă Ěŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚƵƌĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ĚĞůůĂ FĞĚĞƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ AƌĐŚŝƚĞƚƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ IŶŐĞŐŶĞƌŝ 

ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚĞůůĂ CŽŶƐƵůƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ GĞŽŵĞƚƌŝ Ğ GĞŽŵĞƚƌŝ LĂƵƌĞĂƚŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚĞůů͛AƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ 

RĞŐŝŽŶĂůĞ ATER VĞŶĞƚŽ͕ ĚĂů SŝŶĚĂĐĂƚŽ IŶƋƵŝůŝŶŝ CĂƐĂ Ğ TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;SICETͿ Ğ ĚĞůů͛ANCI VĞŶĞƚŽ Ğ 

ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ RĞŐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĂ PŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĚĞŝ SĞƌǀŝǌŝ SŽĐŝĂůŝ͕ ƐŽƚƚŽ ůĂ ŐƵŝĚĂ ĞĚ 

ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ĞĚ EĚŝůŝǌŝĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĨĂĐĞŶƚĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞůů͛AƌĞĂ 

IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ͕ ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĚĞŵĂŶŝŽ͘ AŶĐŝ NĞǆƚ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶĐĂƌŝĐĂƚĂ ĐŽŶ 

DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ U͘O͘ EĚŝůŝǌŝĂ ʹ DŝƌĞǌŝŽŶĞ PƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ĞĚ EĚŝůŝǌŝĂ Ŷ͘ ϭϱϯ 
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ĚĞů ϬϮͬϭϮͬϮϬϮϮ͕ ŚĂ ƌĂĐĐŽůƚŽ Ğ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ğ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĞŵĞƌƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ŝ ǀĂƌŝ 

ŝŶĐŽŶƚƌŝ ĐŽŶ ŝů ĐŝƚĂƚŽ ƚĂǀŽůŽ ƚĞĐŶŝĐŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌǀĞŶƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͘ 

È ŝŶŶĞŐĂďŝůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƚƚƵĂůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƐĞŐŶĂƚĂ ƉĞƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ 

ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕ ĂďďŝĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƵŶŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ĞƌĂ ĂůůĂ 

ďĂƐĞ ĚĞů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ ϮϬϭϯͲϮϬϮϬ͘ 

QƵĞƐƚĂ ĚŝǀĞŶƚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 

ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĂƚƚƵĂůŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ğ ƉĞƌ ƌŝůĂŶĐŝĂƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ĐŚŝĂǀĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƐĞƌǀĞŶĚŽƐŝ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ 

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĚĂƚĞ ĚĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ 

ƋƵĞŝ ƚƌĂŐƵĂƌĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŝ ƐƵůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ƐƵů ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͗ ğ ƋƵĞƐƚĂ ůĂ ƐĨŝĚĂ ĚĞů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ϮϬϮϰ ʹ ϮϬϮϵ͘ 

PĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ůĞ ŶƵŽǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ PŝĂŶŽ͕ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŽŵƵŶŝ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ŝ 

ĚŝǀĂƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĞ ATER ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ 

Őůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ LĂ ƐŝŶĞƌŐŝĂ ĨƌĂ ĞŶƚŝ ĚŝǀĞŶƚĂ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƉĞƌ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĂĚ ĂůƚĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ͘ 
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Indice 
 

Il piano strategico delle politiche della casa 2013 - 2020 

 

1.1 RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ 
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 9 

1.2 SŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŶĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ 11 

1.3 DĂƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ 20 

1.4 LĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ğ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂůĞ 
ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ERP ŶĞů VĞŶĞƚŽ 21 

 
Quadro normativo generale per l’edilizia residenziale 
pubblica 

 

2.1 LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ 
ŵĂƚĞƌŝĂ ERP 24 

2.2 LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 25 

2.3 
LĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ϯϴͬϮϬϭϲ ƉĞƌ 
ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ 
ERP 

26 

2.4 L͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ƋƵĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 27 

2.5 PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͗ ůĞ 
ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 29 

   

Legge regionale 03 novembre 2017 n. 39 

 

3.1 
LĂ LR ϯϵͬϮϬϭϳ ƋƵĂůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ 
IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

34 

3.2 OďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĚĞŝ 
CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ATER 35 

3.3 LĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ 38 

3.4 LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐŽ 39 

3.5 LĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 40 
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3.6 LĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 
Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 40 

 

Descrizione e definizione dello scenario attuale di piano 
strategico 

 

4.1 
IŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝŽͬĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĂ 

44 

4.2 L͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĞĚ ŝů ǁĞůĨĂƌĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 44 

4.3 L͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ VĞŶĞƚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ĂůůŽŐŐŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 46 

4.4 LĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ 
Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ 47 

4.5 I ĚĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ ƐƵůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 48 

4.6 LĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ĨƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ 
PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 54 

4.7 AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 55 

 

Le nuove esigenze abitative nella regione del Veneto 

 

5.1 Gůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ ůĞ ƐĐĞůƚĞ ĚĞůůĞ 
ŶƵŽǀĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ 62 

5.2 LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ 
ĞĚŝĨŝĐŝ 63 

5.3 LĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĞ 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĞ ERP 65 

5.4 UŶĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ 
ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 66 

5.5 AŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ 
ĂĨĨŝƚƚŽ 68 

 
 

La ristrutturazione genera il risultato 

 

6.1 LĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƋƵĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ 75 

6.2 LĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 
ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 75 

6.3 LĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƵŶŝƚă 77 

6.4 Gůŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ Ğ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ERP 77 

6.5 LĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚĞ 
ĚĂůůĞ ATER ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ 78 
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Il Piano 

 

7.1 SĐŽƉŝ ĞĚ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 81 

7.2 LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 81 

7.3 LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ĚĂ 
ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ATER 83 

7.4 L͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ 85 

7.5 Iů ƐŽĐŝĂů HŽƵƐŝŶŐ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ 86 

7.6 SƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ 89 

7.7 PƌŽŐĞƚƚŽ ƐŝĐƵƌŽ͕ ǀĞƌĚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞů PNRR 90 

7.8 IŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ 
ϯϵͬϮϬϭϳ 93 

7.8.1 EŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͗ ƵŶ ĐŽŶĐĞƚƚŽ ŝŶ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 93 

7.8.2 AůůŽŐŐŝ ERP Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ 94 

7.8.3 
Gůŝ Aŵďŝƚŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SŽĐŝĂůŝ ƋƵĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ 
ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ 
ƉƵďďůŝĐŝ 

96 
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Iů ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ 

ĐĂƐĂ ϮϬϭϯ Ͳ ϮϬϮϬ 
Iů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϭϯ Ͳ ϮϬϮϬ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂů CŽŶƐŝŐůŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 

ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϱϱ ĚĞů ϭϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϯ ŚĂ ĚĞůŝŶĞĂƚŽ ƵŶĂ 

ŶƵŽǀĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ ƵŶΖŽĨĨĞƌƚĂ 

ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĚĂƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĞ ĂůůĂ ĨŽƌƚĞ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 

ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ Iů PŝĂŶŽ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ůĞ ATER ĚĞů VĞŶĞƚŽ 

ƉŽƚĞƐƐĞƌŽ ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ 

ĐŽŶ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ ƐŝĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉůĞƐƐĞ͕ ƌŝǀŽůƚĞ͕ 

ƚƌĂ ůΖĂůƚƌŽ͕ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ 

ĨĂƚŝƐĐĞŶƚĞ Ğ ĚŝƐŵĞƐƐŽ͕ ůŽĐĂůŝǌǌĂƚŽ ŶĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ăŵďŝƚŝ ĚĞů 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ 
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ϭ͘ϭ͘ RŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ 
ŶĞů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 

 
Iů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϭϯ Ͳ ϮϬϮϬ ŚĂ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ 

ĚĂůůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ĂƉƉŽƐŝƚĞ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϯͲϮϬϮϬ Ğ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ 

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Φ ϳϳ͘ϴϱϵ͘ϳϲϵ͕Ϭϲ͖ LĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ;ůĞ 

ATER ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ ĞĚ ĂůůĂ ƐĐĞůƚĂ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĂƚƚŝĞŶĞ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ͗ 

Azione strategica A Φ ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ŷ͘ ϭ͘ϱϬϬ ĂůůŽŐŐŝ ;D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϮϭϬϭ ĚĞů 

ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯͿ͖ 

Azione strategica B Φ ϮϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ ĞĚ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ 

ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ΗƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝΗ Ěŝ 

ĐŝƌĐĂ Ŷ͘ ϮϲϬ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ;D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϮϮϮϲ ĚĞů ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯͿ͖ 

Azione strategica C Φ ϰϮ͘ϴϱϵ͘ϳϲϵ͕Ϭϲ ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĞĚ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ 

ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ Ěŝ ΗƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝΗ Ěŝ ĐŝƌĐĂ Ŷ͘ ϰϯϬ ĂůůŽŐŐŝ 

;D͘G͘R͘ Ŷ͘ Ϯϯϴϱ ĚĞů ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯͿ͘ 

 

PIANO STRATEGICO ϮϬϭϯͲϮϬϮϬ RISORSE STANZIATE DALLΖAMMINISTRAZIONE REGIONALE 

 
 

430 alloggi 
 

52% 
 
 

1500 alloggi 
 

18% 
 
 
 

260 alloggi 
 

30% 
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͙͘  
 

 

 

 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ Ͳ Ŷ͘ϮϮϲͬϮϬϭϯ Ͳ Ŷ͘Ϯϯϴϱ Ͳ INDIVIDUANO ATER Ğ CATEGORIA INTERVENTO 

 
 

AǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ A͘ 
MĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 

ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů 
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 

 
 

AǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ B͘ 
NƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ 
ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 

ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ 
ƉĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ 

 
 

AǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ C͘ NƵŽǀĂ 
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ 

ƌĞĐƵƉĞƌŽ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ 

 
Ϭ      ϱ      ϭϬ      ϭϱ     ϮϬ      Ϯϱ     ϯϬ     ϯϱ     ϰϬ 

MĞƐŝ 

 
 

CŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϱϭ ĚĞů ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϭϰ ůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 

ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ ĞĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ 

ƉĞƌ ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͗ 
 

Azione strategica A ĞŶƚƌŽ ƚƌĞ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ Ğ ĐŝŽğ 

ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϴ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϰ ĞĚ ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ĞŶƚƌŽ ŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϭϮ ŵĞƐŝ͖ 

Azione strategica B ĞŶƚƌŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϮϮϮϲ ĚĞů 

ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ͕ Ğ ĐŝŽğ ĞŶƚƌŽ ŝů Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ĞĚ ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ĞŶƚƌŽ ŝ 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϯϲ ŵĞƐŝ͖ 

Azione strategica C ĞŶƚƌŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ƉĞƌ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ Ϯϯϴϱ 

ĚĞů ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϭϯ͕ Ğ ĐŝŽğ ĞŶƚƌŽ ŝů ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ ĞĚ ƵůƚŝŵĂǌŝŽŶĞ ůĂǀŽƌŝ ĞŶƚƌŽ ŝ 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ϯϲ ŵĞƐŝ͘ 
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CŽŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ Ŷ͘ ϭϱ ĚĞů Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ ůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƚƌĂ ůΖĂůƚƌŽ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ ĂůůĂ 

ƌŝůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůĞ ATER Ěŝ BĞůůƵŶŽ͕ VĞŶĞǌŝĂ͕ 

VĞƌŽŶĂ Ğ VŝĐĞŶǌĂ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ƚƌĂƚƚĂƚĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ğ ĚŝĨĨĞƌŝƚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ͗ 

 ϵ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů B͘U͘R Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϭϱ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞƚƚĞƌĂ 

AǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ A͕ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ͖ 

 ϲ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů B͘U͘R Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϭϱ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ΗĂĐƋƵŝƐƚŽΗ ĚĞůůĂ 

ĐŝƚĂƚĂ AǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂ B͕ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϲ͘ 

 ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů B͘U͘R Ŷ͘ ϭϮͬϮϬϭϱ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ Ğ 

ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŝƚĂƚĞ ůĞƚƚĞƌĞ AǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ A Ğ B͕ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϲ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ͕ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϱϬϲ ĚĞů ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ͕ ŶĞů ĚŝƐƉŽƌƌĞ ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŽŐŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 

ĚĞůůĞ ATER ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ŝů 

ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ ĐŽŶ ůĂ 

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽƌŽŐĂ ĚĞůůĂ ĨŝŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Őŝă ƉƌŽƌŽŐĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ 

ĐŝƚĂƚĂ D͘G͘R͘ Ŷ͘ ϭϱͬϮϬϭϱ͘ 

 

ϭ͘Ϯ͘ SŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŶĞůůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
LĂ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PŝĂŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƚƚƵĂƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚĂ 

ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĞ ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůĞ 

DĞůŝďĞƌĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϭϯ Ͳ ϮϬϮϬ͕ ůĂ ĐƌŝƐŝ ĐŚĞ ŚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƚŽ 

ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŶĞů ϮϬϬϴ Ğ ŶĞů ϮϬϬϵ Ɛŝ ğ ƉƌŽƚƌĂƚƚĂ ŝŶ ĨŽƌŵĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚƵƌĂŶƚĞ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĚ 

ğ ƐƚĂƚĂ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĞů ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ůĂ ĐƌŝƐŝ Ɖŝƶ ŐƌĂǀĞ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ĚŽƉŽŐƵĞƌƌĂ͘ NĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůĞ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞů ϮϬй ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ŝŶ ĂůĐƵŶŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĂŶĐŚĞ ĚĞů ϰϬй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ 

ůŝǀĞůůŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘ 

SĞĐŽŶĚŽ ƵŶΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů CĞŶƚƌŽ RŝĐĞƌĐŚĞ EĐŽŶŽŵŝĐŚĞ SŽĐŝĂůŝ Ěŝ MĞƌĐĂƚŽ ƉĞƌ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ Ğ ŝů 

TĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ͳ CRESME ;XVIII RĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂůĞ Ğ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ ϮϬϭϬͲϮϬϭϱ ůΖĂǀǀŝŽ ĚĞů VII ĐŝĐůŽ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

NŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϬͿ͕ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ă ǀŝǀĞƌĞ ƵŶĂ ƌŝĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĚĂů 

ůĂƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ƐƵůůĂ ƐƉŝŶƚĂ Ěŝ ƚƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ͗ ŐůŽďĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŵďŝĞŶƚĞ ĞĚ ĞŶĞƌŐŝĂ͘ LĂ 

ĐƌŝƐŝ ƐƚĂ ĂĐĐĞůĞƌĂŶĚŽ ƋƵĞƐƚĂ ƌŝĐŽŶĨŝŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƌƚĂŶĚŽ Ăů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐůŝĞŶƚŝ 

ĞĚ Ăů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ͘ I ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĞŐŵĞŶƚŝ ĚĞů 

ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ɛŝ ǀĂŶŶŽ ĂƌƌŝĐĐŚĞŶĚŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĂƌĞĞ Ğ ǀĞĚŽŶŽ ƌŝĚŝƐĞŐŶĂƚĞ Ăů ůŽƌŽ ŝŶƚĞƌŶŽ 

ALLEGATO A pag. 11 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͙͚  
 

 

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚŝǀĞƌƐĞ͘  

SĞŵƉƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů CRESME͕ ĚĂů ůĂƚŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ͕ ŝů ŶŽĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĂ ƐĐŝŽŐůŝĞƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ 

ĐĂƉĂĐŝƚă ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͖ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŝů ƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ Ğ ůΖŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐĞŐŶĂŶŽ 

ƵŶĂ ƐƚƌĂĚĂ ƉĞƌ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƐƚƌĞƚƚĂ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ĨŝŶŽƌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐĂƚĂ͘ Iů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ 

ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŽĨĨĞƌƚĂ͕ ŶĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ŶĞůůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ϮϬ ĂŶŶŝ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ͕ ŶĞů 

ŶŽƐƚƌŽ PĂĞƐĞ͕ Ă ĐĂŵďŝĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĨŽƌƚĞ ƐƉŝŶƚĂ ŽƉĞƌĂƚĂ ĚĂŝ ĨůƵƐƐŝ Ěŝ 

ŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐŚĞ ƐƉŝŶŐŽŶŽ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ɖŝƶ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ƐƵ 

ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ Ğ ƌŝůĂŶĐŝĂŶŽ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůůΖĂĨĨŝƚƚŽ Ğ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

QƵĞƐƚŽ ĞƌĂ ůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ŶĞů ƋƵĂůĞ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ PŝĂŶŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƚƚƵĂƚĞ Ğ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ǀĞŶŐŽŶŽ 

ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂůůĞ ATER Ěŝ ŽŐŶŝ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͘ 

 

 

 

ATER DI BELLUNO 
 

CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕ ůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ɛŝ ƐƵĚĚŝǀŝĚŽŶŽ ŝŶ ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͗ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 

Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͘ 

 

Azione strategica A ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů 

ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϭ͘ϯϯϴ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ 

Ěŝ Φ ϴϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϴϭ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 

Azione strategica B ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĚĂƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ 

ƐƵƐƐŝƐƚĞǀĂŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĂƐĐƌŝǀŝďŝůŝ Ă ƋƵĞƐƚĂ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ 

BĞůůƵŶŽ͘ 

Azione strategica C ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϰ͘ϰϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ Ϯ͘ϵϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϯϱ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 

AƚĞƌ Ěŝ BELLUNO 
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 Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡
 

 ͙͛ 
 

 
 

ATER DI PADOVA 
 
LΖATER Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ Ěŝ ƋƵĞůůĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ͕ ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 

ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͘ 

Azione strategica A PĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϯ͘ϰϵϴ͘ϭϳϱ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ Ϯ͘ϵϳϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ͕ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϰϯϭ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ Ϯϵ͘ϴϭϵ͘ϭϮϰ͕ϭϯ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϯ͘ϲϮϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϰϴ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϭϮ͘Ϯϲϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϴ͘ϰϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϵϱ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

AƚĞƌ Ěŝ PADOVA 
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Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͙͜  
 

 

 

 
ATER DI ROVIGO 
 
LΖATER Ěŝ RŽǀŝŐŽ ŚĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ƌŝĚŽƚƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ ŵĂ ŚĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 

ĂƚƚƵĂƚŽ ƚƵƚƚĞ Ğ ƚƌĞ ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ 

 

Azione strategica A ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ DGR 

Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϭ͘ϰϮϱ͘ϲϮϮ͕ϵϲ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϭ͘ϯϮϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ͕ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϯϬϴ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϯ͘ϵϭϯ͘ϳϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϭ͘ϭϳϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϮϭϮ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϯ͘ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϱϲ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 

 

ALLEGATO A pag. 14 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



 Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡
 

 ͙͝ 
 

AƚĞƌ Ěŝ ROVIGO 

 

 

 
 

ATER DI TREVISO 
 
LΖATER Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ŚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚ ŽƌĚŝŶĂƌŝ ŝŶ ůŽĐĂůŝƚă MŽŶŝŐŽ͕ TƌĞǀŝƐŽ͘ 

Azione strategica A PĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϯ͘ϲϴϰ͘ϵϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϭ͘ϳϵϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϭϮϵ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϭ͘ϴϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ 

ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϭϵ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϴ͘ϴϳϴ͘ϭϰϱ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϱ͘ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϱϰ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 
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Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͙͞  
 

 

 

AƚĞƌ Ěŝ TREVISO 

 

 

 
 

ATER DI VENEZIA 
 
LΖATER Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ͕ ŚĂ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶ 

ůŽĐĂůŝƚă AůƚŽďĞůůŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϳϰ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica A PĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϲ͘ϴϰϬ͘ϭϱϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϯ͘ϱϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϰϮϰ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϱ͘ϱϭϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ  ϰ͘ϲϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϳϰ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 
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 ͙͟ 
 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϭϭ͘ϳϴϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϵ͘ϵϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϮϬϲ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 

AƚĞƌ Ěŝ VENEZIA 

 

 

 

ATER DI VERONA 
 
LΖATER Ěŝ VĞƌŽŶĂ͕ ŚĂ ĞƐĞŐƵŝƚŽ Ɖŝƶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ VĞƌŽŶĂ͕ ŝů ĐƵŝ 

ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ğ ƐĞĐŽŶĚŽ ƐŽůŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞůůΖATER Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ 

ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ϯϰϵ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƋƵĂůĞ ǀĂůŽƌĞ Ɖŝƶ ĂůƚŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ 

ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ 

 

Azione strategica A ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ Ϯ͘ϱϯϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ 

Ϯϱϭ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 
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͙͠  
 

 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ  ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ  ϱ͘ϱϴϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ  ϰ͘ϰϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ Ϯϰϵ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C ƉĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϳ͘ϭϮϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ 

ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϲ͘ϯϴϵ͘ϳϲϵ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ϭϰϭ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 
 

AƚĞƌ Ěŝ VERONA 

 

 
 

 
 

ATER DI VICENZA 
 
LΖATER Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ͕ ŚĂ ĞƐĞŐƵŝƚŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ă BĂƐƐĂŶŽ ĚĞů GƌĂƉƉĂ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ 

ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϱϲ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 

Azione strategica A ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ 

DGR Ŷ͘ϮϭϬϭͬϮϬϭϯ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϱ͘ϬϬϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 
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 ͙͡ 
 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ Ϯ͘ϭϴϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ Ϯϰϭ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica B PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ  ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϳ͘ϲϮϲ͘ϱϱϬ͕ϬϬ Φ ĞĚ 

ğ ƐƚĂƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ  ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ ϰ͘Ϯϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϱϲ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

Azione strategica C PĞƌ ůĂ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĞƌĂ Ěŝ Φ ϴ͘ϭϱϬ͘ϬϬ͕ϬϬ ĞĚ ğ ƐƚĂƚŽ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ Φ  ϲ͘ϰϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ŷ͘ ϭϬϳ ĂůůŽŐŐŝ  

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͘ 

 

AƚĞƌ Ěŝ VICENZA 
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͚͘  
 

 

ϭ͘ϯ͘ DĂƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞƐĞŐƵŝƚŝ 
LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ůĞ ATER ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ 

ŶĞů PŝĂŶŽ ƉĞƌ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ Ɛŝ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĚĞůůĞ 

ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ůĂ ƉŝĞŶĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ Ž ƋƵĂŶƚŽ ĞƌĂ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůĞ͘ 

VĞŶŐŽŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ŐƌĂĨŝĐŝ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ ƉĞƌ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝƵŶŝƚŝ 

ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞƌĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ğ ƉŽŶĚĞƌĂƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂƚŽ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ƉĞƌ Őůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŝů ǀĂůŽƌĞ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ 

Φϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ŝů ǀĂůŽƌĞ 

ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ Φ Ϯϰ͘ϰϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ͕ ŝů ǀĂůŽƌĞ 

ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ Ěŝ Φ ϰϮ͘ϴϱϵ͘ϳϲϵ͕Ϭϲ͘ 

 

AǀĂŶǌĂŵĞŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
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 ͚͙ 
 

ϭ͘ϰ͘ LĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ğ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĨŝŶĂůĞ ĚĞŐůŝ 
ĂůůŽŐŐŝ ERP ŶĞů VĞŶĞƚŽ 
LĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƵŶĂ 

ĚĞůůĞ ƉƌĞƌŽŐĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ůΖAŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐŝĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Ěŝ ŶƵŽǀĂ 

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ž ŽƌĚŝŶĂƌŝ͘ LΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ĐŽƐŞ 

ĐŽŵĞ ƉĞƌ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕ ğ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŵĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ 

Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ Ěŝ ĞůĞǀĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝ ĨƌĂ ŝ ĚŝǀĞƌƐŝ Ăŵďŝƚŝ Ğ ƌĞĂůƚă 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘ A ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ĚĞĚŝĐĂƌĞ 

ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĞƐƚĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘ 

 

DŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ CŽŵƵŶĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
ϭ Ͳ ϲ 
ϳ Ͳ ϯϳ 
ϯϴ Ͳ Ϯϯϯ 
Ϯϯϰ Ͳ ϭϰϯϵ 
ϭ͘ϰϰϬ Ͳ ϴ͘ϴϲϯ 
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͚͚  
 

 

 
LĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ǀŝĞŶĞ ŐĞƐƚŝƚĂ ĚĂůůĞ ATER͕ ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ ƋƵĞƐƚĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ 

ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘ 

 

NƵŵĞƌŽ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚŝ ƉĞƌ PƌŽǀŝŶĐŝĞ 

 

 
Iů ŶƵŽǀŽ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚŽǀƌă ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 

ƐƚĂďŝůŝƌĞ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ŝŶ 

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŶĞ ŚĂŶŶŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
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 ͚͛ 
 

QƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
LĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ;ERPͿ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ 

ŝů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ 

ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ďĂƐƐŽ ƌĞĚĚŝƚŽ Ž ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ă 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ CŽŶ ŝů D͘LŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͕ Ŷ͘ ϭϭϮ͕ 

ůΖŝŶƚĞƌĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ 

ƌŝŵĂŶĞŶĚŽ ŝŶ ĐĂƉŽ ĂůůŽ SƚĂƚŽ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ğ ĨŝŶĂůŝƚă ĂǀĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ěŝ 

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ Ěŝ ŝŵƉƵůƐŽ͕ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ğ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĞ ĨĂƐĐĞ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝ͘ LΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϬ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ 

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕ ĨƌĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ĂŶĐŚĞ 

ůĂ ͨƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăů 

ƐĞƚƚŽƌĞ͕ͩ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϭ ƌĞĐĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ Ěŝ 

ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĚĞůůĞ 

ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĞ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ůĞŐŐŝ ǀŝŐĞŶƚŝ͘ AŶĐŚĞ 

ůĂ CŽƌƚĞ Ěŝ CĂƐƐĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƌŝďĂĚŝƚŽ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 

ƌĞŐŝŽŶĂůŝ Ğ ƐƚĂƚĂůŝ ƐƵů ƚĞŵĂ ĚĞůůĂ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ 

ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĞ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ă 

ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ğ ƉƌŽŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůŝŶĞĂƚĂ͘ NĞůůŽ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ĐŽŶ ůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞů TŝƚŽůŽ V ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ŶĞů 

ϮϬϬϭ͕ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚĂ 

ŝŶĐůƵƐĂ ŶĠ ƚƌĂ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ƐƵ ĐƵŝ ůŽ SƚĂƚŽ ŚĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ 

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϳ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐŽŵŵĂͿ͕ ŶĠ ƚƌĂ 

ƋƵĞůůĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ğ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϳ͕ ƚĞƌǌŽ 

ĐŽŵŵĂͿ͖ ŶĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞů 

ŶƵŽǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĞ 

ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ 

ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ŶĞů ƐŽůŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ǀŝŶĐŽůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ 

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ĐŽŵĞ ĂƉƉƵŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĂ 

ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͘ 
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Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͚͜  
 

 

Ϯ͘   

Ϯ͘ϭ͘ LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ERP 
LĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƐŽŶŽ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭϭϮͬϵϴ͕ 

ĚŝǀŝƐĞ ƚƌĂ SƚĂƚŽ͕ RĞŐŝŽŶŝ ĞĚ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ŶĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƚƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘  

SŽŶŽ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ĂůůŽ SƚĂƚŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă͗ 

ĂͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŞƉŝ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ğ ƵŶŝƚĂƌŝŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ƋƵĂĚƌŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ 

ƐŽĐŝĂůŝ͖ 

ďͿ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ŵŝŶŝŵŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŐůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͖ 

ĐͿ ĐŽŶĐŽƌƐŽ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ĞĚ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕ ĂůůΖĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĂǀĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖ 

ĚͿ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƌĂĐĐŽůƚĂ͕ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƵůůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ 

ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͖ Ă ƚĂůŝ ĨŝŶŝ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ůΖOƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ CŽŶĚŝǌŝŽŶĞ AďŝƚĂƚŝǀĂ͖ 

ĞͿ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞůůĞ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 

ŵĞŶŽ ĂďďŝĞŶƚŝ Ğ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ͘ 

 

VĞŶŐŽŶŽ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ĂŐůŝ EŶƚŝ ůŽĐĂůŝ͗  

ĂͿ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ůŝŶĞĞ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͖ 

ďͿ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ͖ 

ĐͿ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 

ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͖ 

ĚͿ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ͕ Ěŝ 

ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͖ 

ĞͿ ůĂ ĨŝƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ 

ĂůůΖĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐĂŶŽŶŝ͘ 

 

IŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ ğ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ĐŚĞ ůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ŷ͘ ϵϰͬϮϬϬϳ͕ 

ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ Őůŝ Ăŵďŝƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĚĞůů͛EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ IŶĨĂƚƚŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ 

ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞů TŝƚŽůŽ V ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŚĂ ŵƵƚĂƚŽ ŝů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ůŽ 

SƚĂƚŽ Ğ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ ůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖERP Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ Ă Ɖŝƶ ůŝǀĞůůŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ 

Iů ƉƌŝŵŽ ůŝǀĞůůŽ ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ĐƵŝ ƐƉĞƚƚĂ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 
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 ͚͝ 
 

ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ŵŝŶŝŵĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ Ăů ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞŝ ĐĞƚŝ ŵĞŶŽ ĂďďŝĞŶƚŝ͕ 

ĨŝƐƐĂŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĐŚĞ ƐĞƌǀĂŶŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůΖƵŶŝĨŽƌŵŝƚă ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ƐƵ ƚƵƚƚŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

Iů ƐĞĐŽŶĚŽ ůŝǀĞůůŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ 

RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͕ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞůůĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ΗŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽΗ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ĐŽŵŵĂ 

ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ůŞ ĚŽǀĞ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ Ěŝ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞ͘ 

Iů ƚĞƌǌŽ ůŝǀĞůůŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ƌĞƐŝĚƵĂůŝ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ 

ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ Ěŝ ERP Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ AƵƚŽŶŽŵŝ ƉĞƌ ůĞ CĂƐĞ 

PŽƉŽůĂƌŝ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ;ATERͿ͘ 

Ϯ͘Ϯ͘ LĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 

 
 

LĂ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ğ ƐƚĂƚĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ LĞŐŐŝ Ğ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ĐŚĞ 

ŚĂŶŶŽ ƐĂŶĐŝƚŽ ůΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͘ SŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂŶŽ͗ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϭϯ Ͳ ϴ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϳ͗ ůĞŐŐĞ ƚĞŶĚĞŶƚĞ ĂĚ ĂĐĐĞůĞƌĂƌĞ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ RŝĨŽƌŵĂ ƉĞƌ ůĂ 

ĐĂƐĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ŝŶĞƌǌŝĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ͘ DĞĨŝŶŝƐĐĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ Ğ ƌĞŐŽůĂ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ŵŝŶŝŵŽ 

ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϰϱϳ Ͳ ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϴ͗ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů PŝĂŶŽ DĞĐĞŶŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͕ Őůŝ 

OƌŐĂŶŝƐŵŝ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͘ VĞŶŐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞů PŝĂŶŽ 

ĚĞĐĞŶŶĂůĞ͕ ůĞ ŶŽƌŵĞ ƉĞƌ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ͕ ůĞ ŶŽƌŵĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞĚ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů PŝĂŶŽ ĚĞĐĞŶŶĂůĞ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ϯϵϮ Ͳ Ϯϳ ůƵŐůŝŽ ϭϵϳϴ͗ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĞ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƵƌďĂŶŝ͘ AůƚƌĞƐŞ ĐŚŝĂŵĂƚĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ 

EƋƵŽ CĂŶŽŶĞ͕ ŚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 

ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƌŝǀĂƚĂ͘ VĞŶŶĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůΖE͘R͘P͘ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ 

ŽŐŐĞƚƚŝǀŽ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ Ϯϱ Ͳ ϭϱ ĨĞďďƌĂŝŽ ϭϵϴϬ͗ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϵϰ Ͳ Ϯϱ ŵĂƌǌŽ ϭϵϴϮ͖ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϭϴ Ͳ ϱ ĂƉƌŝůĞ ϭϵϴϱ͖ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϴϵϵ 

Ͳ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞϭϵϴϲ ƌĞĐĂŶƚŝ ŵŝƐƵƌĞ ƵƌŐĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ͖ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ĂĚ ĂůƚĂ ƚĞŶƐŝŽŶĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͖ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞͬĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞŐůŝ ƐĨƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂůůĞ ĐĂƐĞ ƉƌŝǀĂƚĞ͕ 

ĂŶĐŚĞ ƐĞ ĐŽŶ ƌĞĚĚŝƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ƌĞĚĚŝƚŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŝ 

ƐŽŐŐĞƚƚŝ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ĂĨĨŝƚƚŽ ĂĚ ĞƋƵŽ ĐĂŶŽŶĞ͘ 

ALLEGATO A pag. 25 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͚͞  
 

 

LĞŐŐĞ ϭϳ ĨĞďďƌĂŝŽ ϭϵϵϮ͕ Ŷ͘ ϭϳϵ͗ ŶƵŽǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĐŚĞ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ŝ ĨŽŶĚŝ ůŽƌŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ 

ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂů CŽŵŝƚĂƚŽ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƐƐĂ ĚĞůůĞ 

RĞŐŝŽŶŝ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϲϬ Ͳ Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͗ ŶŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

PƵďďůŝĐĂ͘ DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϭϮ Ͳ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϴ͗ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ĐŽŵƉŝƚŝ 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ ĂŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů CĂƉŽ I ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ 

ϭϱ ŵĂƌǌŽ ϭϵϵϳ Ŷ͘ϱϵ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĂƐƐĞŐŶĂ ůĂ ƉŝĞŶĂ ƉŽƚĞƐƚă 

ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ TƵƚƚĂǀŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ĨƌĂ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ĂůůŽ SƚĂƚŽ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ 

ΗĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƵƌďĂŶŽ ĐŚĞ ŝŵƉůŝĐŚŝŶŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽΗ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘Ϯϭ Ͳ ϴ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϬϭ ŽůƚƌĞ Ă ƉĂƌǌŝĂůŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ͕ ŝŶ 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͕ ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ŝů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞŝ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ŐĞƐƚŝƐƐĞ ƵŶ PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ ŝŶ 

ĂŵďŝƚŽ ƵƌďĂŶŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ QƵĂƌƚŝĞƌĞ II͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ 

ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ĚĞůůĞ 

RĞŐŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ IĂĐƉ Ă ĚŝǀĞƌƐŽ ƚŝƚŽůŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ͕ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ 

ĚĞŝ ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝ Ěŝ E͘R͘P ;ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞͿ Ěŝ CŽŵƵŶŝ Ğ Cŝƚƚă Ă Ɖŝƶ ĨŽƌƚĞ ĚŝƐĂŐŝŽ 

ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ĞĚ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘ HĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ ŵŝƐƵƌĞ Ğ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ 

ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ 

LĞŐŐĞ Ŷ͘ϯ ĚĞů ϭϴ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϭ͗ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝů ƚŝƚŽůŽ V ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĚŽ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ŝ ƉŽƚĞƌŝ 

ĞƐĐůƵƐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ 

DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ϰϳ ĚĞů Ϯϴ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϰ͗ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů FŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ 

ĂůůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝ CŽŵƵŶŝ ĐŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐŽŶŽ ŝŶ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵŽďŝůŝ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ 

 

Ϯ͘ϯ͘ LĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ϯϴͬϮϬϭϲ ƉĞƌ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 
ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ERP 
LĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĂĨĨƌŽŶƚĂ ůĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕ ƉĞƌ Őůŝ EŶƚŝ 

ŐĞƐƚŽƌŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ǀĞƌƐŝŶŽ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚŝƐƐĞƐƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ERP͕ ŝŶ ĚĞƌŽŐĂ ĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƚĂƚĂůĞ͕ ĚĞƐƚŝŶĂŶĚŽŶĞ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĞ 

ŐƌĂǀĂŶƚŝ ƐƵŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ůŽƌŽ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝů ǀŝŶĐŽůŽ ĚĞů ƉĂƌĞŐŐŝŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ LĂ 
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ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕ ĐŚĞ ƐĐĂƚƵƌŝƐĐĞ ĚĂů ƌŝĐŽƌƐŽ ĚĞů GŽǀĞƌŶŽ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĞ PƵŐůŝĂ Ŷ͘ϰϴ ĚĞů ϬϱͬϭϮͬϮϬϭϰ͕ 

ĂƐƐĞƌŝƚĂ ůĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ŶĞůůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ 

ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŚĂ ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ ƌŝďĂĚŝƚŽ Ğ 

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ŝů ƌƵŽůŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ͘ 

IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ ŶŽƌŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŵƉƵŐŶĂƚĂ͕ ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƌĞďďĞ ĐŽŶ ůĂ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ĂƐƐƵŶƚĂ 

Ă ƉĂƌĂŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶǀĂĚĞƌĞďďĞ ŝŶ ƚĂů ŵŽĚŽ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĞƐĐůƵƐŝǀĂ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ǀŝŽůĂŶĚŽ 

ĂůƚƌĞƐŞ ůΖĂƌƚ͘ ϰϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͘ RŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ŝŶƚĞƌƉŽƐƚĂ͕ ŝů ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ ůĂŵĞŶƚĂ 

ŝŶŽůƚƌĞ ůĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŵƉƵŐŶĂƚĂ͕ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϭϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ğ 

ƐĞŐŶĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ ŶĞůůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĚĞů ͨŐŽǀĞƌŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽͩ Ğ ĚĞů 

ͨĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨŝŶĂŶǌĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ͩ ĞŶƚƌĂŵďĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ ĚĂů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ƐƚĂƚĂůĞ 

ƋƵĂůŝ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů D͘L͘ Ŷ͘ ϰϳ ĚĞů ϮϬϭϰ͘ AŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂ ƐƚĂƚĂůĞ ŝŶ ĞƐĂŵĞ ğ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽĞƐƐĞŶǌŝĂůŝƚă Ğ Ěŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ Ğ 

ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕ ŐŝĂĐĐŚĠ͕ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ĚĂů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ďĞŶŝ͕ ůΖŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀŝŶĐŽůŽ Ěŝ 

ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĂůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ Ž ĂůůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 

Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ĂƉƉĂƌĞ ŵĞǌǌŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ăů ƐƵŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ͘ RŝŐƵĂƌĚĂƚĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ 

ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĞ ƌĞŐŽůĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƉƵďďůŝĐĂ͕ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ƐƚĂƚĂůĞ ŶŽŶ ğ ĂůƚƌŽ ĐŚĞ ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ 

ĚĞů ŐĞŶĞƌĂůĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƵŝ ůĞ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƉĞƌ ƐƉĞƐĞ 

Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ĨƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝĐĂĚĞ ĂŶĐŚĞ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽŶĞƌŝ ƚƌŝďƵƚĂƌŝ͘ IŶĨĂƚƚŝ͕ ůΖŝŵƉŝĞŐŽ ĚĞŝ 

ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƐƉĞƐĞ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉƌŽǀŽĐĂ ƵŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ ĂůůΖĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞůůΖĞŶƚĞ ĐŚĞ ůŽ ƉƌĂƚŝĐĂ͕ ƉĂƌŝ Ăů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

A ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ 

ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ Ăƌƚ͘ϯϳ ΗUƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ĚĞŝ 

ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞΗ͘ 

 

Ϯ͘ϰ͘ L͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ƋƵĂůĞ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ 
Iů ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ƉĞƌ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ͕ 

ğ ĚŽǀƵƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞƐĞŶƚŝ ĚĂůůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĚĞŐůŝ 

ĂŝƵƚŝ Ěŝ SƚĂƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϴϳ Ğ ϴϴ ĚĞů TƌĂƚƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵƚŝǀŽ ĚĞůůĂ CŽŵƵŶŝƚă EƵƌŽƉĞĂ͘ IŶĨĂƚƚŝ ŝů 

DĞĐƌĞƚŽ ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ͨĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞͩ ůΖƵŶŝƚă ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĂĚŝďŝƚĂ ĂĚ ƵƐŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ 

ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ Ă ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ŶĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ͕ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ž Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ 

ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ͘ LŽ ƐĐŽƉŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ Ěŝ ƵŶ ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶĂ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ 
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͚͠  
 

 

ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ůŝďĞƌŽ ŵĞƌĐĂƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ͕ Ă ĐĂƵƐĂ 

ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ŚĂ ŝů ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăů 

ďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ž ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ğ ĚĂƚŽ ŝŶ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂŶŽŶŝ ĐĂůŵŝĞƌĂƚŝ Ž ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂŐĞǀŽůĂƚĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘  

Gůŝ ĂůůŽŐŐŝ ERP ĂƐƐŽůǀŽŶŽ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ SĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ IŶƚĞƌĞƐƐĞ GĞŶĞƌĂůĞ ;S͘I͘G͘Ϳ ŽǀǀĞƌŽ 

ƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ Ğ Ɛŝ ĨŽŶĚĂŶŽ ƐƵŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă Ğ ĂĐĐĞƐƐŽ 

ƉĂƌŝƚĂƌŝŽ͘ È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ĐŚĞ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂůůΖŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂďŝƚĂƚŝǀŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 

ƉƌŝŵĂƌŝĞ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘ SŽŶŽ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƋƵĞůůŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ ĚĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ 

ŐƌĂǌŝĞ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ŽƚƚŽ ĂŶŶŝ 

ĞĚ ĂŶĐŚĞ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘ Iů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ǀŝĞŶĞ ĞƌŽŐĂƚŽ ĚĂ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ 

ƉƌŝǀĂƚŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůΖŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌƐĞŐƵĞŶĚŽ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐĐĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶĚŽ 

Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͘ 

LΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ğ ƵŶŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĚĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ŐƌĂƚƵŝƚĂ Ěŝ ĂƌĞĞ Ž Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă 

ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

Iů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ğ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĞƌ 

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ƐŝĂ ĐĂůŵŝĞƌĂƚŽ Ğ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ Ž ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŽŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĐŚĞ 

ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ůŝďĞƌŽ ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ 

ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ĂůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ͘ LΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ƉĞƌĐĞƉŝƚŝ ĚĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ 

ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽƉƌŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƚĞŶĞŶĚŽ 

ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ͘ 

AŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĐŽŵĞ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕ ƐƉĞƚƚĂ ƵŶĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 

ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŝƐƵƌĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ͕ ĚĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ Ğ PƌŽǀŝŶĐĞ AƵƚŽŶŽŵĞ Ğ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͘ TĂůĞ 

ƌŝĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

ŶŽŶĐŚĠ ĂĚ ƵŶ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůĞ ƵƚŝůĞ͘ 

LĞ RĞŐŝŽŶŝ ĨŝƐƐĂŶŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ ĚĞůůĞ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 

ĚŝƐƉŽŶĞŶĚŽ ŝ ŵŽĚŝ Ğ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ 

ďĞŶĞĨŝĐŝ ĂŐůŝ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů ƉƌŝŵŽ͕ ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐƵƐƐŝĚŝ ĂĐĐŽƌĚĂƚŝ ƉĞƌ 

ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘ 

LΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ Ěŝ ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ͕ ƐĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ĨŽŶƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂĚĞŐƵĂƚŽ͕ ƐĂůƵďƌĞ͕ 
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ƐŝĐƵƌŽ Ğ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƚĞĐŶŝĐŽͲĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ 

LĞŐŐĞ ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϰϱϳ͘ NĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ĂĚĞŐƵĂƚŽ 

ƵŶ ĂůůŽŐŐŝŽ ĐŽŶ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ǀĂŶŝ ĂďŝƚĂďŝůŝ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ŶŽŶ 

ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ĐŝŶƋƵĞ ŽůƚƌĞ Ăŝ ǀĂŶŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͘ 

 

Ϯ͘ϱ͘ PƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͗ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ 

 
LΖĞƐŝŐĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉŽƚĞƌ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ŚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚĞŵƉŽ͕ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ ŝŶ ǀĂƌŝ ŵŽĚŝ Ěŝ ƉŽƚĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƋƵĞƐƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ 

ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐĞ͕ 

ƌĞǀŽĐŚĞ͕ ĚĞĐĂĚĞŶǌĞ Ğ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ 

ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘  

CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ QƵĂƌƚŝĞƌĞ II͗ ůΖŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ğ ǀŽůƚĂ Ăů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ 

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ ĂůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ĚĞŝ 

ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝ Ěŝ CŽŵƵŶŝ Ğ Cŝƚƚă Ă Ɖŝƶ ĨŽƌƚĞ ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŶĞů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ ŵŝƐƵƌĞ 

Ğ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ TĂůŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶ ƉĂƐƐĂƚŽ 

ĂƚƚƵĂƚĞ ĚĂ ŶŽǀĞ ĐŽŵƵŶŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ A͘T͘E͘R͘ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ 

ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ LΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ğ ƐƚĂƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 

ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞů ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϮ͕ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ VŝĐĞ MŝŶŝƐƚƌŽ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ 

TƌĂƐƉŽƌƚŝ ƉƌŽƚ͘ ϯϵϭͬϬϰ ĚĞů Ϯϭ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϰ͕ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϴϯϰ ĚĞů ϭϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ͕ DGR Ŷ͘ ϯϮϬϰ ĚĞů Ϯϱ 

ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϱ͕ DGR Ŷ͘ Ϯϳϳϭ ĚĞů Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϱ͘ LĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƐƚĂƚĞ ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ ĚĂůůŽ SƚĂƚŽ 

Ğ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ğ ƐŽŶŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ Ğ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ͘ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ƉĞƌ ĂůůŽŐŐŝ Ă ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͗ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ğ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ŽĨĨƌŝƌĞ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞŝ ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ Ă 

ĨŽƌƚĞ ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͘ LĂ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ɛŝ ğ ďĂƐĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ϮϮϵϱ ĚĞů Ϯϲ ŵĂƌǌŽ 

ϮϬϬϴ͕ DGR Ŷ͘ ϭϰϮϯ ĚĞů ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϴ͕ DGR Ŷ͘ ϮϬϯϬ ĚĞů ϮϮ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϴ͕ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ĚĞŐůŝ 
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͛͘  
 

 

ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĐŽŶ DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϰϳϱ ĚĞů ϭϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ Ğ DĞĐƌĞƚŽ ĚĞůůĂ DŝƌĞǌŝŽŶĞ GĞŶĞƌĂůĞ ƉĞƌ ůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ 

AďŝƚĂƚŝǀĞ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞů ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ͘ LĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞůůĞ 

ƌŝƐŽƌƐĞ ğ ƵŶ ĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ SƚĂƚŽͲRĞŐŝŽŶĞͲCŽŵƵŶĞ͘ 

PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ AďŝƚĂƚŝǀĂ͗ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ 

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ĂůůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĂůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă 

ĐĂŶŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ Ă ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͕ ůĞ ĐƵŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ƐŝĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ OƉĞƌĂƚŽƌŝ 

PƵďďůŝĐŝ ;CŽŵƵŶŝ ĞĚ A͘T͘E͘R͘ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂ IŵƉƌĞƐĞ Ěŝ CŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ěŝ 

AďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ăů ƐŽĚĚŝƐĨĂĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŶĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ 

ĐŽŶƚĞƐƚŝ͕ ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŝ ĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĨŝƐŝĐĂ Ğ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝĐĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͕ 

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ ĚĂ ĞůĞǀĂƚŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ǀŝǀŝďŝůŝƚă͕ ƐĂůƵďƌŝƚă͕ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĞĚ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ 

LĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϯϯ ĚĞů Ϭϲ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϬϴ͕ 

ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϵ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϮϮϵϱ ĚĞů Ϯϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ Ğ ĚĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϯϭϳϬ ĚĞů ϭϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϬ͘ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ VĞŶĞƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ěŝ SǀŝůƵƉƉŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͗ ğ 

ĨƌƵƚƚŽ Ěŝ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚŽ ĐŚĞ ŚĂ ǀŝƐƚŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ 

ĐŽŶ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ ůŽĐĂůŝ͕ ŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ 

ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŝǀŝůĞ͘ AůůΖŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĂůůĂ 

ƉƌŝŽƌŝƚă ϰ͕ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ϰ͘ϯ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ůΖŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ͕ ĚĞůůĞ 

ĨĂŵŝŐůŝĞ Ă ďĂƐƐŽ ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ ĚĞŝ ŐƌƵƉƉŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ͘ LΖĂǌŝŽŶĞ ϰ͘ϯ͘ϭ 

ŝŶƚĞŶĚĞ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐĨŝƚƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ ;E͘R͘P͘Ϳ͘ QƵĞƐƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ğ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ŐƌĂǌŝĞ Ăŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĞĚ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ DGR 

Ŷ͘ϭϱϳϯ ĚĞů ϭϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ ĚĞůůĂ DGR Ŷ͘ ϭϳϯϲ ĚĞů ϯϬ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ Ğ ĚĞů DĞĐƌĞƚŽ Ŷ͘ ϮϬ ĚĞů Ϭϵ ŵĂƌǌŽ 

ϮϬϮϯ͘ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͗ ƉƌĞǀĞĚĞ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůΖĂŵƉůŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĚĞŐůŝ 

ŝŵŵŽďŝůŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ 

ĂƵƚŽŶŽŵŝ ƉĞƌ ůĞ ĐĂƐĞ ƉŽƉŽůĂƌŝ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕ Ğ ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ 

Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĂǀĞŶƚŝ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞŐůŝ ĞŶƚŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ͘ TĂůŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ĂƚƚƵĂƚĞ 

ĚĂŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĂůůĞ A͘T͘E͘R͘ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ È ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ğ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƚŽ ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϴϬ ĚĞů Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ 

ϮϬϭϰ͕ ĚĂů DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϵϳ ĚĞů ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϱ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 

ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϵϵϬϴ ĚĞů ϭϮ͘ϭϬ͘ϮϬϭϱ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ 

TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϭϯϮϱϱ ĚĞů Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϰϮϬ ĚĞů 
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 ͙͛ 
 

Ϭϯ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ ĚĞů ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ 

ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϭϴϵ ĚĞů ϭϯ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕ DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ 

TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϮϮϯ ĚĞů ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘ Iů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƵŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂƚĂůĞ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͘ 

DĞůŝďĞƌĂ C͘ů͘P͘E͘ Ŷ͘ ϭϮϳ ĚĞů ϮϮ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ͗ Iů CIPE ŚĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŽŶ 

ΗĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ǌĞƌŽΗ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŝŶŶĞƐĐĂƌĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă Ğ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ 

Ăŵďŝƚŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĚĞŐƌĂĚĂƚŝ Ž ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ŝů ĚĞŐƌĂĚŽ͘ LĞ 

ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ğ ƐŽůŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƌĞƐŝĚƵĂůĞ ŶƵŽǀĞ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ƵŶ ŵŝǆ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ĚΖƵƐŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ƐƉĂǌŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƉƌŝŵĂ 

ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ ĂŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ Ěŝ ĂůƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ĐŽŶ 

ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ Őůŝ ΗĞĚŝĨŝĐŝ Ă ĞŶĞƌŐŝĂ ƋƵĂƐŝ ǌĞƌŽΗ͕ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐŵŝĐŽ Ğ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ͘ 

SŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ Ŷ͘ ϯ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƚƚƵĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ A͘T͘E͘R͘ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͕ Ěŝ TƌĞǀŝƐŽ 

Ğ Ěŝ VŝĐĞŶǌĂ͘ OůƚƌĞ ĂůůĂ DĞůŝďĞƌĂ ĚĞů ϮϬϭϳ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ůĂ DĞůŝďĞƌĂ C͘I͘P͘E͘ Ŷ͘ ϱϱ ĚĞů Ϯϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ͕ ůĂ DGR 

Ŷ͘ ϭϴϯϵ ĚĞů Ϭϲ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ Ğ ŝů DĞĐƌĞƚŽ IŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϭϵϯ ĚĞů Ϭϯ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ͘ 

 

FŽŶĚŽ CŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ăů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ΗVĞƌĚĞ ƐŝĐƵƌŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞΗ͗ 

ŝů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ΗVĞƌĚĞ͕ ƐŝĐƵƌŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞΗ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĐŽŶ ůΖŽďďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ 

ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝƐŵŝĐĂ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĞ ĂƌĞĞ ǀĞƌĚŝ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ƵƌďĂŶŽ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ 

ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĂ ƐĞŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 

ĚĞŐƌĂĚŽ ĞĚ ŽďƐŽůĞƐĐĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ůŽĐĂůŝ͘ LĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƚƚƵĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĞůůĞ 

A͘T͘E͘R͘ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ LĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ŝů DĞĐƌĞƚŽ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϵ ĚĞů Ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϭ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ 

ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϭϬϭ ĚĞů Ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖEĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ 

FŝŶĂŶǌĞ ĚĞů ϭϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϭ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů PƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞŝ MŝŶŝƐƚƌŝ ĚĞů ϭϱ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ 

ůĂ DGR Ŷ͘ ϭϴϴϱ ĚĞů Ϯϵ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ ĚĞŝ TƌĂƐƉŽƌƚŝ Ŷ͘ ϱϮ 

ĚĞů ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮ͘  

FŽŶĚŽ SǀŝůƵƉƉŽ Ğ CŽĞƐŝŽŶĞ ϮϬϮϭ Ͳ ϮϬϮϳ͗ ƉĞƌ ŝů ĐŝĐůŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ 

ƉƌĞǀĞĚĞ ůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ 

ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ğ ůĂ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƋƵŝůŝďƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ƚƌĂ ůΖĂůƚƌŽ͕ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĞĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ;E͘R͘P͘Ϳ͘ QƵĞƐƚŽ ĨŽŶĚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĞĚ ĂƚƚƵĂƚŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ 

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͗ DĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ŷ͘ ϯϰ ĚĞů ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϳ͕ DGR Ŷ͘ ϴϳϮ ĚĞů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ͕ DĞůŝďĞƌĂ CŝƉĞ ĚĞů 
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͚͛  
 

 

ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ DGR Ŷ͘ ϭϱϮϲ ĚĞů Ϯϵ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ͕ DGR Ŷ͘ ϭϯϱϭ ĚĞů ϭϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ DGR Ŷ͘ ϭϱϲϵ ĚĞů 

ϭϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϯ͘ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂďŝƚĂƌĞ ;PINQUAͿ͗ ƉƌŽŵƵŽǀĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͕ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĞ ĂůůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ğ ŝŶƐĞĚŝĂƚŝǀŽ Ğ 

ĂůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂďŝƚĂƌĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĂ 

ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ ƵŶ ƌƵŽůŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ͘ LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ŚĂŶŶŽ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ΗPƌŽŐƌĂŵŵĂ 

ĐŽŵƉůĞƐƐŽΗ ŝů ƋƵĂůĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶĂ ƉůƵƌĂůŝƚă Ěŝ ĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͕ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝƚă Ěŝ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĞĚ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂƚŝ͕ ƉĞƌƐĞŐƵĞ ůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝǀŽůƚĞ ĂĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ 

ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ ĂĚ ŝŵƉĂƚƚŽ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƵƌďĂŶŽ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ 

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ͘ PĞƌ ƚĂůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ŷ͘ Ϯ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ 

ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĂů CŽŵƵŶĞ Ěŝ EƐƚĞ Ğ ĚĂůůΖA͘T͘ER͘ Ěŝ PĂĚŽǀĂ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ EƐƚĞ Ğ 

ĚĂůůΖU͘L͘S͘S͘ ϳ ΗPĞĚĞŵŽŶƚĂŶĂΗ Ěŝ BĂƐƐĂŶŽ ĚĞů GƌĂƉƉĂ ŶĞů CŽŵƵŶĞ Ěŝ MĂƌŽƐƚŝĐĂ ;VIͿ͘ I ĨŽŶĚŝ ƐŽŶŽ Ěŝ 

ŽƌŝŐŝŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ğ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ŝů DĞĐƌĞƚŽ ŝŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϯϵϱ ĚĞů ϭϲ 

ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϰϳϰ ĚĞů Ϯϳ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϬ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ DŝƌĞƚƚŽƌŝĂůĞ Ŷ͘ ϭϱϴϳϬ ĚĞů 

ϭϳ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ğ ůĂ DGR Ŷ͘ Ϯϳϯ ĚĞů Ϭϵ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϭ͘ 
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 ͛͛ 
 

 

 

 

 

 

 

LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϭϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ Ŷ͘ ϯϵ 
Iů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĂǀĞǀĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ůĞ ďĂƐŝ ƐƵůůĞ ƋƵĂůŝ 

ƉŽƚĞƌ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĂ ŶƵŽǀĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůΖEĚŝůŝǌŝĂ 

RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͕ ǀŝƐƚĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 

ĚĞůůΖĂƐƐĞƚƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ 

AǌŝĞŶĚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͖ ƋƵĞƐƚŽ ƉĞƌ ŝŶŶŽǀĂƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶĞ ƐƵĞ ƉĂƌƚŝ ůĂ 

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ERP Ğ ƉĞƌ 

ĂĚĞŐƵĂƌůĂ Ăů ŵƵƚĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ 

VĞŶĞƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ͕ 

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀŝ ĚĞů ĚŝƐĂŐŝŽͬďŝƐŽŐŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ 

ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂůůŽŐŐŝŽ͘ LΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĞƌĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůŽ Ěŝ 

ƌŝƵŶŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ Ěŝ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ 

ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ͕ Ěŝ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ 

ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĚĞůůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶƐƵůƚŝǀĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƌŝŽƌĚŝŶŽ 

ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ŝ 

ƌŝĐŽƌƐŝͬĚĞĐĂĚĞŶǌĞ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ 

ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ƵŶŝĐĂ͘ 
 

 

 

 

 

ϯ͘  

ALLEGATO A pag. 33 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͛͜  
 

 

ϯ͘ϭ͘ LĂ LR ϯϵͬϮϬϭϳ ƋƵĂůĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ IŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 
ĂƐƐĞƚƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

 
CŽŶ ůĂ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ϯϵ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů BŽůůĞƚƚŝŶŽ UĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ Ŷ͘ ϭϬϰ 

ĚĞů ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϳ͕ ğ ƐƚĂƚĂ ƌŝĨŽƌŵƵůĂƚĂ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭϳ ĚĞůůĂ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ 

ƉƌŝŵĂƌŝŽ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ ŝŶ 

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ŶĞů ůŽƌŽ 

ŝŶƐŝĞŵĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ SŽĐŝĂůĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ 

Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ 

ATER Ğ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ͖ ƋƵĞƐƚĂ ĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ 

ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ 

Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ƐŽƉƉĞƌŝƌĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞŵĞƌƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ 

ƉĞƌƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ŵŽƌŽƐŝƚă ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ͖ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞ Ěŝ 

ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝ ĨŽŶĚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽŶĞ ůΖŝŶƚĞŐƌŝƚă Ğ ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ͘ 

AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů DŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌĂ ;DEFRͿ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ 

ŐŝƵƐƚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝĚĞ ŝŶ MŝƐƐŝŽŶŝ ůĞ ǀĂƌŝĞ ĞĚ ĂƌƚŝĐŽůĂƚĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ 

ƐƉĞƐĂ͕ ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂͬĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂůůĞŐĂƚŽ Ŷ͘ ϭϰ ĚĞů 

D͘LŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ůĂ ΗMŝƐƐŝŽŶĞ ϭϮ Ͳ Dŝƌŝƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĞΗ 

ƉƌŽŵƵŽǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ŐĞŶĞƌĂƚŝǀŝ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ Ăů ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŝ 

ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ɖŝƶ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ͕ ƌŝŵĂƌĐĂŶĚŽ ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ ŶĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ǀŝƚĂ Ğ Ěŝ ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƐŝĂ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ ƐŝĂ ƋƵĞůůĞ ŝŶ 

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽǀĞƌƚă Ž Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞƚă ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůĞ͘ ůů DEFR 

ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂďŝƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽͲŚŽƵƐŝŶŐ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ ĨŝƌƐƚ Ğ ŚŽƵƐŝŶŐ ůĞĚ͕ ƉĞƌ ƵŶ 

ĂďŝƚĂƌĞ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ŝŶĐůƵƐŝǀŽ Ğ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă Ğ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝŶ ƐŝŶƚĞƐŝ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ŵĞĚŝŽ ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ 

ůĞ ATER͘ 
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 ͛͝ 
 

AǌŝĞŶĚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ;ATERͿ͗ 
 

OBIETTIVO MEDIO LUNGO TERMINE 2023-2025 
 

1. Completare i programmi di edilizia residenziale pubblica 
 

2. Ottimizzare la gestione del patrimonio immobiliare 
 

3. Razionalizzare il servizio pubblico offerto 

 

ϯ͘Ϯ͘ OďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĞůůĞ 
ATER 

 

CŽŵĞ ĚĞƚƚŽ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞƚƚŝ Őůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ Ğ ůĞ 

ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ATER Ğ ĚĞŝ 

CŽŵƵŶŝ͘ AŐůŝ EŶƚŝ Ž AǌŝĞŶĚĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ž ŐĞƐƚŽƌŝ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ERP͕ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ĚĂůůĞ ATER͕ Ɛŝ 

ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ ƉĞƌ ůĞ ATER͕ ƉŽƚĞŶĚŽ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƐǀŽůŐĞƌĞ 

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ Ă ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵĞ͘  

SŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ ůΖƵŶŝƚĂƌŝŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ  

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă͗ 

 ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ƐƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ůΖĂǌŝŽŶĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ Ğ ƐŝŶĞƌŐŝĐĂ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

 ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;DEFRͿ ĚĞŐůŝ ŝŶĚŝƌŝǌǌŝ ĞĚ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ 

ĂůůĞ ATER͖ 

 ůΖĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ǀĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ 

LŽĐĂůŝ͖ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ 

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ŶĞů Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖ 

 ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ ĚĞůůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ͕ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƵƌďĂŶŽ͕ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ Ğ Ěŝ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͖ 

 ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ͖ 
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͛͞  
 

 

 ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ͕ ĚĞůůĂ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ͖ 

 ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐŽƐƚŽ Ğ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ĚĂ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͖ 

 ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƉĞƌ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ 

ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐĂŶŽŶŝ͖ 

 ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŵĞŶŽ ĂďďŝĞŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ͖ 

 ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ŶĞůůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŶĞů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ŶĞůůĂ 

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͖ 

 ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ğ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĞĚŝůŝǌŝŽ͖ 

 ůĂ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ƐƵůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĨƌƵĞŶƚŝ 

Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ 

 

SŽŶŽ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ͗ 

  ŝů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ 

ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

 ůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϰϱϳ ΗNŽƌŵĞ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞΗ 

ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĨƌƵĞŶƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĚĞůůŽ SƚĂƚŽ Ž ĚĞůůĂ 

RĞŐŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ Ğ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ͖ 

 ůΖĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĚĂ 

ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 

 ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 

Ăŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ğ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕ 

ůΖŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ƐƵŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞů ƌŝƐĐĂƚƚŽ͖ 

 ůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ă 

ƉƌŽƉƌŝĞƚă ŝŶĚŝǀŝƐĂ͖ 

 ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͖ 

 ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͖ 

 ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ͘ 
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 Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡
 

 ͛͟ 
 

ů CŽŵƵŶĞ ƉƵž ĚĞůĞŐĂƌĞ ĂůůΖATER ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 

Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ERP͘ LĞ ATER ƐŽŶŽ EŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůůĂ 

RĞŐŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚă ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ğ Ěŝ 

ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ͖ ŚĂŶŶŽ ƐĞĚĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ ĐĂƉŽůƵŽŐŽ Ěŝ ŽŐŶŝ 

PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ğ ŶĞůůĂ Cŝƚƚă MĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ ĞĚ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ 

 

LĞ ATER ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ Ă͗ 

 ĂƚƚƵĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 

ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƵƌďĂŶŽ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌŽƉƌŝĞ Ž 

ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐĐŽƉŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 

 ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ͕ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƵƌďĂŶŽ͕ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ƵƌďĂŶĂ Ğ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͖ 

 ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ĞĚ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ŶŽŶĐŚĠ ŽƉĞƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă 

ƐĞƌǀŝǌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ Ěŝ EŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ͖ 

 ĞƐĞŐƵŝƌĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕ 

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĞĚ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ 

 ƐǀŽůŐĞƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ 

ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͖ 

 ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ PƵďďůŝĐŝ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ Ž ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ Ă 

ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƚŝƚŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚĞ 

ŶĞŝ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

 ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ĐŽŶ Őůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ Ğ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ 

ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ͖ 

 ƐǀŽůŐĞƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ĞĚ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƚĞĐŶŝĐĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ Ěŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͖ 

 ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ĨŝŶŝ ĐĂůŵŝĞƌĂƚŽƌŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ 

ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŶŽŶ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƐĐŽƉŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ 

ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůŽĐĂƌůĞ Ž ǀĞŶĚĞƌůĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝ͖ 

 ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƐƵůůĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͖ 

 ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͖ 

 ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ͖ 

 ŐĞƐƚŝƌĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚŝƐŵĞƐƐŽ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ UŶŝƚă LŽĐĂůŝ SŽĐŝŽͲSĂŶŝƚĂƌŝĞ ;ULSSͿ Ž 

ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŽ Ăůů͛AŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 
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Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡  
 

͛͠  
 

 

 

ϯ͘ϯ͘ LĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ 
I CŽŵƵŶŝ ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ ĂůůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ 

RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ďĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƐŽ͕ ĚĂ ŝŶĚŝƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ĂŶŶŽ Ğ 

ĂƉƉƌŽǀĂŶŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͖ ŝů ďĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƐŽ ǀŝĞŶĞ ŝŶĚĞƚƚŽ ƉĞƌ Ăŵďŝƚŝ ƐŽǀƌĂĐŽŵƵŶĂůŝ ŶĞŝ 

ĐĂƐŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͘ 

I CŽŵƵŶŝ͕ ŶĞůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂǀǀĂůĞƌƐŝ ĚĞůůĂ 

ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ATER͕ ƉƌĞǀŝĂ ƐƚŝƉƵůĂ Ěŝ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ͘ A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ Ğ ůΖATER ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ ĂůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůΖŽƌĚŝŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ 

ĚĂůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ğ ĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͘ I CŽŵƵŶŝ͕ ƐĞŶƚŝƚĞ ůĞ ATER͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝŶǀŝĂƌĞ 

ůΖĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĂŶĚŽ ĚĂŶĚŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ 

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ͕ ƉƵƌ ĞƐƐĞŶĚŽŶĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ͕ ŶŽŶ ǀŝ ƐŝĂŶŽ ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ 

ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ͖ ŝŶ ƚĂůĞ ŝƉŽƚĞƐŝ͕ ůĂ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽƌŽŐĂƌĞ ůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ 

ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

LĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĂŶĚŽ ğ ŝŶĚŝĐĂƚƌŝĐĞ Ěŝ ĂƐƐĞŶǌĂ Ěŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ăŝ ĨŝŶŝ 

ĚĞůůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĂĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ǀŝ ƐŝĂ 

ůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ PĞƌ ůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ 

ŶŽŶĐŚĠ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ĂƌĐŚŝǀŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ŝ CŽŵƵŶŝ 

Ğ ůĞ ATER Ɛŝ ĂǀǀĂůŐŽŶŽ Ěŝ ƵŶĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

Aů ĨŝŶĞ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ŝ CŽŵƵŶŝ Ğ ůĞ ATER͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶŽ Őůŝ ĂďďŝŶĂŵĞŶƚŝ ƚƌĂ ŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ğ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ 

ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĞ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂ 

ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ͕ ĚĂŶĚŽ ůƵŽŐŽ ĂĚ ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ LĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ďĂŶĚŽ Ěŝ 

ĐŽŶĐŽƌƐŽ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ERP ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ƉĞƌ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĂŵďŝƚŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ Ă͗ 

 ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͖ 

 ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ Ěŝ SƚĂƚŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůΖUŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ ŝŶ IƚĂůŝĂ Ğ ůŽƌŽ 

ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖ 

 ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ CE ƉĞƌ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ Ěŝ ůƵŶŐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͖ 

 ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƐ Ěŝ ƌŝĨƵŐŝĂƚŽ Ğ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƐ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ͖ 

 ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƐŽŐŐŝŽƌŶĂŶƚŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ĂůŵĞŶŽ ďŝĞŶŶĂůĞ Ğ ĐŚĞ 

ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ ƵŶĂ ƌĞŐŽůĂƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͖ 
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 ͛͡ 
 

I ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗ 

 ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂƚŝ ƉĞƌ ŝů ƌĞĂƚŽ Ěŝ ΗIŶǀĂƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚĞƌƌĞŶŝ Ž ĞĚŝĨŝĐŝΗ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϯϯ ĚĞů 

ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ŶĞŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĐŝŶƋƵĞ ĂŶŶŝ͖ 

 ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƚŝƚŽůĂƌŝ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ Ěŝ ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ͕ Ěŝ ƵƐŽ Ğ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ŝŵŵŽďŝůŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ 

ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ž ĂůůΖĞƐƚĞƌŽ͖ 

 ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ Ž ĨƵƚƵƌĂ͕ Ěŝ ƵŶ ĂůůŽŐŐŝŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĐŽŶ 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ž ŶŽŶ ĂǀĞƌ ĂǀƵƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͕ ŝŶ 

ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĨŽƌŵĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ ƐŝĂ ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ Ž ĚŝƐƚƌƵƚƚŽ ŶŽŶ ƉĞƌ ĐŽůƉĂ 

ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ͖ 

 ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůůΖůSEEͲERP Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϳ͖ 

 ŶŽŶ ĂǀĞƌ ĐĞĚƵƚŽ Ž ƐƵďůŽĐĂƚŽ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ĨƵŽƌŝ ĚĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͕ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘ 

I ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƐƵƐƐŝƐƚĞƌĞ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĐĂƉŽ 

ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ ƐŝĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ďĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƐŽ ĐŚĞ Ăů 

ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ Ğ ĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞǀŽŶŽ 

ƉĞƌŵĂŶĞƌĞ ƉĞƌ ůΖŝŶƚĞƌĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ 

ϯ͘ϰ͘ LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ 
LΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ğ ƚĞŶƵƚŽ Ă ĐƵƐƚŽĚŝƌĞ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƐƵĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ͕ Ă ƐĞƌǀŝƌƐĞŶĞ ĐŽŶ 

ĚŝůŝŐĞŶǌĂ Ğ ĂĚ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ͕ ůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ Ğ ůĞ 

ƉĂƌƚŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝŶ ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ ĚΖƵƐŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ Ğ ĚĞů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ž ĚĞůůΖATER͘ 

LΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ƌŝƐƉŽŶĚĞ ĚĞŝ ĚĂŶŶŝ ĂƌƌĞĐĂƚŝ ĂůůΖĂůůŽŐŐŝŽ͕ Ăů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ Ğ ĂůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ͕ ƉĞƌ ĐŽůƉĂ 

ƉƌŽƉƌŝĂ͕ ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ž Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŽƐƉŝƚĂƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͘ È 

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĂŶŶŝ ĐĂƵƐĂƚŝ Ăů CŽŵƵŶĞ Ž ĂůůΖATER͕ Ă ĐŽŝŶƋƵŝůŝŶŝ Ž Ă ƚĞƌǌŝ ƉĞƌ ůĂǀŽƌŝ ĚĂůůŽ 

ƐƚĞƐƐŽ ĞƐĞŐƵŝƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͘ Aů 

ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶƐĞŐŶĂƚŝ ŝŶ ďƵŽŶŽ ƐƚĂƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ŶŽƌŵĂůĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 

ĚΖƵƐŽ͘ ů ĐƌŝƚĞƌŝ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ĞĚ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ŶƵŵĞƌŝĐŝ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĞƋƵŝƚă͕ 

ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 

Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĞ ĞŶƚƌĂƚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 

ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƵŶ ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŵŝŶŝŵŽ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚŽ 

ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ͘ QƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ 

ĐĂŶŽŶĞ ƌŝƐƵůƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ĐĂŶŽŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ͕ ĐŽŶ 
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͘͜  
 

 

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůŝƚă ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ĐŚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂ 

ĐŽŵĞ ŵĞƌŝƚĞǀŽůŝ Ěŝ ƚƵƚĞůĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ƉƵž ĨĂƌƐŝ ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ Ăů ĨŽŶĚŽ Ěŝ 

ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘ QƵĂůŽƌĂ ŝŶ ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ Ğ ĚĞů 

ƐƵŽ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ƌŝƐƵůƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ůŝŵŝƚĞ ǀŝŐĞŶƚĞ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ͕ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ǀŝĞŶĞ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ 

ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƐƵƉĞƌŝ ƋƵĞůůĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ͕ ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů 

ĐĂŶŽŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

ϯ͘ϱ͘ LĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 
ůŶ VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŵĞ ŶĞů ƌĞƐƚŽ ĚΖIƚĂůŝĂ͕ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ĐŽŶ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ͕ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 

ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ůĞŐĂƚĞ ĂůůΖĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞŝ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ͕ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞŐůŝ ƐĨƌĂƚƚŝ ĐŚĞ 

ŝŵƉĂƚƚĂŶŽ ƐƵ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŚĞ Őŝă Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝŶ ƵŶĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ŝŶ ƵŶ 

ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶǀĞĐĞ Őůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ͘ Sŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ 

ƉĞƌ ĐƵŝ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŶĞůůĂ LĞŐŐĞ ϯϵͬϮϬϭϳ ŚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ƵŶĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ͘ IŶ 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϰϰ͕ ŝů CŽŵƵŶĞ ƉƵž ƌŝƐĞƌǀĂƌĞ ƵŶΖĂůŝƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ĚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ 

ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ TĂůĞ ůŝŵŝƚĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĞůĞǀĂƚŽ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Gůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽŶŽ 

ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ŽĨĨƌŝƌĞ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ ĂŶĐŚĞ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕ ŝŶ 

ƚĂůĞ ĐĂƐŽ ůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ ŶŽŶ ƉƵž ĞĐĐĞĚĞƌĞ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ƵŶ ĂŶŶŽ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ 

ƉƌŽƌŽŐĂďŝůĞ Ěŝ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂŶŶŽ͘ DĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƵůƚŝŵŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ůΖĂůůŽŐŐŝŽ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă 

ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ž ĚĞůůΖATER Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ͘ ůů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ ŝŶĚŝĐĂ ƵŶ 

ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ŐƌĂĚƵĂǌŝŽŶŝ Ž ƉƌŽƌŽŐŚĞ͕ ĞĚ ğ ƉŽƌƚĂƚŽ ĂĚ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞůůĞ 

ĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ͘ 

LĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ƉĞƌ ƌŝĚƵƌƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ğ 

ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĂŶĐŚĞ Ăů ŵĂŶĐĂƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŽŶĚŝ Ă ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ŵŽƌŽƐŝƚă ĚĞƚƚĂƚĂ ĂŶĐŚĞ 

ĚĂůůΖĂƚƚƵĂůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĚĞůůΖŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ͘ È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ 

ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĐĞƌĐĂƌĞ Ěŝ ĂƌŐŝŶĂƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ĨĞŶŽŵĞŶŽ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ŝŶ ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ͘ 

ϯ͘ϲ͘ LĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ 
ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 

 
LΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 

ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϲ͕ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ 

ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞĚ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ƉĂƌĞƌĞ ĚĞůůĂ 
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CŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝůŝĂƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ƚƌĞŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ͕ ĚĞĐŽƌƐŝ ŝ ƋƵĂůŝ ƐĞ ŶĞ ƉƌĞƐĐŝŶĚĞ 

;ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƚƚ͘ ũ Ğ ĐŽŵŵĂ Ϯ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳͿ͘ 

Aů ĨŝŶĞ ĚĞůůΖĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Őůŝ ĞŶƚŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶĂ 

ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ PŝĂŶŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶĂůĞ͘ 

Aŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ͕ ĐŽŵŵĂ ϵ͕ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϰ ĚĞů ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴ͕ ŝ CŽŵƵŶŝ 

Ğ ůĞ ATER ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ ĂĚ ŝŶǀŝĂƌĞ ĂůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ 

ĂŶŶŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ŝů ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ͘ 

CŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ATER ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ Ă 

ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĂůůĂ SƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ğ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĚĞĐƵƌƚĂƚŝ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ǀŝǀĞ͕ ƚĂƐƐĞ͕ ĞĐĐ͘ 

LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂůůĞ ATER ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚĞ ĂĚ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 

LĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĚĂůůĞ ATER Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ă͗ 

Ͳ ŝŵƉŽƌƚŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ ĚĂůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

ƉƌŽƉŽƐƚĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ;ƉĞƌŝŽĚŽ ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽͬϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞͿ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ PŝĂŶŝ ŽƌĚŝŶĂƌŝ ;Ăƌƚ͘ 

ϲϱ L͘R͘ Ŷ͘ ϭϭͬϮϬϬϭ Ğ Ăƌƚ͘ ϰϴ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳͿ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ;Ăƌƚ͘ ϲ L͘R͘ Ŷ͘ ϳͬϮϬϭϭͿ 

ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĚĞů PŝĂŶŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ 

ƉƌĞŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϮϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ Ŷ͘ ϭϰϵϱ ŽůƚƌĞ 

ĐŚĞ ĚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ PŝĂŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ PŝĂŶŽ͖ 

Ͳ ŝŵƉŽƌƚŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ ŶĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĂůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ĂͿ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ 

ƌĂƚĞŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ 

Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ŶĞŐůŝ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖ 

Ͳ ŝŵƉŽƌƚŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ĂͿ ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝƌĞ͕ ƉĞƌĐŚĠ 

ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ĂĚ ĞůĂďŽƌĂƌĞ ƵŶĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŵŝŶŝŵŽ 

ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ž ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

Ͳ ĞĐŽŶŽŵŝĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ƐƵ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƵůƚŝŵĂƚŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů 

ƉƵŶƚŽ ĂͿ͘ 

LĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ATER ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ Ğ ĚĞůůĞ ĐŽŶŶĞƐƐĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĂ GŝƵŶƚĂ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͘ 
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I ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ͗ 

Ͳ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐĨŝƚƚŽ Ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂůůĂ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ă ďƌĞǀĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ŶŽŶ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ŝ 

ďŝůĂŶĐŝ ĚĞůůĞ ATER Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ͕ 

ĐŽŶ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů DPR Ŷ͘ ϯϴϬͬϮϬϬϭ͖ 

Ͳ ůĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĂ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ŶƵŽǀĂ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ 

TĂůŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ 

ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ ƐƵ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͘ 

I ƉƌŽǀĞŶƚŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝďŝůŝ͕ ĚĞĐƵƌƚĂƚŝ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ǀŝǀĞ͕ ƚĂƐƐĞ͕ ĞĐĐ͕͘ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ 

ĚĞůůĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ Ěŝ ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ ĨŽƌŵƵůĂƚĞ ĚĂůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕ ƌĞĚĂƚƚĞ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŵŽĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ 

DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ Ϯϱϲϳ ĚĞů Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϰ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘ 

I ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉƌĞŐŝŽ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϰϵϱ ĚĞů ϮϬ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƐĨŝƚƚŽ Ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ă ďƌĞǀĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ŶŽŶ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ 

ATER Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ AǌŝĞŶĚĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĞͬŽ ƌĞƐƚĂƵƌŽͲƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀŽ ĞͬŽ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů D͘P͘R͘ Ŷ͘ ϯϴϬͬϮϬϬϭ͕ ĚĂ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ Ğ 

ĐŽŶ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ 

ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ D͘P͘R͘ 

RĞƐƚĂŶŽ ĨĞƌŵĞ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ŝŶƚƌŽŝƚĂƚŝ 

ĚĂůů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϰ͕ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ 

Ϯϰ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϱϲϬ Ğ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ ĚĂůůĞ ATER Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů 

ĐŽŵŵĂ ϮϬ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƌĞŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ 

ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϱϲϬͬϭϵϵϯ Ğ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϲ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ ϭϴ͘ 
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DĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ 

ĂƚƚƵĂůĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ 
Iů ŶƵŽǀŽ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ PŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƐĂ ϮϬϮϯͲϮϬϮϴ 

Ɛŝ ƐǀŝůƵƉƉĂ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŵŽůƚŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ 

ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ĚĂ CŽǀŝĚ ʹ ϭϵ Ğ ĐŽŶ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ĐŚĞ Ɛŝ 

ƐŽŶŽ Ɖŝƶ ĐŚĞ ĚƵƉůŝĐĂƚŝ͘ DƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ƐŽŶŽ ĞŵĞƌƐĞ 

ŶƵŵĞƌŽƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŽ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ 

ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ ĚĂ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ 

ĐŚĞ ŚĂ ĐŽƐƚƌĞƚƚŽ ŵŽůƚĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ăůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ Ğ Ăů 

ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŵĞƚƚĞŶĚŽ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ 

ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 

ĂďŝƚĂƚŝǀĞ Ɛŝ ĂƐƐŽĐŝĂŶŽ ĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ůĞ ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶŝ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶǀŽůƵĐƌŝ ĞĚŝůŝǌŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ 

ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ŝŶƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝ͘ 
 

 

 

 

 

ϰ͘   
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ϰ͘ϭ͘ IŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝŽͬĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĂ 
 

UŶŽ ƐƚƵĚŝŽ ĚĞůůĂ SŽĐŝĞƚă IƚĂůŝĂŶĂ Ěŝ PƐŝĐŚŝĂƚƌŝĂ SŽĐŝĂůĞ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ŝů ůŽĐŬĚŽǁŶ ĂďďŝĂ 

ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăů ϰϬй ƐŝŶƚŽŵŝ ƋƵĂůŝ ƐƚƌĞƐƐ Ğ ĂŶƐŝĂ͘ 

QƵĂŶĚŽ Ɛŝ ƉĂƌůĂ ĚĞŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů COVIDͲϭϵ ƐƵůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĚĞǀĞ ĂŶĐŚĞ ƉŽƌƌĞ ů͛ĂĐĐĞŶƚŽ 

ƐƵůůĂ ƐƉĂĐĐĂƚƵƌĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂ ĐƌĞĂƚŽ͕ ĨĂĐĞŶĚŽ ĞŵĞƌŐĞƌĞ ŶŽƚĞǀŽůŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ 

ƌŝƐĐŚŝŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨĂƐĐĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ HĂ ĐŽůƉŝƚŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ůĞ ƉĂƌƚŝ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

Ɖŝƶ ĨƌĂŐŝůĞ Őŝă ŝŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐŽĐŝŽ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ĐĂƌĞŶƚŝ Ğ 

ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝ͘ Iů COVIDͲϭϵ ƐĞŵďƌĂ ĂǀĞƌ ƉŽƌƚĂƚŽ ŝ ƐƵŽŝ ĞĨĨĞƚƚŝ Ɖŝƶ ĚƌĂŵŵĂƚŝĐŝ ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƵŐůŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ Őŝă 

ĚĞďŽůŝ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕ ĚŝĨĨŽŶĚĞŶĚŽƐŝ ĚŽǀĞ Đ͛ĞƌĂŶŽ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă 

ĂďŝƚĂƚŝǀĞ͕ ĐĂƌĞŶǌĂ ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕ ƉƌĞĐĂƌŝĞƚă Ğ ĚŝƐŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ŵŽƌƚĂůŝƚă͘ LĂ 

ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂ ĂŐŐƌĂǀĂƚŽ ůĞ ĚŝƐƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĞĚ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ĞĚ ŚĂ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ Ă 

ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ƵŶ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ƐƚĂ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŶŽƐƚƌŽ ƚĞŵƉŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů 

ƐĞŐŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ͞ĨĂƐĐŝĂ ŐƌŝŐŝĂ͘͟ SŽŶŽ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽƉƉŝĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ ƉĞŶƐŝŽŶĂƚŝ͕ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ 

ƉƌĞĐĂƌŝ͕ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂƚŝ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŵŽŶŽŐĞŶŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞůůĂ 

ƉŽǀĞƌƚă ĂƐƐŽůƵƚĂ ;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝͿ ŵĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŝŶ 

ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨĂƌ ĨƌŽŶƚĞ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ŝů ĐƵŝ ĐƵůŵŝŶĞ ğ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͘ È ƋƵĞƐƚŽ ƵŶ ŶŽĚŽ ƵƌŐĞŶƚĞ ĚĂ 

ĐŽŵďĂƚƚĞƌĞ Ğ ŵŽůƚŽ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ĚĂ ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ƉŽŝĐŚĠ ƚƌŽƉƉŽ ǀĂƌŝĞŐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĂ 

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀŝƚĂ ĚŝŐŶŝƚŽƐĞ 

ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ LĂ ĐĂƌĞŶƚĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕ ƚĞŵĂƚŝĐĂ ĐŚĞ ŝŵƉŽŶĞ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƵŶ 

ƌŝƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐƉĂǌŝ Ɖŝƶ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞ Ăůů͛ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ĂĚ ĂůůŽŐŐŝ ƐĂůƵďƌŝ Ğ ƉƌĂƚŝĐĂďŝůŝ͘  

IŶĨŝŶĞ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ƐƵƉĞƌĂƚĂ ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ƐŽŶŽ ŶĂƚĞ ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ 

ĐŽŶ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂŶƚŝ Ğ ĂƌƚŝŐŝĂŶŝ ŶŽŶ Ɖŝƶ ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌĐŚĠ 

ƐƉŝĂǌǌĂƚŝ ĚĂůůĂ ŶĂƐĐŝƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕ ŵŝĐƌŽŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ Ɖŝƶ ĐŽůƉŝƚŝ ĚĂůůĂ 

ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ğ ĚĂů ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŽŵĞ ůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ 

ĐŽŶ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚŝ͕ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ěŝ ƉƌŝŵĂ Ğ ƐĞĐŽŶĚĂ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŐŝŽǀĂŶŝ 

ŝŶĂƚƚŝǀŝ Ž ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƚŝƚŽůŝ Ž Ăďŝůŝƚă ƉŽĐŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

LĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ğ ŝ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ěŝ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ă ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐƌŝƐŝ ĚĞǀŽŶŽ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ĚŝĨĨŽŶĚĞƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐĂƉŝůůĂƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ǀĞƌƐŽ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ƌĞƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ 

ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ğ ƌĞƐŝůŝĞŶƚŝ͕ ĐŽŽƉĞƌĂŶĚŽ ƉĞƌ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌƐŝ Ğ ĂĚĂƚƚĂƌƐŝ Ăŝ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͘ 

ϰ͘Ϯ͘ L͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ IƚĂůŝĂ ĞĚ ŝů ǁĞůĨĂƌĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 
EŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ ůĂ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶǌŝĂŶŝ ƐĂƌă ƌĂĚĚŽƉƉŝĂƚĂ ƉĂƐƐĂŶĚŽ ĚĂůů͛ϭϭй Ăů ϮϮй 
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ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ƵŶ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ EŶƚƌŽ ŝů ϮϬϯϬ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ 

Ěŝ Ğƚă ƵŐƵĂůĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϱ ĂŶŶŝ ƐƵƉĞƌĞƌă ƋƵĞůůŽ ĚĞŝ ďĂŵďŝŶŝ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ ĚĞŝ ϱ ĂŶŶŝ͘ TĂůĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 

ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĂŶǌŝĂŶĂ ƐĂƌă Ɖŝƶ ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ ŶĞŝ PĂĞƐŝ ŝŶ ǀŝĂ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŵĂ ŶĞŝ PĂĞƐŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌǌĂƚŝ 

ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĂƵŵĞŶƚĞƌă ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ƐĂƌă ƋƵĞůůŽ ĚĞŐůŝ ƵůƚƌĂŽƚƚĂŶƚĞŶŶŝ͕ ŝů ĐƵŝ 

ŶƵŵĞƌŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͕ ƋƵĂĚƌƵƉůŝĐŚĞƌă͘  

IŶ IƚĂůŝĂ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ϱϬ ĂŶŶŝ ůΖŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƵŶŽ ĚĞŝ Ɖŝƶ ƌĂƉŝĚŝ Ğ 

Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ŶĞů ϮϬϱϬ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƵůƚƌĂ ƐĞƐƐĂŶƚĂĐŝŶƋƵĞŶŶŝ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌă ŝů ϯϱ͕ϵй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

ƚŽƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶΖĂƚƚĞƐĂ Ěŝ ǀŝƚĂ ŵĞĚŝĂ ƉĂƌŝ Ă ϴϮ͕ϱ ĂŶŶŝ͘  

AůůĂ ůƵĐĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ĚĂƚŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ Ɛŝ ĂĚĂƚƚŝ ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ 

ŵƵƚĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĂŶĚŽ ƵŶĂ ƌŝƐƉŽƐƚĂ ƚĞĐŶŝĐŽͲŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ 

ĞǀŝƚĂƌĞ ů͛ŽƐƉĞĚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞĨĞƌĞŶĚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĨŽŶĚĂƚŝ ƐƵůůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƐƵůůĂ 

ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂůĞ ƐŝĂ ĚĞůů͛ĂŶǌŝĂŶŽ ƐŝĂ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ IŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ 

ƌŝĞŶƚƌĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƐĂ͘ 

LΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ Ğ ůĂ ĐƌŝƐŝ ƐŽĐŝĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƐƉŝŶƚŽ ĂĚ ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌƐŝ ƐƵůůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ĚĞŐůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ Ă ƌŝĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ŵŽĚŝ ƉĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ăŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĞŵĞƌŐĞŶƚŝ ĐĞƌĐĂŶĚŽ͕ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ Ěŝ ĂĚŽƚƚĂƌĞ 

ƵŶĂ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶĞ͕ ŐĞŶĞƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ͘  

CŽŵĞ ŶŽƚŽ ŝů ǁĞůĨĂƌĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ğ ƐƵů 

ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ůŽ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ͗ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶĚŽ ĂůůĂ 

ĐƌĞƐĐŝƚĂ ĚĞůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ůŽĐĂůĞ͕ ĚĂůůΖĂůƚƌŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ůĂ 

ĐŽŵƵŶŝƚă͘ AĚ ŽŐŐŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ϯ͕ϭ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ƐƵŝ ϭ͕ϳ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͘ TĂůĞ 

ǀĂůŽƌĞ ƉĞƌž ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ĚƌĂƐƚŝĐĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůΖŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ 

ĚĞůůĂ ĚŽůŽƌŽƐĂ ĐĂĚƵƚĂ ĚĞůůĞ ŶĂƐĐŝƚĞ͕ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ 

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ͕ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŝƚă ĚĞůůĞ ĐĂƌƌŝĞƌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͘ LĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ŝŵƉůŝĐŚĞƌă͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƋƵĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ ĂůůĂ 

ƉĞƌƐŽŶĂ Ă ĐƵŝ Đŝ ƐŝĂŵŽ ĂďŝƚƵĂƚŝ͘  

NĞů ϮϬϮϭ ůĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ǁĞůĨĂƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ 

ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ƉĞƌ ƉĞŶƐŝŽŶŝ͕ ƐĂŶŝƚă Ğ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ŚĂ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŝ ϭϬϭ ŵŝůŝĂƌĚŝ Ěŝ ĞƵƌŽ͘  

LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŚĂ ŵĂƚƵƌĂƚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĚĞů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ Ğ ĚĞůůĂ 

ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ŝ ĨƌƵŝƚŽƌŝ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ Ğ Ăů ƚĞŵƉŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ 

ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĨŽƌŵĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĞ͕ ĐŽŶ ŐĞƐƚŝŽŶŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƚŝ Ğ ĚĂŝ ĐŽƐƚŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚĂŶŽ 

ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ 
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ϰ͘ϯ͘ L͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ VĞŶĞƚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ 
 

Iů VĞŶĞƚŽ ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂůůĂ ŐƌĂŶĚĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ƉŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ ŝŵƉƌĞƐĞ 

ĞƐƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶŽƐƚƌŽ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 

L͛ŝŵƉƌĞƐĂ ǀĞŶĞƚĂ͕ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝƚă ďĂƐĂƚĂ ƐƵůů͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ŶĞů ůƵŶŐŽ Ğ ŵĞĚŝŽ 

ƚĞƌŵŝŶĞ ğ ůĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŚĞ ŐĞŶĞƌĂ ĞĨĨĞƚƚŝ ĐŽŶĐƌĞƚŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƐŝƐƚĞŵĂ͘ 

Iů VĞŶĞƚŽ ğ ůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞů NŽƌĚ EƐƚ ƉĞƌ ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ;Ϯϲϱ Ăďŝƚ͘ ƉĞƌ ŬŵƋͿ 

Ğ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŝƚă Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƚƚŝǀĞ͕ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ƉŝĐĐŽůĞ Ğ ŵĞĚŝĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƐƉĞƐƐŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ 

ŶĞŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŝ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ ĐŚĞ ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ ƵŶĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ŶĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘ 

QƵĞƐƚĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƐŝĂ ƉĞƌĐŚĠ ĂƉƉĂƌƚĞŶŐŽŶŽ Ă ĨŝůŝĞƌĞ 

ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ůŽĐĂůĞ ƐŝĂ ƉĞƌĐŚĠ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ŶŽƚĞǀŽůĞ ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶĞ 

ĂůůΖĞǆƉŽƌƚ ;ϰϯ͕ϵйͿ͕ ƋƵĂƐŝ ϭϱ ƉƵŶƚŝ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĂ ŵĞĚŝĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ;Ϯϵ͕ϯйͿ͘  

Iů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ƉĂƌĂŐŽŶĂďŝůĞ ƐŽůŽ Ăůů͛EŵŝůĂ RŽŵĂŐŶĂ Ğ LŽŵďĂƌĚŝĂ͕ ğ 

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ĞůĞǀĂƚŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ƉĞƌ ĂďŝƚĂŶƚĞ Ğ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ ƉĞƌ ŽĐĐƵƉĂƚŽ ;ϳϭ ŵŝůĂ ĞƵƌŽͿ͘ 

EĐĐĞůůŽŶŽ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ƉŝĐĐŽůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ;ĚŽǀĞ ůĂǀŽƌĂ ŝů Ϯϳ͕ϲй ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝͿ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ƵŶŝƐĐĞ ůĂ 

ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ŵĞĚŝĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ;ĐŚĞ ĂƐƐŽƌďŽŶŽ ŝů ϭϵ͕ϲй ĚĞŐůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝͿ Ă ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞ 

ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘ FĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ůĞ ǌŽŶĞ Ɖŝƶ ƵƌďĂŶŝǌǌĂƚĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ŝů 

ƚĞƐƐƵƚŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ů͛ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ SƵ ƵŶ ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ϰϮϳ͘ϱϭϳ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĞů ϮϬϮϬ͕ ŝů Ϯϴй ĐŝƌĐĂ ĞƌĂ ĐŽůůŽĐĂƚŽ ŶĞŝ CĂƉŽůƵŽŐŚŝ Ğ ŶĞŝ CŽŵƵŶŝ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϯϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘ I 

ĐŽŵƵŶŝ ĐĂƉŽůƵŽŐŽ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĞƌĂŶŽ VĞŶĞǌŝĂ͕ VĞƌŽŶĂ Ğ PĂĚŽǀĂ͖ ŝů ĐŽŵƵŶĞ ĐŽŶ 

Ɖŝƶ Ěŝ ϯϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ ĐŽů Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ ĞƌĂ BĂƐƐĂŶŽ ĚĞů GƌĂƉƉĂ͘ SĂůǀŽ VĞŶĞǌŝĂ Ğ BĞůůƵŶŽ͕ ŶĞů 

ϮϬϭϵ ŝ CŽŵƵŶŝ ĐĂƉŽůƵŽŐŽ ĂǀĞǀĂŶŽ ƵŶĂ ĚĞŶƐŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ ŵĞĚŝĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĂƌŝ Ă 

ϴϴ͕ϲ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ŽŐŶŝ ϭϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝͿ͕ ŵĞŶƚƌĞ BĞůůƵŶŽ ĂǀĞǀĂ ƵŶĂ ĚĞŶƐŝƚă ƉĂƌŝ Ăů ϲϰ͕ϱ Ğ TƌĞǀŝƐŽ 

ƉĂƌŝ Ăů ϵϳ͕ϵ͘ LĞ ƐƚĂƌƚͲƵƉ͕ ŝŶ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱϵй͕ ŝŶǀĞĐĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŶĞů ϮϬϮϬ ŶĞŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ 

ϯϬ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝ͕ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ϯϴй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ϮϬϭϴ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ Ă PĂĚŽǀĂ Ğ VĞƌŽŶĂ͘ ;ĨŽŶƚĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 

PƌŽŐƌĂŵŵĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ PR FESR ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽͿ͘ 

SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ͕ ŶĞů ϮϬϮϯ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ 

ƉƌŝǀĂƚĞ͕ ƐŽŶŽ ŽůƚƌĞ ϭϲϬ͘ϬϬϬ ĐŽŶ ƵŶ ƚƌĞŶĚ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ĚĞů ϰ͕ϱй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ ĚĞů ϱϮй 

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞů ϮϬϮϭ͘ LĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ VĞŶĞǌŝĂ Ğ VĞƌŽŶĂ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌ 

ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͕ ĐŽŶ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ ĚĞŝ ŶƵŽǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů ůĂǀŽƌŽ ŐŝŽǀĂŶŝůĞ ĂĚ ŝŶŝǌŝŽ ϮϬϮϯ Đŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ϱϱ͘ϬϬϬ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ 

ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĚĞů ϳ͕ϲй͘ NĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƐĞƚƚŽƌŝ͗ ŝŶ ĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ Đ͛ğ ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ƉĂƌŝ Ăů 

ϭϮ͕ϲй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ͕ н ϯй͕ ŶĞůů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ Đ͛ğ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƵŶĂ ƉĞƌĚŝƚĂ ĚĞů ϱ͕ϯй ĚĞůůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͘ NĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞŝ 
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 ͜͟ 
 

ƐĞƌǀŝǌŝ ůĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ƉĞƐŽ ĚĞů ϱϵй ĐŽŶ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ϭϬ͕ϯй͘ LĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƚŽƚĂůĞ ğ 

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ Ğ ŶĞů ƚƵƌŝƐŵŽ͘ 

Iů ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ŶŽƐƚƌĂ ƌĞŐŝŽŶĞ ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ 

ĚĂůů͛ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ Ăů ĨŝĂŶĐŽ ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĞĚŝĨŝĐŝ ĂĚ ĂůƚĂ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ QƵĞƐƚŽ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ͕ ƉĞƌž͕ Ɛŝ ğ ƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ Ɖŝƶ ůĞŶƚĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŶŽŶ 

ƐĞŵƉƌĞ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂƚĂ ĂůůĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͘ IŶĨĂƚƚŝ ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ͕ ĚŽǀĞŶĚŽ ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ŝŵŵŽďŝůŝ 

ŶĞŝ ƋƵĂůŝ ĨĂƌ ĂůůŽŐŐŝĂƌĞ ŝ ŵĂŶĂŐĞƌ͕ ŝ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ž Ăůƚƌŝ ƉƌŽĨŝůŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŶĞůůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă 

Ěŝ ƚƌŽǀĂƌĞ ĂůůŽŐŐŝ ĐŽŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ďĞŶ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ğ ĚĂ ůŽĐĂƌĞ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ěŝ ƚĞŵƉŽ ĂŶĐŚĞ ůŝŵŝƚĂƚŝ͘ 

LŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶ͛ĂǌŝĞŶĚĂ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ğ ĚŝƉĞƐŽ ŵŽůƚŽ ĚĂůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ŶĞů 

ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĂůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ ƐƚĞƐƐĂ Ă ŽĨĨƌŝƌĞ ďĞŶĞĨŝƚ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ƚƌĂ ĐƵŝ ĂŶĐŚĞ 

ƵŶ͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĂůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă͘ PĞƌƚĂŶƚŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůů͛ĞĐĐĞůůĞŶǌĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ 

ĚĞǀĞ ƚƌŽǀĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ďĂƐŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵ ƵŶĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƉƌŝǀĂƚŽ 

ĐŚĞ ŝŶƚĞŐƌŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă͘ 

ϰ͘ϰ͘ LĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ Ăŵďŝƚŝ 
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ 

 
SƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĞ ĞĐĐĞůůĞŶǌĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ƵŶĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ƉƵž ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ 

ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͘ L͛ĂƌĞĂ ƵƌďĂŶĂ ğ ŝŶƚĞƐĂ Ğ ĐŽŶĐĞƉŝƚĂ ŽŐŐŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ŶƵŽǀŽ͕ ďĂƐĂƚŽ 

ƐƵůů͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ĂŵŵŽĚĞƌŶĂƌĞ ůĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĚĞůůĞ ŶŽƐƚƌĞ Đŝƚƚă ƌĞŶĚĞŶĚŽůĞ Ɖŝƶ ͞ĂďŝƚĂďŝůŝ͕͟ 

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůůĞ ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ͘ 

Iů ƌŝŶŶŽǀĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ă ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĞ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ 

ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂƌĞ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ RŝŶŶŽǀĂƌĞ 

ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă Ěŝ ƌŝĂƉƉƌŽƉƌŝĂƌƐŝ Ğ Ěŝ ƌŝǀŝǀĞƌĞ ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƚŝ͕ ĐŽŶ 

ĐŚŝĂƌŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ŶĞůůĂ ƐĨĞƌĂ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ 

RĞŶĚĞƌĞ ůĞ Đŝƚƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ Ă ŵŝƐƵƌĂ Ě͛ƵŽŵŽ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶĂƚƵƌĂ ğ ƵŶ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ 

ŽƚƚĞŶŝďŝůĞ ƐŽůŽ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶĚŽ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ĞĚŝĨŝĐĂďŝůĞ͘ 

RŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ƵŶΖĂƌĞĂ Ž ƌŝŐĞŶĞƌĂƌůĂ ğ ĚƵŶƋƵĞ ƵŶ ŵŽĚŽ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĚĞŝ 

ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ƌŝǀĞĚĞƌĞ ůŽ ƐƉĂǌŝŽ ĂďŝƚĂƚŽ ĚĂůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĞĚ ĂƵŵĞŶƚĂƌŶĞ ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ͘ 

LĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ǌŽŶĞ ĞĚŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ ĚŝƐƵƐŽ ĐŽŶ ů͛ƵƐŽ 

Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĞĐŽͲƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ NĞůůΖƵůƚŝŵŽ ĚĞĐĞŶŶŝŽ ůĂ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ğ ĚŝǀĞŶƚĂƚĂ ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ 

ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽ ůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂ ůŽĐĂůĞ͘ È ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ĚĂƌĞ ĂůůĞ Đŝƚƚă ŶŽŶ ƐŽůŽ ƵŶ 
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ĂƐƉĞƚƚŽ ŶƵŽǀŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ŵŽƚŝǀŽ Ěŝ ƌŝƐĐĂƚƚŽ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŶ 

ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͘ 

LΖĞƐĞŵƉŝŽ ŵŝŐůŝŽƌĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ğ BĞƌůŝŶŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƚŽ 

ŝŶƚĞƌĞ ǌŽŶĞ ĚĞŐƌĂĚĂƚĞ ĞĚ ĂďďĂŶĚŽŶĂƚĞ ŝŶ Ăŵďŝƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ OŐŐŝ Ă BĞƌůŝŶŽ Ɛŝ 

ƚƌŽǀĂ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ăů ŵŽŶĚŽ Ěŝ ƐƚĂƌƚƵƉ ƐƚƌĂŶŝĞƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ SŝůŝĐŽŶ VĂůůĞǇ͘ OůƚƌĞ ϯ͘ϬϬϬ ƐŽŶŽ ůĞ 

ŝŵƉƌĞƐĞ ŶĂƚĞ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ Ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂ ŐŝŽǀĂŶŝ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂů ƚƵƚƚŽ ŝů ŵŽŶĚŽ͘ Cŝž ğ ƐĞƌǀŝƚŽ ƉĞƌ 

ĐƌĞĂƌĞ ƵŶ ƚĞƐƐƵƚŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŚĞ Ğ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ Ğ ƵŶĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĞůĞǀĂƚŝƐƐŝŵĂ͕ 

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ 

Iů ƉƌŽĐĞƐƐŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĨŽŶĚĂƌƐŝ ƐƵ ĂǌŝŽŶŝ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ 

ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂƚƚŽƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘  

PĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ƵŶ ŵĞƌĐĂƚŽ ĂƵƚŽĐƚŽŶŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ 

ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ƌĞĂůƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͗ ĂƚƚƌĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚĂƌĞ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă ĚĂ Ăůƚƌŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ͕ ƐŽŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚŝ Ğ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ŝŶ ŽŐŶŝ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ Ğ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͘ 

ϰ͘ϱ͘ I ĚĂƚŝ ƐŝŶƚĞƚŝĐŝ ƐƵůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 
SĞĐŽŶĚŽ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ VĞŶĞƚŽ͕ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ϭϳ͕ϳй Ğ 

ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů Ϯ͕ϱй ĚĞů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͘ LΖĂŶĂůŝƐŝ ŚĂ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ ĐŚĞ 

ůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŚĂ ƌŝƚƌŽǀĂƚŽ ŽƚƚŝŵŝƐŵŽ ƐƉŝŶƚŽ ĚĂŐůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ƐƚĂƚĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 

ĂůůΖĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ͕ Ăů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ƐŝƐŵŝĐĂ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ 

ĂůůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ǀĞƌĚĞ Ğ ĚĞŝ ŐŝĂƌĚŝŶŝ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ;PNRRͿ͘ 

PĞƌ Đŝž ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƐĞƚƚŽƌŝĂůŝ ĚĞů Pŝů ƐĂƌă ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ 

ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ;нϭϳ͕ϳйͿ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĂů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ;нϭϬ͕ϰйͿ͕ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ;нϯ͕ϲйͿ Ğ 

ĚĞůůΖĂŐƌŝĐŽůƚƵƌĂ ;нϭ͕ϴйͿ͘ TĂůĞ ĚŝŶĂŵŝĐĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ğ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĚĂůůΖŝŶĚĂŐŝŶĞ VĞŶĞƚŽ CŽŶŐŝƵŶƚƵƌĂ 

ƉƌŽŵŽƐƐĂ ĚĂ UŶŝŽŶĐĂŵĞƌĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ŝŶ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ EĚŝůĐĂƐƐĂ VĞŶĞƚŽ͘ NĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 

ϮϬϮϯ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĂŶŽ Ă ƌĞŐŝƐƚƌĂƌĞ ƵŶĂ ƚĞŶĚĞŶǌĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ 

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘ QƵĞƐƚŽ ƚƌĞŶĚ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ Őůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ͕ ĨĂǀŽƌŝƚŽ ĚĞŐůŝ 

ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ ŐŽǀĞƌŶĂƚŝǀŝ͕ ƐƚĂ ƉĞƌž ĨƌĞŶĂŶĚŽ ůŝĞǀĞŵĞŶƚĞ͘ LĂ ĐĂƵƐĂ ğ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ ĂůůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ 

ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ;ůĞŐŶŽ͕ ĐĞŵĞŶƚŽ Ğ ůĂƉŝĚĞŝͿ͕ ĂůůĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͕ ĂůůΖĂƵŵĞŶƚŽ 

ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ Ğ Ăů ďůŽĐĐŽ ĚĞůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ĂƚƚŝǀĂƚŽ Ă ĨĞďďƌĂŝŽ ĚĂů GŽǀĞƌŶŽ͘ 

NĞů ƉƌŝŵŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞůůΖĂŶŶŽ͕ ŐĞŶŶĂŝŽͲŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ƐĞŐŶĂ ƵŶĂ ůŝĞǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞů нϬ͕ϵй ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƋƵĂƌƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘ LĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĞů нϭ͕ϴй ƐƵ ďĂƐĞ ĂŶŶƵĂůĞ͕ ŝŶ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ěŝ 
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 ͜͡ 
 

нϬ͕ϱ й ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ŶĞůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ;ĞƌĂ нϮ͕ϯйͿ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ŶŽŶ 

ĐΖğ ƵŶĂ ŐƌŽƐƐĂ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ Ğ ŶŽŶ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͘ EŶƚƌĂŵďĞ ƐĞŐŶĂŶŽ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ 

ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĚĞů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͗ нϮ͕ϱй ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ Ğ нϮ͕Ϯй ƋƵĞůůĞ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ͘ 

LĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ ĚĞŐůŝ ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝ ƉĞƌ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ĚĞůůΖĂŶŶŽ ;ĂƉƌŝůĞͲŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϯͿ 

ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘ I ƐĂůĚŝ ƚƌĂ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ğ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ Ɛŝ ĂƚƚĞŶĚŽŶŽ ƵŶĂ 

ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŝ͕ ĞƐĐůƵƐŝ ŝ ƉƌĞǌǌŝ͕ ŵĂ ŝŶ ůŝĞǀĞ 

ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ PĞƌ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ ŝů ƐĂůĚŽ ğ ƌŝƐƵůƚĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă 

нϭϬ͕ϭй ŝŶ ůŝĞǀĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ;нϴ͕ϯйͿ͘ LĞ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĞ ƐŽŶŽ 

Ɖŝƶ ƌŽƐĞĞ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĂƌƚŝŐŝĂŶĞ ;нϭϭ͕ϰйͿ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ Ěŝ 

ŐƌĂŶĚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ ;нϮϬ͕ϱйͿ͘ PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŽƌĚŝŶĂƚŝǀŝ͕ ŝů ƐĂůĚŽ ğ ĂŶĐŽƌĂ ƉŽƐŝƚŝǀŽ Ğ 

ĐŽŶ ƵŶ ůŝĞǀĞ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĂƐŝ ƵŶ ƉƵŶƚŽ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůŽ ƐĐŽƌƐŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕ ĂƌƌŝǀĂŶĚŽ Ă 

нϱ͕ϴй RŝŵĂŶŐŽŶŽ ŝŶǀĂƌŝĂƚĞ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ƐƵůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƵŶ ƐĂůĚŽ Ă нϰ͕ϴй͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝů 

нϰ͕ϵй ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ RĂůůĞŶƚĂ ĂŶĐŽƌĂ ůΖĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ ůĞ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ Ěŝ 

ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƐĐĞƐĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚŽƉŽ ůΖŝŵƉĞŶŶĂƚĂ ƐƵďŝƚĂ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĞƐƚŝǀŽ͘ PĞƌ ŝ ƉƌŽƐƐŝŵŝ ϯ ŵĞƐŝ ĚĞů ϮϬϮϯ 

ůĞ ĂǌŝĞŶĚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ ĐŽŶ ƵŶ ƐĂůĚŽ ƉĂƌŝ Ă нϯϬ͕ϭй ;ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ ĚŝƐĐĞƐĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă 

нϯϲ͕ϳй ĚĞů ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ğ Ăŝ нϲϱй ĚĞůůΖĞƐƚĂƚĞͿ͘  

SĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ĚĂůůΖEĚŝůĐĂƐƐĂ VĞŶĞƚŽ͕ ůΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůĚŝ 

ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŐƌĂĨŝĐŝ͗ 
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͘͝  
 

 

 

 

AŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůĚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ͳ NƵŵĞƌŽ 
ŽĐĐƵƉĂƚŝ 

 

 
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ ISTAT 

 

AŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůĚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ͳ SĂůĚŝ 

ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ͳ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 
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AŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůĚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ͳ SĂůĚŝ 
ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ Ͳ ůĂǀŽƌŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ 

 

 
FŽŶƚĞ͗ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĚĂƚŝ VĞŶĞƚŽ LĂǀŽƌŽ 

 

È ĞǀŝĚĞŶƚĞ ůΖĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ VĞŶĞƚŽ͕ ŵĂ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ 

ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌŝŵĂŶĞ ƚƵƚƚΖŽŐŐŝ ĞůĞǀĂƚĂ͕ ŝů ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌă ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚƌĞŶĚ 

ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ŵĂƉƉĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƌŝƉŽƌƚĂ ŝ ǀĂůŽƌŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝ ƐĂůĚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ 

ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉĞƌ ůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϭ͕ ƉĞƌ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ 

ŝ ƚŝƉŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ;ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͕ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ž ĂƉƉƌĞŶĚŝƐƚĂƚŽͿ͘ 
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͚͝  
 

 

 

AŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůĚŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĂůŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ͳ ĨŽĐƵƐ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ 

 

 

 
 

LΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ğ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŝŶ ĞƐƐŽ ǀŝ 

ŽƉĞƌĂŶŽ͘ Sŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ĐŚĞ ŶĞů ϮϬϮϮ Ɛŝ ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ ƵŶĂ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ 

ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ 
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 ͛͝ 
 

ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ůĞŐĂƚŝ Ăů SƵƉĞƌďŽŶƵƐ ϭϭϬй͘ 

 

LĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Ͳ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 
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͜͝  
 

 

LĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ Ͳ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 

 

VĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐŽůƵƚĂ Ğ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞͲĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ 

 

ϰ͘ϲ͘ LĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ĨƌĂ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞů 
VĞŶĞƚŽ 
Iů VĞŶĞƚŽ ğ ƵŶĂ ƌĞĂůƚă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƵŶΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĂͲ

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ŶŽŶ Ɖŝƶ ƌĂŐŐƌƵƉƉĂƚĂ ŝŶ ŐƌŽƐƐŝ ĂŐŐůŽŵĞƌĂƚŝ ƵƌďĂŶŝ͕ ŵĂ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ ŝŶ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ğ 

ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ďŝůĂŶĐŝĂƚĂ͘  

Iů ϱϱй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ǀĞŶĞƚĂ ǀŝǀĞ ŝŶ CŽŵƵŶŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ěŝ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͗ ůĂ 

ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ϮϬ ĂŶŶŝ ƐŽŶŽ Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐĞ ŶĞůůΖĂƌĞĂ ĐĞŶƚƌĂůĞ 

;ĚŝƌĞƚƚƌŝĐĞ VĞŶĞǌŝĂͲVĞƌŽŶĂͿ͕ ŵĂ ŵŽůƚŽ ĚŝĨĨƵƐĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞŝ CŽŵƵŶŝ ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ ĚĞůůĞ Cŝƚƚă ĐĂƉŽůƵŽŐŽ 

Ğ ĚĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ͘ 

NĞů VĞŶĞƚŽ ǀŝǀĞƌĞ ŝŶ PƌŽǀŝŶĐŝĂ ĂƚƚƌĂĞ Ěŝ Ɖŝƶ ĐŚĞ ǀŝǀĞƌĞ ŶĞůůĞ Đŝƚƚă͕ ĨĂŶŶŽ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ BĞůůƵŶŽ Ğ 

RŽǀŝŐŽ͘ LĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƵƌďĂŶŝǌǌĂƚĂ ƐƵƉĞƌĂ Ěŝ ƉŽĐŽ ŝů ϭϮй ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƚŽƚĂůĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ĨŽƌĐŚĞƚƚĂ ĚĞŝ 

ǀĂůŽƌŝ ĐŚĞ ǀĂ ĚĂů Ϯ͕ϵй Ěŝ BĞůůƵŶŽ Ăů ϭϵ͕ϰй Ěŝ PĂĚŽǀĂ͘ LĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞů ŵŽĚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂƌĞ 

Ɛŝ ƐŽŶŽ ĂĐĐƌĞƐĐŝƵƚĞ ĚĂŐůŝ ĂŶŶŝ ͛ϴϬ Ğ ͛ϵϬ ŐƌĂǌŝĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚŝĨĨƵƐĞ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ 

ŽŵŽŐĞŶĞĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘ 
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LĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞŐĂƚĞ Ă ĨĂƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĚĞůů͛ƵŽŵŽ ĐŚĞ ŵƵƚĂŶŽ 

ĐŽů ƚĞŵƉŽ͕ ĨĞŶŽŵĞŶŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ů͛ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ 

ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ůĂ ĚĞŶĂƚĂůŝƚă Ğ ů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͘ IŶ VĞŶĞƚŽ ŝů ϮϬй ĚĞůůĂ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

ƐƵƉĞƌĂ ŝ ϲϱ ĂŶŶŝ Ě͛Ğƚă ;ƋƵĂƐŝ ƵŶ ŵŝůŝŽŶĞͿ͘ Dŝ ƋƵĞƐƚŝ͕ ŝů ϰϬй ƐŽŶŽ ĐŽƉƉŝĞ ƐĞŶǌĂ ĨŝŐůŝ ;ĚĞŶĂƚĂůŝƚăͿ Ğ ŝů Ϯϱй 

ƐŽŶŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐŽůĞ͘ Iů ƉƌŽďůĞŵĂ ĚĞůů͛ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ğ ĚĞůů͛ŝŶǀĞĐĐŚŝĂŵĞŶƚŽ Ɛŝ ƌŝƉĞƌĐƵŽƚĞ ŝŶ 

ŵŽĚŽ ĨŽƌƚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂŶǌŝĂŶŝ ƐŽůŝ ĂƌƌŝǀĂ ĐŽŶ ƐĞƌŝĞ 

ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ĨŝŶĞ ŵĞƐĞ͘ LĞ ƐƉĞƐĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ ĐĂƐĂ͕ ĐŚĞ ĚŝǀĞŶƚĂ ŶŽŶ Ɖŝƶ 

ƵŶ ďĞŶĞ ĨŽŶƚĞ Ěŝ ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ŵĂ ƵŶĂ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ĚĂ ŐĞƐƚŝƌĞ͘  

LĂ ůĞƚƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ŽĨĨƌĞ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ 

ƵƌďĂŶĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͘ PĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ğ ƉĞƌž ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĞŶƚƌĂƌĞ ŶĞů ŵĞƌŝƚŽ ĚĞůůĞ 

ĚŝǀĞƌƐĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ŵŽƌĨŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ͘ PĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ŝů 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌŝĐĂĚĞŶƚĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ BĞůůƵŶŽ ŚĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůĞ ĚĞůůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ PĂĚŽǀĂ͘ PĞƌ ĂŶĂůŽŐŝĂ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƉƵž ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ƵŶŽ

 ĚŝǀĞƌƐŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞŝ ƐĞƚƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ 

ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƐĂ͘ DŝǀĞŶƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĐŚŝĂƌŝƌĞ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ ĚĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŝŵƉŝĞŐĂƌĞ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ 

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘ 

 

 

ϰ͘ϳ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ 
SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ISTAT ;ϮϬϭϭͿ͕ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ 

ƚĂďĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͘ A ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƐƵƉĞƌĂ ŝ Ϯϰ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ƵŶŝƚă  

ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϭ͘ϵϰϳ͘ϴϭϰ ;ϴ͕ϭйͿ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ĚĞŶƐŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ƉĂƌŝ Ă Ϯ͕ϲϭ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉĞƌ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ 

Gůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂů ĨŽŶĚŽ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ƉĞƌ ŝů VĞŶĞƚŽ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ 

ĞƐƐĞƌĞ ϱϮ͘ϵϬϵ͕ ƉĂƌŝ Ăů Ϯ͕ϳй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ  ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ  ĐĞŶƐŝƚĞ  ĚĂ ISTAT ŶĞů ϮϬϭϭ͘ 

QƵĞƐƚŽ ĚĂƚŽ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƵŶĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ƌĞĂůĞ ĐŚĞ ůΖEĚŝůŝǌŝĂ 

RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ŚĂ ƐƵů ƉĂŶŽƌĂŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ 
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͝͞  
 

 

Anno di Censimento 2011 

 
Tipo dato 

numero di abitazioni 

(valori assoluti) 

numero di occupanti per altro tipo 

di alloggio occupato da persone 

residenti (valori medi) 
 

Specie di alloggio 
abitazione occupata da 

persone residenti 

altro tipo di alloggio occupato da 

persone residenti 

Territorio    
Italia  24.135.177 2,34 

Nord-ovest  6.814.128 2,25 

Piemonte  1.922.089 2,27 

Valle d'Aosta / Vallée d'Aoste  58.551 1,88 

Liguria  740.540 1,86 

Lombardia  4.092.948 2,34 

Nord-est  4.769.682 2,5 

Trentino Alto Adige / Sudtirol  418.994 2,54 

Provincia Autonoma Bolzano / Bozen  199.576 2,57 

Provincia Autonoma Trento  219.418 2,48 

Veneto  1.947.814 2,61 

Friuli-Venezia Giulia  536.551 2,06 

Emilia-Romagna  1.866.323 2,49 

Centro  4.776.462 2,22 

Toscana  1.529.666 2,3 

Umbria  357.167 2,29 

Marche  612.242 2,09 

Lazio  2.277.387 2,19 

Sud  5.170.681 2,48 

Abruzzo  513.762 2,17 

Molise  125.411 2 

Campania  2.026.156 2,7 

Puglia  1.517.101 2,31 

Basilicata  227.344 2,32 

Calabria  760.907 2,33 

Isole  2.604.224 2,26 

Sicilia  1.940.472 2,33 

Sardegna  663.752 2,02 

 

AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ǀĂůŽƌŝ ISTAT ϮϬϮϭ Ͳ VĞŶĞƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂŐůŝ ISEE ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ ĐŽŵĞ ůĂ 

ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ISEE ŵŝŶŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ ĂĚ Φ ϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĐŚĞ ŵĞŐůŝŽ ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂ 

ůΖISEE ŵĞĚŝŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ERP ;Φ ϳ͘ϯϵϵ͕ϬϬͿ͘ 
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 ͟͝ 
 

 
Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŚĞ ŝŶ VĞŶĞƚŽ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĂ ĨĂƐĐŝĂ ISEE ƐŽƚƚŽ Őůŝ Φ ϳ͘ϱϬϬ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƉĂƌŝ 

Ă Ŷ͘ ϭϰϲ͘ϱϮϲ͕ ƐŽŶŽ Ěŝ ŵŽůƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞŝ ďĂŶĚŝ ERP ĐŚĞ ğ ƉĂƌŝ Ă 

ϰϳ͘ϲϯϴ͘ DĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ƵƐŽ ERP ;ϱϮ͘ϵϬϵͿ͕ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ϯϰ͘ϱϴϴ ƐŽŶŽ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă 

ATER ;ĐŝƌĐĂ ŝů ϲϱйͿ͕ ŝů ƌĞƐƚĂŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞŝ CŽŵƵŶŝ͘ Dŝ ƋƵĞƐƚŽ ƚŽƚĂůĞ ϵ͘ϴϳϲ͕ ƉĂƌŝ Ăů ϭϴй͕ ƐŽŶŽ ƐŝƚƵĂƚŝ 

Ăů ƉŝĂŶŽ ƚĞƌƌĂ͕ ŵĞŶƚƌĞ ĚĞů ƌĞƐƚĂŶƚĞ ϴϮй ;ĚĂů ƉƌŝŵŽ ƉŝĂŶŽ ŝŶ ƉŽŝͿ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ ŝů ϯϬй ğ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĂƐĐĞŶƐŽƌĞ͘ 

Dŝ ƋƵĞƐƚŝ ĂůůŽŐŐŝ ϰϭ͘ϴϬϵ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ;ϳϵйͿ͕ Ăůƚƌŝ ϱϮϴ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ŵĂ 

ƐĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŽ͘ 

 
DĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂĚ ŽŐŐŝ ŶŽŶ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ;ϭϬ͘ϱϳϮͿ Ϯ͘ϭϯϯ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ϭ͘ϬϬϮ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝƌĞ͖ 

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƋƵĞƐƚĞ ĚƵĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͕ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů Ϯϵй ĚĞůůĂ ƋƵŽƚĂ ŶŽŶ ŽĐĐƵƉĂƚĂ͘ NĞůůĂ 
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͝͠  
 

 

ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ ŶŽŶ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ĚĞƚƌĂƚƚĞ ůĞ ĚƵĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƐŽƉƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͕ ϭ͘ϲϱϮ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĚŝƐŵĞƐƐŝ 

Ž ŝŶ ƉŝĂŶŽ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ϯ͘ϵϱϬ ƐŽŶŽ ƐĨŝƚƚŝ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ĐĂƌĞŶǌĞ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀĞ Ğ ϭ͘ϴϯϱ ƐĨŝƚƚŝ ƉĞƌĐŚĠ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ 

ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘ 

Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ŵĂƉƉĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƚŽƚĂůŝ Ğ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĂĚ 

ATER͕ ƐŝĂ Ă ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ ĐŚĞ ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ 

I ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŝ Ăůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϯ͕ ƐŽŶŽ ƌŝĐĂǀĂƚŝ ĚĂů ĚĂƚĂďĂƐĞ ĚĞů PŽƌƚĂůĞ ERP ĐŚĞ ğ ůĂ 

PŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͘ 
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 ͝͡ 
 

 
NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ğ ĞǀŝĚĞŶƚĞ ƵŶ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ 

ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ͕ ĞĐĐĞǌŝŽŶ ĨĂƚƚĂ ƉĞƌ ŝů ϮϬϮϬ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞ ĐŽŶ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ ĚĂ ĐŽǀŝĚͲϭϵ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ 

ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ Iů ŶƵŵĞƌŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ğ ƉĂƌŝ Ă ϰϳ͘ϲϯϴ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ϰϰ͘ϱϰϵ ;ϵϯ͕ϱйͿ 

ƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƚĞ ŝĚŽŶĞĞ͖ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŶŽŶ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ϯ͘Ϭϴϵ ;ϲ͕ϱйͿ͘ 

Iů ϮϬ͕ϭй ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 

ĚŝƐĂďŝůŝƚă͘ LĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŝŶĚŝŐĞŶƚŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ŝů ϭϬ͕ϭй͘ I ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĐŚĞ 

ŚĂŶŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ă ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŵĞĚŝŽ ƉĂƌŝ Ă ϯ Ğ ƵŶ ISEE 

ŵĞĚŝŽ ƉĂƌŝ Ă Φ ϳ͘ϯϵϵ͕ϬϬ͘ A ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ 

ğ ƐƚĂƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ă VĞƌŽŶĂ͕ VŝĐĞŶǌĂ͕ PĂĚŽǀĂ Ğ VĞŶĞǌŝĂ͘ Iů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ǀĂůƵƚĂƚŽ Ă ůŝǀĞůůŽ 

ĐŽŵƵŶĂůĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ƐŝĂ ŝ ĐĂƉŽůƵŽŐŚŝ Ěŝ 

ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ ĐŚĞ ůĂ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘ 
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͘͞  
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 ͙͞ 
 

 

 

 

 

 

LĞ ŶƵŽǀĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ 

ĚĞů VĞŶĞƚŽ 
Iů ŶƵŽǀŽ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƐĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ͕ 

ĚĞǀĞ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůΖĂƚƚƵĂůĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĐŽ͕ 

ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ ĂůůĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ĂůůΖŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ŝŶ 

ĐŽƐƚĂŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĨƌĂ ůΖĂůƚƌŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƵŶ 

ƐĞŶƐŝďŝůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ 

ďĞŶŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ 

ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ͘ LĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ƐŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞǀŽůƵƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ 

Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ Ğ ǀŝ ğ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ 

ĂŶĐŚĞ ŶƵŽǀŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂŶŽ ĐŽŶƚŽ 

ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞůůΖĂƐƉĞƚƚŽ ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ 

ŝŶĐůƵĚĂŶŽ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĚĞŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ž ĚĞů 

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͘ 
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͚͞  
 

 

ϱ͘  

ϱ͘ϭ͘ Gůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŝŶĨůƵĞŶǌĂŶŽ ůĞ ƐĐĞůƚĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ 
LΖĞƉŝĚĞŵŝĂ Ěŝ COVIDͲϭϵ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ŶŽƚĞǀŽůĞ ƐƵůůΖĞĐŽŶŽŵŝĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ĐĂƵƐĂŶĚŽ ŶĞů 

ϮϬϮϬ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů PIL ĚĞůůΖϴ͕ϵ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ;ĨŽŶƚĞ BĂŶĐĂ DΖIƚĂůŝĂͿ͘ Iů ƚŝŵŽƌĞ Ɖŝƶ ĚŝĨĨƵƐŽ ĞƌĂ ĐŚĞ Ɛŝ 

ƉŽƚĞƐƐĞƌŽ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƐĞ ĐƌŝƐŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ǀĞůŽĐĞ ĂƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨĂůůŝŵĞŶƚŝ Ğ 

ƵƐĐŝƚĞ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŽ͘  

CŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶŽ ŵŽůƚĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĐĞƌĐĂƌĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ 

ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ă ŵŽůƚĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽůŵĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ 

ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ Ěŝ ůŝƋƵŝĚŝƚă ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚĞĨŝĐŝƚ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͘ 

Iů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ Ă ƵŶΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ Ěŝ ƐƚƌĞƐƐ ƐĞŶǌĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖ ůΖĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ 

Ă ŶƵŽǀĞ ŶŽƌŵĞ Ğ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶŝ͕ ůĂ ƉƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ ůĂ ƉĞƌĚŝƚĂ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ͕ ůĂ 

ůŽƚƚĂ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ŵĂůĂƚƚŝĂ ƐŽŶŽ ƐŽůŽ ĂůĐƵŶŝ ĚĞŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐĂƵƐĂƚŽ ƐŝŶƚŽŵŝ Ěŝ ĚŝƐƚƵƌďŽ ƉŽƐƚͲ

ƚƌĂƵŵĂƚŝĐŽ ĚĂ ƐƚƌĞƐƐ ;PTSDͿ Ğ ŝŵƉĂƚƚĂƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐĂůƵƚĞ ŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ LĞ ŵŝƐƵƌĞ 

Ěŝ ĚŝƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ Ă ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ Ğ ůΖĞƐƐĞƌĞ ƐĞƉĂƌĂƚŝ 

ĚĂŝ ƉƌŽƉƌŝ ĐĂƌŝ͕ ĚĂŐůŝ ĂŵŝĐŝ Ğ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƌŝƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůŝ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ ƉƐŝĐŚŝĐŽ 

ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ 

IŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ƋƵĞůůŽ ĐŚĞ ğ ĞŵĞƌƐŽ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ğ ĐŚĞ ůĞ ĨƌĂŐŝůŝƚă ĐŚĞ 

ŚĂŶŶŽ ĞƐƉŽƐƚŽ ĂůĐƵŶĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ɖŝƶ Ěŝ ĂůƚƌĞ Ăů ǀŝƌƵƐ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐŽůŽ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƋƵĞůůĞ 

ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ Ěŝ ĐŽŶƚĞƐƚŽ Ěŝ ǀŝƚĂ͕ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ Ğ ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ TƌĂ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ɖŝƶ Ă ƌŝƐĐŚŝŽ ƚƌŽǀŝĂŵŽ ůĞ 

ĚŽŶŶĞ͕ ŝ ŵŝŶŽƌŝ͕ ĐŚŝ ǀŝǀĞ ĚĂ ƐŽůŽ͕ ƐƉĞĐŝĞ ƐĞ ĂŶǌŝĂŶŽ Ğ ĐŚŝ ŚĂ ƵŶ ďĂƐƐŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ Sŝ ŽƐƐĞƌǀĂ 

ŝŶĨĂƚƚŝ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ƚƌĂ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ƐĂůƵƚĞ͕ ƉĞƌ ĐƵŝ ĐŚŝ ŚĂ ƵŶ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ ƚĞŶĚĞ 

ĂĚ ĂŵŵĂůĂƌƐŝ Ěŝ Ɖŝƶ͘ DƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞů ůŽĐŬĚŽǁŶ͕ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌŝǀŽůƚĞ ĂůůĞ CĂƌŝƚĂƐ 

ĚŝŽĐĞƐĂŶĞ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞů ϭϭϰй͘ 

 

NĞů ƉĞƌŝŽĚŽ ĚĞůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ ğ ĚŝŵŝŶƵŝƚĂ ŶŽŶ ƐŽůŽ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ŵĂ ĂŶĐŚĞ 

ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĨŝƐŝĐĂ ůĞŐĂƚĂ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ĨĞŶŽŵĞŶŽ ĚĞůůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ 

ƐƵůůĞ ĚŽŶŶĞ͗ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ǀĞƌĚĞ ĐŽŶƚƌŽ ůĂ ǀŝŽůĞŶǌĂ ϭϱϮϮ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ϴϲϴ ĐŚŝĂŵĂƚĞ ƚƌĂ ŵĂƌǌŽ Ğ ŐŝƵŐŶŽ 

ϮϬϮϬ ;ϳϮ͕ϱй ŝŶ Ɖŝƶ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ ϮϬϭϵͿ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϯϵϲ ĚĂ ǀŝƚƚŝŵĞ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ͖ ŝ ĐĞŶƚƌŝ 

ĂŶƚŝǀŝŽůĞŶǌĂ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ϮϬϬϬ ĐŽŶƚĂƚƚŝ ƚƌĂ ŐĞŶŶĂŝŽ Ğ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϭϯй ƉĞƌ ǀŝŽůĞŶǌĞ 

ŐĞŶĞƌĂƚĞƐŝ ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂůůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ͘ IŶĨŝŶĞ ĚĞůůĞ ϱϯ ĚŽŶŶĞ ĂĐĐŽůƚĞ ŶĞůůĞ ĐĂƐĞ ƌŝĨƵŐŝŽ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ 

ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ŝů ϭϳй ğ ƐƚĂƚĂ ǀŝƚƚŝŵĂ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐŝ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ COVIDͲϭϵ͘ 
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 ͛͞ 
 

LĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ŵŽůƚĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚƵĚŝŶŝ ĚĞŐůŝ ĂĚƵůƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ 

ƵŶ ŵƵƚĂƚŽ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ǀĞƌƐŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͘ UŶ ƐŽŶĚĂŐŐŝŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ ĚĂ TĞĐŶŽďŽƌƐĂ͕ BĂŶĐĂ ĚΖIƚĂůŝĂ 

Ğ AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ϭ͘ϰϮϱ ĂŐĞŶƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ğ ĞŵĞƌƐŽ ĐŚĞ ŝů ϲϰ͕Ϯй ĚĞŐůŝ 

ŝŶƚĞƌǀŝƐƚĂƚŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŝů COVIDͲϭϵ ƵŶŽ ƐƚŝŵŽůŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ϰϭ͕ϰй ůĂ ƉĂŶĚĞŵŝĂ ŚĂ 

ƉŽƌƚĂƚŽ Ğ ƉŽƌƚĞƌă ĂŶĐŚĞ Ă ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ĐĂƐĞ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ͘ 

 

ϱ͘Ϯ͘ LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ 
CŽŶ ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƐŝĚĚĞƚƚĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ͞CĂƐĞ GƌĞĞŶ͕͟ ŝů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ ŚĂ ǀŽůƵƚŽ 

ĚĂƌĞ ƵŶĂ ƐƚĞƌǌĂƚĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ 

ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĂďďĂƐƐĂŶĚŽ ůĞ ďŽůůĞƚƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĨĂƌ ĚŝƉĞŶĚĞƌĞ Ěŝ ŵĞŶŽ ů͛EƵƌŽƉĂ ĚĂůůĞ ŝŵƉŽƌƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 

ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŽ͘ IŶĨĂƚƚŝ Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ϰϬй ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ĚĞů 

ϯϲй ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƐ Ă ĞĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ͘ Cŝž Ă ĐƵŝ Ɛŝ ƉƵŶƚĂ ğ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ŐĂƐ ĂĚ 

ĞĨĨĞƚƚŽ ƐĞƌƌĂ Ğ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϯϬ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŐƌĂĚƵĂůĞ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ŶĞƵƚƌĂůŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͗ ƉĞƌ ĨĂƌĞ Đŝž͕ ƉĞƌž͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ ŝů Ɖŝƶ ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ 

ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ͘ LĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϯϬ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ůĂ E Ğ ůĂ D 

ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϯϯ͘ I ŶƵŽǀŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝĚĞĂƚŝ Ă ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ǌĞƌŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϮϬϮϴ͘ PĞƌ 

Őůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ŶŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĐůĂƐƐŝ ĚŽǀƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ 

ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϮϳ Ğ ŝů ϮϬϯϬ͘ TƵƚƚŝ ŝ ŶƵŽǀŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ Ă ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ǌĞƌŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ 

ĚĂů ϮϬϮϴ͕ ƉĞƌ ŝ ŶƵŽǀŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ĚĂ ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ ĚĂů ϮϬϮϲ͘ LĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ 

ƉƵďďůŝĐŝ ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ Ğ ƵƚŝůĞ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƵŶŝƚă ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ ĂůůŽŐŐŝĂŶŽ 

ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ ďĂƐƐŽ ƌĞĚĚŝƚŽ͘ CŽŵĞ ĞŵĞƌŐĞ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ 

ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĞƌĂŶŽ Ϯϵ͘ϭϴϲ͕ ĐŽƐŞ ƌŝƉĂƌƚŝƚŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͗ 
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͜͞  
 

 

RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͗ ŶƵŵĞƌŽ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĂŐůŝ Ğǆ I͘A͘C͘P͘ ;ŽƌĂ ATERͿ Ͳ FŝŶŽ Ăů ϭϵϴϯ 

 

 
PĞƌƚĂŶƚŽ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵĞ ĐŚĞ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ƵŶŝƚă ŶĞĐĞƐƐŝƚŝŶŽ Ěŝ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ 

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĂ ĐůĂƐƐĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŶŽŶ ĚŽǀƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ E͘ LĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ 

ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĞ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ 

DŽƉŽ ŝů ϭϵϴϯ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĞĚ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĨŝŶŽ ĂĚ ĂƌƌŝǀĂƌĞ ĂůůĞ ĂƚƚƵĂůŝ ϯϰ͘ϱϴϴ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ͕ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůůĞ ATER 

ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ğ ĐŽƐŞ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ͗ 

RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͗ ŶƵŵĞƌŽ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĂůůĞ ATER ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ Ͳ Aů ϮϬϮϯ 
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 ͞͝ 
 

ϱ͘ϯ͘ LĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĞ 
ERP 
AŐĞŶĚĂ ϮϬϯϬ ğ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ NĂǌŝŽŶŝ UŶŝƚĞ ĐŚĞ ƌŝĂƐƐƵŵĞ ŝ ϭϳ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĐŚĞ ŝů PŝĂŶĞƚĂ 

ĚĞǀĞ ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ƉĞƌ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶ ŵŽŶĚŽ ŐŝƵƐƚŽ͕ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ĨŝŽƌĞŶƚĞ͘ TĂůŝ ƐŽŶŽ ůĞ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉĞƌ GŽǀĞƌŶŝ͕ 

IƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ Ğ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ ŶĞů SƵƐƚŝŶĂďůĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ GŽĂůƐ͘ 

SǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ƉŽƌƌĞ ů͛ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƵůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĐŽŵĞ 

ĨŝŶĞ ƵůƚŝŵŽ ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞů ƐŽĐŝĂůĞ͘ PĞƌ ĐĂƉŝƌĞ ĐŽƐĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ 

ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ƐŝĂ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů ƉŝĂŶĞƚĂ Ğ ĚĞůůĂ ƐŽƉƉŽƌƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ ƐŝĂ 

ĞƐĂŵŝŶĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƵŵĂŶĞ ĚĂ ƵŶ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ LĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĚĞǀĞ 

ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ ŝ ůŝŵŝƚŝ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĚĞů ƉŝĂŶĞƚĂ͕ ĚĞůůĂ ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă 

ƵŵĂŶĂ ƉĞƌ ŐĞŶĞƌĂƌĞ ƉƌŽƐƉĞƌŝƚă ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĂĐĐŽŶƚĞŶƚĂƌĞ ŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞůůĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐĞŶǌĂ 

ŶƵŽĐĞƌĞ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ ĨƵƚƵƌĞ͘ 

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ AŐĞŶĚĂ ϮϬϯϬ͕ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ ŝŶ ϭϲϵ ƚĂƌŐĞƚ͕ ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ƐŽůŽ ƐĞ ƐŽŶŽ ƚƌĂƐƉŽƐƚŝ ƐƵŝ 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ůŽĐĂůŝ͘ PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ůΖIƚĂůŝĂ ŚĂ ĞůĂďŽƌĂƚŽ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕ ŝŶ 

ĐƵŝ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝ ƐƵŽŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ğ ůĞ ƐƵĞ ƉƌŝŽƌŝƚă͗ ůĂ SƚƌĂƚĞŐŝĂ NĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůŽ SǀŝůƵƉƉŽ SŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ;SNSǀSͿ͕ 

ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ŶĞů ϮϬϭϴ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůΖAŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ SŝĐƵƌĞǌǌĂ EŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘ 

Iů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϮϰͲ ϮϬϮϵ ĨŽƌŶŝƌă ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŽ ǀŽůƚŽ Ă ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ƐƚŝŵŽůĂƌĞ 

ŝŵƉĞŐŶŝ Ğ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞůůΖERP͘ I ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ůΖŝĚĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĂƚŝĐŚĞ Ğ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ 

ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƚĞ ƉĞƌ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƐŽĐŝĂůĞ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ŶĞůůΖERP͘ Sŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵŝŶĚŝ 

ƌŝĐĞƌĐĂƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ŝĚĞĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ğ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ ůĞ ƉŽǀĞƌƚă͕ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ 

Ğ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝĞ͘  

Gůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ƋƵĞůůŝ Ěŝ͗ 

 ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ͕ ĚƵƌĂŵĞŶƚĞ ĐŽůƉŝƚĞ ĚĂůůĂ ĐƌŝƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͖ 

 ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĞ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ŶĞůůΖERP ƌĂĨĨŽƌǌĂŶĚŽ ƋƵĞůůĞ Őŝă ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ͕ ŵĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ 

ƌĂĐĐŽŐůŝĞŶĚŽ ŝĚĞĞ Ğ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ Ăƚƚŝǀŝƚă͕ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂŐůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ͕ 

ĚĂů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ Ğ ĚĂŐůŝ EŶƚŝ LŽĐĂůŝ͖ 

 ĞůĂďŽƌĂƌĞ ƵŶ ĞůĞŶĐŽ Ěŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ ŵĞƚŽĚŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝǀŝ͕ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ůĂ ďĂƐĞ ƉĞƌ ůĂ 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŝ͕ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ 

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĂŶŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝů ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĂůůĂ ƉŽǀĞƌƚă ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝĞ 

Ğ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞůůΖERP ;OƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵůůĂ CĂƐĂͿ͘ 
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͞͞  
 

 

ϱ͘ϰ͘ UŶĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉŽŶĚĞƌĂƚĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƉĞƌ 
ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ 
Iů ƉŽƐƚ ƉĂŶĚĞŵŝĂ Ğ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŝůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ŚĂŶŶŽ ĂĐƵŝƚŽ ůĞ ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ 

ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĐŚĞ͕ ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƚƚĞŶƚŽ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ͘ LĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĂďŝƚĂƌĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƉĂƌƚŝƌĞ 

ĚĂůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂůůŽ ƐĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 

ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ Ğ ĂůůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ DŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚŝ Ăů ŵĞŐůŝŽ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ 

Ğ ůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂů PNRR͕ ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ ĂůůŽŐŐŝ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶ 

ĞůĞǀĂƚĂ ĐůĂƐƐĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƐŝƐŵŝĐĂ͘  

DŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚŝ Ăů ŵĞŐůŝŽ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂů PNRR͕ 

ƌĞĐƵƉĞƌĂŶĚŽ ĂůůŽŐŐŝ Ğ ĨĂǀŽƌĞŶĚŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĞůĞǀĂƚĂ ĐůĂƐƐĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ƐŝƐŵŝĐĂ͘  

LŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĂƚƚƵĂůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞƌă ŝ ŵĂĐƌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ůŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐŚĞƌă ŝŶ 

ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƐƚŝŵĂƚŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶĂ ƐŽƌƚĂ Ěŝ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ LΖ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ğ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ 

ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͘ 

LŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĂƚƚƵĂůĞ ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ ĚĂ ƵŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉĞƌ ŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ŶƵŵĞƌŝ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐŝ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĚĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕ ĞŵĞƌŐĞ ĐŚĞ ƐŽůŽ ůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ 

BĞůůƵŶŽ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ƵŶ ƚƌĞŶĚ ƋƵĂƐŝ ůŝŶĞĂƌĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ VĞƌŽŶĂ ğ ƋƵĞůůĂ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂ 

ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ͘ NĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŶĞů ϮϬϮϬ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂŶŽ Ŷ͘ ϱ͘Ϭϲϭ͕ ŶĞů ϮϬϮϭ Ŷ͘ ϲ͘ϬϬϵ Ğ ŶĞů 

ϮϬϮϮ Ŷ͘ ϲ͘ϲϱϯ͕ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŐƌĂĨŝĐŽ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ ƉĞƌ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͘ 
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 ͟͞ 
 

NƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌ ERP ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 

 
LĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĨƌĂ ůĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ğ ŵĞŶŽ ŵĂƌĐĂƚĂ ŶĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ƌŝƉŽƌƚŝŶŽ ŝ ĚĂƚŝ ISTAT ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ 

ĨĂŵŝŐůŝĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐĞŶƐŝƚĞ ŶĞů ϮϬϮϭ ƉĂƌŝ Ă Ϯ͘ϭϬϵ͘ϰϳϴ͖ ůĞ ĚƵĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ĐŽŶ ŵŝŶŽƌ 

ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ BĞůůƵŶŽ Ğ RŽǀŝŐŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ VĞƌŽŶĂ ƉƌŝŵĞŐŐŝĂ Ěŝ ƉŽĐŽ ƐƵ PĂĚŽǀĂ ĐŽŶ 

Ŷ͘ ϰϬϬ͘ϳϮϯ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͘ 
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͞͠  
 

 

ISTAT͗ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ 

 

 
 

ϱ͘ϱ͘ AŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ 
LΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϰϯϭ ĚĞů ϭϵϵϴ ŚĂ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ŝů ΗFŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ 

ĂůůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͟ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƵŶ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĂůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŵĞŶŽ 

ĂďďŝĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ŶĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

LΖĂŶĂůŝƐŝ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ AĨĨŝƚƚŝ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů  ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ůĂ ǀŝƐŝŽŶĞ 

ĚΖŝŶƐŝĞŵĞ ĚĞůůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ŶĞůůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƉƌŽǀŝŶĐŝĞ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĚĂƚŝ ŶŽŶ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ 

ĐŽůůĞŐĂƚŝ Ăŝ ďĂŶĚŝ ĞŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů FŽŶĚŽ AĨĨŝƚƚŝ ŵĂ ĐŚĞ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ 

ů͛ĂŶĂůŝƐŝ  ĚĞŐůŝ  ŝŵƉŽƌƚŝ  ĚĂ  ŵĞƚƚĞƌĞ  Ă ďĂŶĚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ CŽŵƵŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘ 

NĞů ŐƌĂĨŝĐŽ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ ğ ĐŚŝĂƌĂŵĞŶƚĞ ǀŝƐŝďŝůĞ ĐŽŵĞ͕ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ ŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ 

ƐŝĂŶŽ ŶŽƚĞǀŽůŵĞŶƚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƚŝ ŝŶ ƚƵƚƚĂ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ͘ Sŝ ƉƵž ŶŽƚĂƌĞ ĐŽŵĞ ŶĞů ϮϬϮϮ Đŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ƵŶ ƐĞŶƐŝďŝůĞ 

ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ŶĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ 
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 ͞͡ 
 

 
Iů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĂĨĨŝƚƚŝ͕ ĐŽŵĞ Őŝă ĂĐĐĞŶŶĂƚŽ͕ ŶŽŶ ğ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŐůŝ  

ĂůůŽŐŐŝ ŵĂ  ĨŽƌŶŝƐĐĞ  ƵŶĂ  ƉƌŝŵĂ  ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ƐƵůůĂ  ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ  ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŵĞŶŽ 

ĂďďŝĞŶƚŝ͘ 

CƌĞƐĐĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ž ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŝŶ 

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽƌƚĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƚĂůĞ ĚĂ ĨĂƌůĞ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ƚƌĂ Őůŝ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝ͕ ůĂ ĐƵŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ŶŽŶ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ Ă ĐŽƐƚŽ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂŶĚŽ ĂŶĐŚĞ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞŝ 

ŵŽůƚŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ƐĨŝƚƚŝ͘ È ƋƵŝŶĚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ Ěŝ ŐŝŽǀĂŶŝ 

ĐŽƉƉŝĞ͕ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ͕ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŵŽŶŽƌĞĚĚŝƚŽ͕ ĂŶǌŝĂŶŝ ƐŽůŝ Ž ĐŽŶ ƉƌŽďůĞŵŝ Ěŝ ŶŽŶ ĐŽŵƉůĞƚĂ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ͘ 

Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĨĂďďŝƐŽŐŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ĂŵďŝƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ  Ă  ƌĞĚĚŝƚŝ ĂŶĐŽƌĂ ƚƌŽƉƉŽ 

Ăůƚŝ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŵĂ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ƵŶΖƵƚŝůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵ 

ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĂŶĚĂŵĞŶƚŝ ĨƵƚƵƌŝ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŝ Ƶůƚŝŵŝ͘ È ƉƌŽďĂďŝůĞ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚŝ 

ŶƵŵĞƌŝ ĚŝĂŶŽ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨƵƚƵƌĂ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͲϮϮ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĚƵĞ ǀŝƐƚĞ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚĞ ƉĞƌ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ;ƉƌŽǀŝŶĐĞ Ğ ĐŽŵƵŶŝͿ͘ 
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͘͟  
 

 

 
Iů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƚŽƚĂůĞ ƚƌĂ ŝů ϮϬϮϬ Ě ŝů ϮϬϮϮ ƉĂƐƐĂ ĚĂ Φ ϰϱ͘ϲϱϴ͘ϵϴϯ͕Ϭϴ ĂĚ Φ 

ϱϴ͘ϱϭϮ͘ϲϵϳ͕ϲϭ ĞĚ ğ ƉĂƌŝ Ă ĐŝƌĐĂ ϭ͕Ϯϴ ĐŚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ĂĚ ƵŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů Ϯϴй͘ Iů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ğ 

ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƐĞŶƐŝďŝůŵĞŶƚĞ ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ŚĂ ƐĞŵƉƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ 

ƉŽƚĞƌ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ Ěŝ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĞ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ɛŝ 

ƚƌŽǀĂŶŽ͘ NĞůůĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵĂƉƉĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ĚĞůůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů 

ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŽ Ăů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ϮϬϮϬͬϮϬϮϯ͘ 
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 ͙͟ 
 

 
 

LĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƌĞŐŽůĂƌŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ ůΖϴϵ͕ϭй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ͕ ŵĞŶƚƌĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐŽĐŝĂůŝ 

ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ăů ϭϬ͕ϵй͘ CŽŵĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ŶĞůůĂ ŵĂƉƉĂ ĚĞůůĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞ 

ƋƵĞůůĞ Ěŝ VĞƌŽŶĂ͕ VŝĐĞŶǌĂ͕ TƌĞǀŝƐŽ Ğ VĞŶĞǌŝĂ ;ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ х Ěŝ ϳ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬͿ͘ AŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ă 

ůŝǀĞůůŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ Ɛŝ ĞǀŝŶĐĞ ĐŽŵĞ ĞƐƐĂ ƐŝĂ Ɖŝƶ ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚĂ͕ Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐĂ ŶĞŝ ĐĂƉŽůƵŽŐŚŝ Ěŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ğ Ă 

ǀŽůƚĞ ĂƐƐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ͘ 
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͚͟  
 

 

 
 

LΖĂŶĚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ϮϬϮϭ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂĨĨŝƚƚŝ͕ ğ 

ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŝŵŝůĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞů ϮϬϮϬ ŵĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϭϳй͘ 
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 ͛͟ 
 

 
 

RŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŶĞů ϮϬϮϮ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ǀĞĚĞƌĞ ĐŽŵĞ ƐŝĂ ĐĂŵďŝĂƚĂ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ Ěŝ RŽǀŝŐŽ ĐŚĞ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ƵŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƚŽƚĂůĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͘ A 

ůŝǀĞůůŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ƐŽŶŽ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞů ϭϬй͘ Iů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ŚĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ƵŶ 

ƐĞŶƐŝďŝůĞ ĂƵŵĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůΖĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉĂƌŝ Ăů Ϯϲй͘ 
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͟͜  
 

 

 

 

 
 

LĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŐĞŶĞƌĂ ŝů ƌŝƐƵůƚĂƚŽ 
  

UŶŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϮϰ ʹ ϮϬϮϵ ğ ƋƵĞůůŽ 

Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ Ğ ĐŚĞ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ 

ŽĨĨƌĂŶŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚŝ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ ŝ 

ĐŽƐƚŝ ĚĞůůĞ ďŽůůĞƚƚĞ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă 

ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ Iů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ 

ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ 

ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝ ƉŽŶĚĞƌĂƚŝ Ğ ǀĂůƵƚĂƚŝ ĐŽŵĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ 

ĚĞĨŝŶŝƚŽ͘ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϲ͘  
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 ͟͝ 
 

 

ϲ͘ϭ͘ LĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƋƵĂůĞ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ 
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƐƵů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ 
LĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϰ͕ ŚĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĂƚŽ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ďĂƐĂŶĚŽƐŝ ƐƵ 

ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ĐĞƌĐĂŶĚŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ 

ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ŶŽŶ ƵƌďĂŶŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ 

ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͘ TĂůĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƐĂƌă ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞů ƚĞŵƉŽ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ 

ĚĂůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƉŽƐƚĞ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ 

PĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ƌŝǀĞƐƚŽŶŽ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ǀŽůƚĞ ĂůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ĂůůĂ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ĂǌŝŽŶŝ ƋƵĂůŝ ů͛ĂďďĂƚƚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ŝŶĐŽŶŐƌƵĞ Ž Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ 

ĚĞŐƌĂĚŽ͕ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ğ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ 

ĞĚŝůŝǌŝĞ ƵƌďĂŶĞ Ă ďĂƐƐŽ ŝŵƉĂƚƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ A ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ ǀŝĞŶĞ ĐƌĞĂƚŽ ƵŶ ĨŽŶĚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ 

ƉĞƌ ůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ Ğ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ŝŶĐŽŶŐƌƵĞ͘ 

LĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϰ ĚĞů ϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ ĂǀĞŶƚĞ ƉĞƌ ŽŐŐĞƚƚŽ ΗVĞŶĞƚŽ ϮϬϱϬ͗ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ 

ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ Ğ ůĂ ƌŝŶĂƚƵƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ 

ϮϬϬϰ͕ Ŷ͘ ϭϭΗ͕ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůůĂ Đŝƚƚă͕ ŝů 

ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ƵƌďĂŶŝ Ğ ůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ĚĞů 

ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ͘ LĂ ƉƌĞŵŝĂůŝƚă ğ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ěŝ ĨŽŶƚŝ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŚĞ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ 

Ěŝ ƉƵůŝǌŝĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ ĚĂ ƌŝŶĂƚƵƌĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ IŶ Ăůƚƌŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͗ 

ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝĐĂ Ěŝ ƌŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƵƌďĂŶŽ Ğ ůĂ 

ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĚĞŐƌĂĚĂƚŽ Ž ĚŝƐŵĞƐƐŽ͘  

QƵĞƐƚŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ĨƵƚƵƌŝ ƉĞƌ ŝů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͕ ŶĞů ƐĞŐŶŽ ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ 

ĞĚ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ ĐŚĞ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ CĂƐĂ ϮϬϮϰ Ͳ ϮϬϮϵ ŝŶƚĞŶĚĞ ĂƚƚƵĂƌĞ͖ 

ƚĂůĞ PŝĂŶŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ƐŽƉƌĂ ĚĞůŝŶĞĂƚŝ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĂŶŶŽ Ěŝ ĂŵƉůŝĂƌĞ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 

ϲ͘Ϯ͘ LĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
LĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ǀŝĞŶĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚ͘ϯ ĐŽŵŵĂ E ĚĞů DPR ϯϴϬͬϮϬϬϭ͕ ĐŽŵĞ Őůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞĚŝůŝǌŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŚĞ 
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ƉŽƐƐŽŶŽ ƉŽƌƚĂƌĞ ĂĚ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘ TĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ž ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ůΖĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ 

ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ğ ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞĚ ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ NĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŵƉƌĞƐŝ ĂůƚƌĞƐŞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĐŽŶ 

ĚŝǀĞƌƐŝ ƐĂŐŽŵĂ͕ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ͕ ƐĞĚŝŵĞ Ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉůĂŶŝǀŽůƵŵĞƚƌŝĐŚĞ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĐŚĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶŝ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůΖĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂŶƚŝƐŝƐŵŝĐĂ͕ ƉĞƌ ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 

ƐƵůůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă͕ ƉĞƌ ůΖŝƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŝ Ğ ƉĞƌ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͘ 

LΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵž ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ŶĞŝ ƐŽůŝ ĐĂƐŝ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ǀŝŐĞŶƚĞ Ž ĚĂŐůŝ 

ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͕ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ǀŽůƵŵĞƚƌŝĂ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͘ CŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ǀŽůƚŝ Ăů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ěŝ 

ĞĚŝĨŝĐŝ͕ Ž ƉĂƌƚŝ Ěŝ ĞƐƐŝ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĐƌŽůůĂƚŝ Ž ĚĞŵŽůŝƚŝ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ƉƵƌĐŚĠ ƐŝĂ 

ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂĐĐĞƌƚĂƌŶĞ ůĂ ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶǌĂ͘ RŝŵĂŶĞ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ 

ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ƚƵƚĞůĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů CŽĚŝĐĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϮϮ 

ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϰ͕ Ŷ͘ ϰϮ͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƐŝƚƵĂƚŝ ŝŶ ĂƌĞĞ ƚƵƚĞůĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϯϲ͕ ĐŽŵŵĂ 

ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ĐͿ Ğ ĚͿ͕ Ğ ϭϰϮ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ Ğ 

ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ͕ Ă ƋƵĞůůŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞůůĞ ǌŽŶĞ ŽŵŽŐĞŶĞĞ A Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚƌŽ ƉĞƌ ŝ 

ůĂǀŽƌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϭϵϲϴ͕ Ŷ͘ ϭϰϰϰ͕ Ž ŝŶ ǌŽŶĞ Ă ƋƵĞƐƚĞ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ 

Ăŝ ƉŝĂŶŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͕ ŶĞŝ ĐĞŶƚƌŝ Ğ ŶƵĐůĞŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝ Ğ ŶĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ăŵďŝƚŝ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ 

ƉƌĞŐŝŽ ƐƚŽƌŝĐŽ Ğ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ 

Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĐƌŽůůĂƚŝ Ž ĚĞŵŽůŝƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽůƚĂŶƚŽ ŽǀĞ ƐŝĂŶŽ 

ŵĂŶƚĞŶƵƚŝ ƐĂŐŽŵĂ͕ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ͕ ƐĞĚŝŵĞ Ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉůĂŶŝǀŽůƵŵĞƚƌŝĐŚĞ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĐŚĞ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ 

ƉƌĞĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ǀŽůƵŵĞƚƌŝĂ͘ 

NĞů ĐĂƐŽ ĚĞů PŝĂŶŽ CĂƐĂ ϮϬϮϰ Ͳ ϮϬϮϵ͕ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ǀŝĂ 

ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĂ ƋƵĞůůŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂĚ ƵŶĂ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ž ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ Ğ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ 

ŽǀǀĞƌŽ ŶŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ ůĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀŽůƵŵĞƚƌŝĂ͘ 

LŽ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĚĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ůĂ ďĂƐĞ ƉĞƌ 

ůĞ ƐĐĞůƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ ĂůůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĞĚ ĂůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ DĂ ƵŶĂ ƉƌŝŵĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝƉŽƚŝǌǌĂ ĐŚĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĞƌĂŶŶŽ 

ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕ ƐŝĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ƚĞƌŵŝĐŽ͕ ƐŝĂ ĐŽŶ ůĂ 

ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ĐĂůŽƌĞ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂŶŶĞůůŝ ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŝ͘ 

UŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ƐĨŝƚƚŝ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŝ Ă ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ 

ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ž ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĂŶĚŽ ĐŽŶŐƌƵŝ 

ĂůůΖƵƚŝůŝǌǌŽ͖ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ŝů 
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ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĚĞƚƚŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ IŶǀĞƐƚŝƌĞ ŶĞůůĞ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶŝ ğ ƵŶ ŝŵƉĞŐŶŽ ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝŽ ĞĚ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽƐƚŝ 

ǀĞŶŐŽŶŽ ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͘ 

ϲ͘ϯ͘ LĂ ƐƚŝŵĂ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƵŶŝƚă  
LΖĂƚƚƵĂůĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ůĞŐĂƚŝ ĂŐůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĚĂƚĂ ůĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ Ăů ƌŝĂůǌŽ͕ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ĐŚĞ 

ƐĞƌǀŽŶŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞͬŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ OŐŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ƐŝĂ Ěŝ 

ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ž ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƐŝĂ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ͕ ğ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉƵƚŽ 

ŵĞƚƌŝĐŽ ĞƐƚŝŵĂƚŝǀŽ ƌĞĚĂƚƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ƉƌĞǌǌĂƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 

ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝ ƉƌĞǌǌŝ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ŽƉĞƌĞ ĐŽŵƉŝƵƚĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ŶŽůĞŐŐŝ Ğ ŝů 

ĐŽƐƚŽ ĚĞůůĂ ŵĂŶŽĚŽƉĞƌĂ͘ UŶĂ ƉƌĞĐŝƐĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ 

ŽƚƚŝŵŝǌǌĂƌĞ Ăů ŵĞŐůŝŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ŵĞƐƐĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ƋƵĞƐƚĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕ ƉĂƌƚĞŶĚŽ ĚĂůůΖĂŶĂůŝƐŝ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ğ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ Ğ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ůŽ ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ͘ LΖĂŶĂůŝƐŝ 

ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĚŝǀŝƐŝ Ğ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ 

ůŽĐĂůĞ ĚĂŝ ŐĞƐƚŽƌŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͘ 

ϲ͘ϰ͘ Gůŝ ƐĐĞŶĂƌŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝ Ğ ŶĞŐĂƚŝǀŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ ERP 
LΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

PƵďďůŝĐĂ ;ERPͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ ƵŶŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ĞĚ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƐŽĐŝĂůĞ 

ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͘ DŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ͕ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ͕ 

ŵĂ ĂŶĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ͘ 

LĞ ĂƚƚƵĂůŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ƐƵůůĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƉƌĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ 

ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƌĞŶĚĞƌĞďďĞƌŽ Ɖŝƶ ƐŝĐƵƌŝ Ğ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚŝ ŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ LĂ ƉƌĞĚŝůĞǌŝŽŶĞ ĂůůĂ 

ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ůĞ 

ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂďŝƚĂƌĞ͘ LĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ƐƵƉƉŽƌƚĂƚĂ ĚĂ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞƚĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞ ƵŶ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ ǀŝƐƚĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ 

ĐŚĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ğ ďĂƐĂƚŽ ƐƵŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƌĞŵŽƚŝ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ Őůŝ 

ŝŵƉŝĂŶƚŝ Ěŝ ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŝŶǀĞƌŶĂůĞ ĞĚ ĞƐƚŝǀĂ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĞůĞƚƚƌŽĚŽŵĞƐƚŝĐŝ Ğ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĐŚĞ ŝŶ ŽŐŶŝ 

ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚŝ͘ LĂ ĚŽŵŽƚŝĐĂ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ğ ŝ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ěŝ 

ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ŝů ĐŽŵĨŽƌƚ Ğ ůΖĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

ŵĂƐƐŝŵĂ ƉŽƚĞŶǌĂ ŝŵƉŝĞŐĂƚĂ͕ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂŶĚŽ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ 
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ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĞůůĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ͘ AŶĐŚĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůĂ ĚŝŐŝƚĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƌĂƉŝĚĂ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƐĐĞůƚĂ ƉĞƌ ůΖŝŶƚƌĂƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ͘ 

Iů ƚĞŵĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ŝŵƉůŝĐĂ ĐŚĞ͕ ĚŽǀĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ 

Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞƐƐĞ Ğ ĐŚĞ ƐŝĂ ƌŝĐĞƌĐĂƚĂ ƋƵĂŶƚŽ Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ Őůŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ LĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ŝŵƉĂƚƚŽ ƐƵ Ɖŝƶ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůŝ 

ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ 

ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ Ă ŵŽďŝůŝƚă ƌŝĚŽƚƚĂ ĞͬŽ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂĨĨĞƚƚĞ ĚĂ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůΖƵƐŽ 

ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ Ž Ěŝ ƐŝƐƚĞŵŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͘ LĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƉŽƌƐŝ ƋƵĞƐƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂůůĂƌŐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĂŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĞƐƚĞƌŶŝ͕ ŝŶ ƵŶĂ ǀŝƐŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ĐŚĞ 

ĐŽŵƉƌĞŶĚĂ ƵŶĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĚŝŵŝŶƵŝƌĞ ůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůΖĂďŝƚĂƌĞ 

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ŶƵŽǀŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͘ 

ϲ͘ϱ͘ LĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĚĂůůĞ 
ATER ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ 
LĞ ATER ŶĂƐĐŽŶŽ ĚĂůůĂ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ IƐƚŝƚƵƚŝ AƵƚŽŶŽŵŝ CĂƐĞ PŽƉŽůĂƌŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 

ůĞŐŐĞ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĚĞů Ϭϵ͘Ϭϯ͘ϭϵϵϱ͕ Ŷ͘ ϭϬ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ŝů ŶƵŽǀŽ ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ 

RĞŐŝŽŶĂůŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůΖEĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ͘  

CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ 

Ŷ͘ϯϵͬϮϬϭϳ͕ ŚĂ ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ATER͕ ŝŶ 

ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐŶĞůůŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉƌŽƉƌŝ ĚĞůůĞ ƌĞĐĞŶƚŝ ŵĂŶŽǀƌĞ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůƵŶŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞůůΖERP͕ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽůĂ Ăů ŵƵƚĂƚŽ 

ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ͕ ŶĞůůΖŝŶƚĞŶƚŽ Ěŝ ŽĨĨƌŝƌĞ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ăů ďŝƐŽŐŶŽ ĚĞŝ 

ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝŽ͘ LĞ ATER ŶĞůůĂ ůŽƌŽ ĨŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ƉƌŽǀǀĞĚŽŶŽ Ă͗ 

 ĂƚƚƵĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ 

ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƵƌďĂŶŽ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌŽƉƌŝĞ Ž 

ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐĐŽƉŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 

 ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ͕ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƵƌďĂŶŽ͕ Ěŝ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ƵƌďĂŶĂ Ğ Ěŝ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͖ 

 ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ĞĚ ĞƐĞŐƵŝƌĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ŶŽŶĐŚĠ ŽƉĞƌĞ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ Ğ Ěŝ ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĞƌǀŝǌŝŽ 

ĚĞůůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ Ěŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖ 

 ĞƐĞŐƵŝƌĞ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕ 

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ĞĚ ĂůůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͖ 
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 ͟͡ 
 

 ƐǀŽůŐĞƌĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉĞƌ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ 

ĐŽůůĞŐĂƚĞ Ă ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͖ 

 ŐĞƐƚŝƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ Ěŝ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ Ž ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ Ă 

ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƚŝƚŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ă ƐǀŽůŐĞƌĞ ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚĞ 

ŶĞŝ ĨŝŶŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ Ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƚĂƚĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ 

 ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ĨŝŶŝ ĐĂůŵŝĞƌĂƚŽƌŝ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůΖƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŶŽŶ ǀŝŶĐŽůĂƚĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƐĐŽƉŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ͕ ƌĞĂůŝǌǌĂŶĚŽ 

ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůŽĐĂƌůĞ Ž ǀĞŶĚĞƌůĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝ͖ 

 ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƐƵůůĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͖ 

 ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͖ 

 ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞŐŐĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƐƚĂďŝůŝƚĞ 

ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϭϵϴϭ͕ Ŷ͘ ϲϴϵ ΗMŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞŶĂůĞΗ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ 

ƉĞƌ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͘ 

Vŝ ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ ĚŝƌĞƚƚŽ ĨƌĂ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĞĚ ŝ ŐĞƐƚŽƌŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ 

ůĞ ǀĂƌŝĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ğ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĐŚĞ ĞŵĞƌŐŽŶŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ PƌŽǀŝŶĐŝĂ͘ LΖŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ 

ĚĞǀĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ƵŶĂ ƌŝƐŽƌƐĂ ƉĞƌ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ƵŶ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĐŽŶƚŝŶƵŽ Ğ 

ƉƵŶƚƵĂůĞ ĚĞůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă͕ ĚĞůůĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ LΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ 

ĂǀǀŝĞŶĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ;ISEͲERPͿ ĞĚ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ 

ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ;ISEEͲERPͿ͖ ĚĞƚƚĂ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶƐĞŶƚĞ ƵŶΖĂĚĞŐƵĂƚĂ 

ĂŶĂůŝƐŝ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ Ğ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ 

ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĐƵŝ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĞ͕ ŝŶ 

ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŶƵŵĞƌŽƐŝƚă Ğ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ Iů ƌƵŽůŽ ĚĞůůĞ ATER ƌŝƐƵůƚĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ 

ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ AůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ ĐĂůŵŝĞƌĂƚĂ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕ ATER ŶĞůůĂ 

ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ƉƵž ĐŽŶǀĞƌƚŝƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĞŵƉŽ ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ 

Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƚĂƐƐŽ Ěŝ ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ 

ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ƉƌŽĐƌĂƐƚŝŶĂďŝůĞ ƌŝĐĂŵďŝŽ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ERP͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĂ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ŝŶ 

ĐŝŶƋƵĞ ĂŶŶŝ Ğ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ğ ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ ĂĚ ŽŐŶŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ƵŐƵĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ƐĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ 

ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶŐŽŶŽ͕ ĐŽŶ ŝů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ISEEͲERP ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͕ ƐĞŵƉƌĞ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ 

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ůĞ ĐĂƵƐĞ ĚΖĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͘ 
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ϳ͘ϭ͘ SĐŽƉŝ ĞĚ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĚĞů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ  
Iů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐĂƐĂ͕ ŝŶƚĞŶĚĞ ĨŽƌŶŝƌĞ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ 

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĨŽŶĚĂƚŝ ƐƵůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ĚĞůůĂ 

ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ăů ůƵŶŐŝŵŝƌĂŶƚĞ ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ǀĞŶĞƚŽ ĚĞů 

ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ĞƵƌŽƉĞŝ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ƐƵŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ĐůŝŵĂ ŵŽŶĚŝĂůĞ͘ Iů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ɛŝ ďĂƐĂ 

ƐƵůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂǌŝŽŶŝ ĚĞů PŝĂŶŽ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ƉĞƌ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ATER͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ğ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞů ͞ƐŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ͕͟ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ǀĂƌŝĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 

ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕ ĐŽŵĞ ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͕ Őůŝ ƐƉĂǌŝ ĂĚ ƵƐŽ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ ĚĞŐůŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ͕ ĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ 

ƐŽĐŝŽ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͘ Iů PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ĚŽǀƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŽŵĞ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŶĞů ƚĞŵƉŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚŝŶĂŵŝĐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂĚĞŐƵĂŶĚŽ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĂǌŝŽŶŝ Ă 

ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďŝƐŽŐŶŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ ĞĚ ŝŶ 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŶ ŽŐŐĞƚƚŝǀĞ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘  

ϳ͘Ϯ͘ LĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ƌŝĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ  
LĂ LĞŐŐĞ ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϴ͕ Ŷ͘ ϰϱϳ ΗNŽƌŵĞ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞΗ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ 

ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͕ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ůĞƚƚ͘ ŐͿ ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂůůĞ RĞŐŝŽŶŝ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ Ă ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ 

ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŶͿ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ͘ LĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĐŽŶ DGR Ŷ͘ ϴϵϳ ĚĞů ϭϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϮ͕ ŚĂ ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝ 

ĐŽƐƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ Ğ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘ NĞů ĐŽƌƐŽ 

ĚĞů ƚĞŵƉŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ɛŝ ğ ĞǀŽůƵƚĂ ƉĂƌŝĨŝĐĂŶĚŽ ƐĞŵƉƌĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ ŵŝŶŝŵŝ ĨƌĂ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƉƌŝǀĂƚĂ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉĂƚƚŽ͕ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ů͛ŽďďůŝŐŽ ƐĂŶĐŝƚŽ 

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů D͘L͘ ϲϯͬϮϬϭϯ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ LĞŐŐĞ Ŷ͘ ϵϬ ĚĞů ϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϯ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ƋƵĂůĞ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ 

ϮϬϮϭ͕ ŝŶ ƚƵƚƚĂ IƚĂůŝĂ͕ ğ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ƉƌŽŐĞƚƚĂƌĞ ĞĚŝĨŝĐŝ͕ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ Ă ĐŽŶƐƵŵŽ ƋƵĂƐŝ ǌĞƌŽ͘ LĂ 

ŶŽƌŵĂ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ ƐŝĂ ĂůůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂůůĞ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͕ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ĐŚĞ Őůŝ 

ĞĚŝĨŝĐŝ ERP ƐŝĂŶŽ ͞ĂĚ ĂůƚŝƐƐŝŵĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ĐĂůĐŽůĂƚĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞů 

ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ĐŚĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ;ŽǀǀĞƌŽ ŝů D͘M͘ 

ϮϲͬϬϲͬϮϬϭϱ͕ ĐĚ͘ ͞RĞƋƵŝƐŝƚŝ MŝŶŝŵŝ͟Ϳ͘ Iů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ŵŽůƚŽ ďĂƐƐŽ Ž ƋƵĂƐŝ ŶƵůůŽ ğ ĐŽƉĞƌƚŽ ŝŶ 

ŵŝƐƵƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĚĂ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĂ ĨŽŶƚŝ ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͕ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ĐŽŶĨŝŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ͘͟ 
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RŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ PŝĂŶŽ SƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐŽƐƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ERP 

ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŶŽŶ ĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƌĞĂůĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ 

ĨĂƚƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ůĞŐĂƚŝ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƚŝŵŽůĂƚŝ ĚĂůůĞ ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ ƐƵŐůŝ 

ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ ĚĞŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ůĞŐĂƚŝ ĂŐůŝ ĂƵŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͕ ŚĂŶŶŽ 

Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘  

Vŝ ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƐŝĂ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ 

ĐŚĞ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĐŽƐƚŝ ŵĞĚŝ Ğ ƋƵĞůůŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ŽůƚƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ 

ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ăů ŵƋ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚŝŶĂŵŝĐŝ ĐŚĞ ƚĞŶŐĂŶŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 

ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞŝ ƉƌĞǌǌŝ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐĂůŝďƌĂƚŝ Ğ ŵŝƌĂƚŝ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĚĞů 

ŵĞƌĐĂƚŽ͘ I ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ĚĞǀŽŶŽ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĚĂ ĞƐĞŐƵŝƌĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů 

ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĞů ƋƵĂůĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĂƚƚƵĂƚŝ͕ ĂůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ Ğ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 

ǀŝŶĐŽůŝ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŝ Ğ Ɖŝƶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĞ 

ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ ĚŝŵŝŶƵǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽŶŽ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂƚŝ ƉĞƌ ůĞ ǀĂƌŝĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƚĂůƵŶĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ǀĂůŐŽŶŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ͘  

FŽƌŶŝƌĞ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚŝŶĂŵŝĐŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉŽŶĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶŽŶ ƐŽůŽ ƉĞƌ 

ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ž ǀĞŶĚŝƚĂ 

ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ďĂƐĂŶĚŽƐŝ ƐƵ ĚĂƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝ Ɛŝƚŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ 

;ĞƐĞŵƉŝŽ ISTAT Ž ĚĞůů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞͿ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂŶĚŽ ŝŶĚĂŐŝŶŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ Ž ƌŝĨĞƌĞŶĚŽƐŝ Ăŝ 

ǀĂůŽƌŝ ŵĞĚŝ ƉŽŶĚĞƌĂƚŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĨůĂǌŝŽŶĞ ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ ƉĞƌ ŝ ƐĞƚƚŽƌŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘ PĞƌ ů͛ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ƉŝĂŶŽ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨŽƌŶŝƌĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƌĞĂůŝ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ƋƵĞƐƚŝ ƐŝĂŶŽ ĞĨĨŝĐĂĐŝ Ğ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ 

ĂůůĞ ǀĂƌŝĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘  

LĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƋƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ůĞ ŶƵŽǀĞ 

ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă ƵŶĂ 

ƐŝŶƚĞƐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƵƚŝůĞ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖ ƐĂƌă ƉĞƌƚĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚŽ 

ƋƵĂĚƌŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĂůƚƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ǀŽĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ůĞ ŝŶĚĂŐŝŶŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ Őůŝ 

ĂƐƉĞƚƚŝ ƚĞĐŶŝĐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ ŽŶĞƌŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ ůĞ ŝŵƉŽƐƚĞ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ 

ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƋƵĞƐƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ğ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĂůůĞŐĂƌĞ ƵŶĂ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƐŝŶƚĞƐŝ 

ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕ ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚŝ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŵĞƌŝƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶĚŽ ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĨĂƚƚŽ͕ Ěŝ 

ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ƋƵĂůĞ ƐŝĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ ĚĞůů͛ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ L͛ƵŶŝŽŶĞ ĨƌĂ ůĂ ƐĐŚĞĚĂ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĞĚ 

ŝů ƋƵĂĚƌŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĨŽƌŶŝƌă Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ 

ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝƚă ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ůĞŐĂƚĞ Ăůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ͘  

ALLEGATO A pag. 82 di 97DGR n. 148 / CR del 12 dicembre 2024

PROTOCOLLO.E.0017233.16-12-2024 REPERTORIO Proposte di deliberazione amministrativa Arrivo n.91/L011 del 16-12-2024



 Piano strategico delle politiche della casa nel Veneto ͚͚͘͜ Ǧ ͚͚͘͡
 

 ͛͠ 
 

ϳ͘ϯ͘ LĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ 
ĚĞůůĞ ATER  
LĞ AǌŝĞŶĚĞ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĂƚƚƵĂŶŽ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ Ğ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ěŝ 

ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ 

ƵƌďĂŶŽ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƌŽƉƌŝĞ Ž ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐĐŽƉŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 

ƉƵďďůŝĐŝ͘ Dŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ ƋƵĞƐƚĞ ƚƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ 

ϭ͘ EĚŝůŝǌŝĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůĂ ƋƵĂůĞ ŝů CŽŵƵŶĞ 

ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ Ă ƵŶ ƉƌŝǀĂƚŽ ĚĞŝ ǀĂŶƚĂŐŐŝ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞůůΖŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ĂůůŽŐŐŝ ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ 

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ Ă ĞƐƐĞƌĞ ĐĞĚƵƚŝ Ž ĂĨĨŝƚƚĂƚŝ Ă ƉƌĞǌǌŝ ƉƌĞƐƚĂďŝůŝƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ďĂƐƐŽ ƌĞĚĚŝƚŽ͘ 

AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ŝů CŽŵƵŶĞ ƉƌŽĐĞĚĞ Ă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ůĞ ĂƌĞĞ ŝŶ ĐƵŝ ĚĞǀŽŶŽ 

ĞƐƐĞƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͕ ĂƐƐŽŐŐĞƚƚĂŶĚŽůĞ Ă ĞƐƉƌŽƉƌŝŽ͘ CŽŶ ůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ǀĞŶŐŽŶŽ ƉŽŝ 

ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĂƐƉĞƚƚŝ͕ ƋƵĂůŝ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĚĂ ƉĂŐĂƌĞ Ăů CŽŵƵŶĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂƌĞĂ Ăů 

ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀĞ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ ŽŶĞƌŝ Ěŝ 

ƵƌďĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĨŝŶĞ ůĂǀŽƌŝ͕ ŝů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ Iů 

CŽŵƵŶĞ ƉƵž ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ ůĂ ƉŝĞŶĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞůůΖĂƌĞĂ ŽƉƉƵƌĞ ŝů ƐŽůŽ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ 

ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕ ĐŽŶ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ĐŚĞ ŝů ƉƌŝǀĂƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ ĚŝǀŝĞŶĞ ƉŝĞŶŽ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ ŵĂ 

ƐŽůŽ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƚĞŵƉŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŵŽůƚŽ ůƵŶŐŽ ;ĚĂ ϲϬ Ă ϵϵ ĂŶŶŝͿ͘ Cŝ ƐŽŶŽ ƉŽŝ ĂůƚƌĞ 

ĨŽƌŵĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝů CŽŵƵŶĞ͕ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƌŝƐƉĂƌŵŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕ Ɛŝ 

ůŝŵŝƚĂ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ϮϬͲϯϬ ĂŶŶŝ͘ È 

ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ĨƌĂ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ƐĐĞůƚĂ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞǀŝůĞŐŝĂƚĞ ůĞ 

ĨŽŶĚĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ğ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŚĞ ŽĨĨƌŽŶŽ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ 

ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĚŽǀƵƚĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ƚĞŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ 

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕ ŵĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ĂĚĞŐƵĂƚĂ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ůŽĐĂƚŝ͘ 

Ϯ͘ EĚŝůŝǌŝĂ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ĐŽƐƚƌƵŝƚĞ Ž ŐĞƐƚŝƚĞ ĚĂŐůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ž ĚĂ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ 

ĐŽŶ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂůůŽŐŐŝ Ă ĐĂŶŽŶĞ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĞ Ž ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ŶĞĐĞƐƐŝƚă 

ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͘ NĞůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ƐŽŶŽ ƌŝĚŽƚƚŝ͕ ŐƌĂǌŝĞ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 

ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞůůĞ 

ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ĐŽŶ ƌĞĚĚŝƚŝ ďĂƐƐŝ͕ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ 

ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͕ ĐŚĞ ƵƐƵĨƌƵŝƐĐŽŶŽ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ůΖĂĨĨŝƚƚŽ Ă ůƵŶŐŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͘ IŶ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ 

ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ĚĂƌĞ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ă ĐĂŶŽŶĞ ƌŝĚŽƚƚŽ ƉĞƌ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ 

ůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝ͘ 

ϯ͘ EĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ğ ŝŶĨŝŶĞ ƋƵĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ĚĂ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ 
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͜͠  
 

 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ž ĚĂůůĞ ƌĞŐŝŽŶŝ͘ A ǀŽůƚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ 

ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ĂůƚƌĞ ǀŽůƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĚŽǀƵƚŝ ƉĞƌ ŝů ŵƵƚƵŽ͘ PƵž 

ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐŝĂ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĂůůŽŐŐŝ ĐŚĞ ůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ Őŝă ĞĚŝĨŝĐĂƚŝ͘ 

SĞŵƉƌĞ ĐŽŶ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂĐĐƌĞƐĐĞƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ů͛ĂƚƚƵĂůĞ LĞŐŐĞ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ Őŝă ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ Ăů ƉƵŶƚŽ ĚͿ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϳ͕ ĐŚĞ ůĞ 

ƐŽŵŵĞ ƌŝƐĐŽƐƐĞ ƉĞƌ ŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉŝĞŐĂƚĞ ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ 

Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƉŝĂŶŽ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ VĞŶĞƚŽ ƉƵž ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ PƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĐŽŶ ů͛ĂƵƐŝůŝŽ ĚĞůůĂ ATER Ğ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ůŽƌŽ ĨŽŶĚŝ ĚĂ ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Ă ƋƵĞůůŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘  

LĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚƵĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶĚŽ ŝ CŽŵƵŶŝ͕ Ăŝ 

ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ ϱ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϳϴ Ŷ͘ϰϱϳ ͞NŽƌŵĞ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͖͟ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝ CŽŵƵŶŝ 

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶŽ͕ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕ ůĞ ǌŽŶĞ ŽǀĞ͕ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞŐƌĂĚŽ͕ 

Ɛŝ ƌĞŶĚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĞĚ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

ƌŝǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů ƌŝƐĂŶĂŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĂ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ƐƚĞƐƐŽ͘ DĞƚƚĞ ǌŽŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐŝŶŐŽůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ͕ ŝƐŽůĂƚŝ ĞĚ ĂƌĞĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ 

ĞĚŝĨŝĐŝ ĚĂ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ ĂĚ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ͘ LĞ ǌŽŶĞ ƐŽŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ 

ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƋƵĞƐƚĞ ǌŽŶĞ͕ ĨŝƐƐĂŶĚŽ ŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͘ I ƉŝĂŶŝ 

Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƉĞƌ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ĚĞŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ͕ ĚĞŐůŝ ŝƐŽůĂƚŝ Ğ 

ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ ůĞ ƵŶŝƚă ŵŝŶŝŵĞ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͘ DĞƚƚŝ ƉŝĂŶŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂƚƚƵĂƚŝ ĚĂŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ ƐŝŶŐŽůŝ Ž ƌŝƵŶŝƚŝ ŝŶ ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ 

Ž ĚĂůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂŶŽ ƐŽĐŝ͕ ĚĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž ĚĂůůĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ 

ĐƵŝ ŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ Ž ŝ ƐŽĐŝ ĂďďŝĂŶŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝů ŵĂŶĚĂƚŽ ĂůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ͕ ĚĂŝ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝ Ž ůŽƌŽ 

ĐŽŶƐŽƌǌŝ͕ ĚĂŝ ĐŽŶƐŽƌǌŝ ĨƌĂ ŝ Ɖƌŝŵŝ ĞĚ ŝ ƐĞĐŽŶĚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂůůĞ ATER͕ ĚĂ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ž ůŽƌŽ 

ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĞ Ž ĐŽŶƐŽƌǌŝ Ğ ĚĂ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ Ž ůŽƌŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ͕ ŝŶ 

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂƵŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ Ěŝ 

ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĐŚĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ͕ ŽǀǀĞƌŽ ƋƵĞůůŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ Őůŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞĚŝůŝǌŝ 

ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ƉŽƌƚĂƌĞ ĂĚ ƵŶ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ 

ƉĂƌƚĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͖ ƚĂůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝů ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ Ž ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ 

ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ͕ ůĂ ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ Ğ ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞĚ 

ŝŵƉŝĂŶƚŝ͘ Gůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ƐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ƋƵĞůůŝ ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ ůΖĞƐŝƐƚĞŶƚĞ 

ƚĞƐƐƵƚŽ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ĐŽŶ ĂůƚƌŽ ĚŝǀĞƌƐŽ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ŝŶƐŝĞŵĞ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝĐŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ 

ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝƐĞŐŶŽ ĚĞŝ ůŽƚƚŝ͕ ĚĞŐůŝ ŝƐŽůĂƚŝ Ğ ĚĞůůĂ ƌĞƚĞ ƐƚƌĂĚĂůĞ͘ LĞ ĂƌĞĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ 

ĂůůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƐĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ Ğ ƉŽƉŽůĂƌŝ͕ ƐŽŶŽ ĐŽŶĐĞƐƐĞ ŝŶ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕ Ž ĐĞĚƵƚĞ ŝŶ 
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ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ă ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ Ğ ůŽƌŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ ĞĚ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ͕ ĐŽŶ ƉƌĞĨĞƌĞŶǌĂ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ ĞƐƉƌŽƉƌŝĂƚŝ 

ƐĞŵƉƌĞ ĐŚĞ ƋƵĞƐƚŝ ĂďďŝĂŶŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘ LĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝ ůŽƌŽ ĐŽŶƐŽƌǌŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ ƐƵůůĞ ĂƌĞĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƚƌĂƐĨĞƌĞŶĚŽ ĂůůΖĂǀĞŶƚĞ ĐĂƵƐĂ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ͘ 

ϳ͘ϰ͘ L͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ 
IŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ƐŽŶŽ 

ĂůŝĞŶĂďŝůŝ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ GŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ Iů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĂŐůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ 

ğ ƉĂƌŝ Ăů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ůŝďĞƌĞ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂů ĐŽŵƵŶĞ Ž ĚĂůůΖATER ƐƵůůĂ 

ďĂƐĞ Ěŝ ƉĞƌŝǌŝĂ ĂƐƐĞǀĞƌĂƚĂ͕ ĚŝŵŝŶƵŝƚŽ ĚĞů ϮϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ͘ QƵĂůŽƌĂ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ 

ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂŝ ĐŽŵƵŶŝ Ž ĚĂůůĞ ATER͕ ŝů ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ Ϯϰ 

ĚŝĐĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϱϲϬ ΗNŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂΗ 

ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĐŽŵƵŶĞ Ž ůΖATER ĂďďŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ůĂ ŶŽŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĚĞůůΖĂůůŽŐŐŝŽ ĂůůĂ ǀŝŐĞŶƚĞ 

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ ĂďďŝĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ŶĞůůΖĂƚƚŽ 

Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ ĂůůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞů ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ͘ NĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ ŚĂŶŶŽ ƚŝƚŽůŽ 

ĂůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ ƐŽůƚĂŶƚŽ ůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ Ž ĂůƚƌŽ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ ŝ ƋƵĂůŝ ĐŽŶĚƵĐŽŶŽ 

ůΖĂůůŽŐŐŝŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ŽůƚƌĞ ƵŶ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ Ğ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĐŽŶ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ IŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ  

ĐŽŶǀŝǀĞŶƚŝ ğ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ͘ Gůŝ ĂůůŽŐŐŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ 

ĞƐƐĞƌĞ ĂůŝĞŶĂƚŝ ƉƌŝŵĂ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ ĐŝŶƋƵĞ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůΖĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ 

ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ěŝ ĂůŵĞŶŽ ĚƵĞ ƵŶŝƚă ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶ ĐŽŵƵŶĞ ĚŝƐƚĂŶƚĞ 

Ɖŝƶ Ěŝ ĐŝŶƋƵĂŶƚĂ ĐŚŝůŽŵĞƚƌŝ ĚĂ ƋƵĞůůŽ Ěŝ ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͘ LΖĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ůŝďĞƌŝ ğ 

ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĐŽŶ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚĞůůΖĂƐƚĂ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ĐŽŶ ŽĨĨĞƌƚĞ ŝŶ ĂƵŵĞŶƚŽ͕ ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ Ă ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ŝů 

ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƉĞƌŝǌŝĂ ĂƐƐĞǀĞƌĂƚĂ͘ 

IŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϳ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϴ ĚĞůůĂ L͘R͘ Ŷ͘ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ ĐŽŶ ŝů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ RĞŐŝŽŶĂůĞ 

Ŷ͘ ϰ ĚĞů ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴ͕ Ăů ĐĂƉŽ V͕ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϱ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ƉĞƌ ů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ERP͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ͕ 

ŶĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂůŝĞŶĂďŝůĞ͕ Őůŝ EŶƚŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝ ƚĞŶŐĂŶŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͗ 

ϭ͘ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ŝŵŵŽďŝůŝ Őŝă ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĂůŝĞŶĂƚŝ͖ 

Ϯ͘ ĂůůŽŐŐŝ ǀĞƚƵƐƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŝĂŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ž 

ƌĞĐƵƉĞƌŽ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉĞƌ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ůĂ ĐƵŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ƵůƚŝŵĂƚĂ ĚĂ Ϯϱ 

ĂŶŶŝ͖ 

ϯ͘ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ŝŵŵŽďŝůŝ Ɛŝƚŝ ŝŶ ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ ĚŽǀĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ů͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐĂ ĂƌƌĞĐĂƌĞ ŐŝŽǀĂŵĞŶƚŽ 
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͠͞  
 

 

Ăů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖ 

ϰ͘ ĂůůŽŐŐŝ ŝŶ ŝŵŵŽďŝůŝ ƐŝƚƵĂƚŝ ŝŶ ůŽĐĂůŝƚă ŽǀĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛EŶƚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ 

ĐŽŵƉůĞƐƐĂ ĞͬŽ ŽŶĞƌŽƐĂ͘ 

CŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăů ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ ĚĞů RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ 

ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞů PŝĂŶŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĂůůŽŐŐŝ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ƐƚĂƚĂůŝ Ž 

ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƋƵŝŶƋƵĞŶŶŝŽ͘ IŶŽůƚƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŝƚƵĂƚŝ ŝŶ ǌŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƉƌĞŐŝŽ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽ 

ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ǀĞŶĚƵƚŝ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞ͘ L͛ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ ğ 

ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ ĂůůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĨŝƐƐĂƚŝ͘  

LĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ǀĂ ĐĂůŝďƌĂƚĂ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚĞƐƚŝ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůŝ͕ ƌŝůĞǀĂƚŽ ŝů 

ŵƵƚĂƚŽ ĐŽŶƚĞƐƚŽ ƐŽĐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĂŶĂůŝǌǌĂƚŽ͕ ůŝŵŝƚĂŶĚŽ ŝů Ɖŝƶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ƉƵďďůŝĐŽ͘ SĂƌă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ɖŝƶ ĨůĞƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ŝ ƉŝĂŶŝ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŐůŝ 

ŝŵŵŽďŝůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞĐĞŶƚĞ DĞĐƌĞƚŽ Ϯϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϬ Ŷ͘ϭϱϭ ͞RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ƌĞĐĂŶƚĞ 

ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ ĚĂŝ ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ƉƌĞǌǌŽ ŐƌĂǀĂŶƚŝ ƐƵŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ͘͟  

ϳ͘ϱ͘ Iů ƐŽĐŝĂů HŽƵƐŝŶŐ ƋƵĂůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ  
Iů ƚĞƌŵŝŶĞ ͞ŚŽƵƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂůĞ͟ ĞŶƚƌĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ŶĞů ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ƉĞƌ ĚĞƐŝŐŶĂƌĞ ƵŶĂ 

ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ŶŽŶ ƉƵďďůŝĐĂ ŵĂ Ă ƉƌĞǌǌŝ Ğ ĐĂŶŽŶŝ ĐĂůŵŝĞƌĂƚŝ͕ ŚĂ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ 

ĐŚĞ ůŽ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ŵŽĚĞůůŝ EƵƌŽƉĞŝ͘ LĂ ĚŝĐŝƚƵƌĂ IƚĂůŝĂŶĂ ǀŝĞŶĞ ŵƵƚƵĂƚŽ ĚĂůů͛ŝŶŐůĞƐĞ ƐŽĐŝĂů 

ŚŽƵƐŝŶŐ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ Ă ǀĂƌŝĞ ĨŽƌŵĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĐŽŵĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ ƐĂůŝĞŶƚĞ ƋƵĞůůĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ 

ƌŝǀŽůƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ĂĨĨŝƚƚŽ Ž ĂŝƵƚŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ƉĞƌ ĂůůŽŐŐŝ ĐŽƐƚƌƵŝƚŝ͕ 

ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŝ Ğ ŐĞƐƚŝƚŝ ĚĂ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ Ž Ă ƉƌŽĨŝƚƚŽ ůŝŵŝƚĂƚŽ͘ CŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ 

ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ŝů DĞĐƌĞƚŽ MŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ϮϮ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ͨĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞͩ ů͛ƵŶŝƚă͛ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ 

ĂĚŝďŝƚĂ ĂĚ ƵƐŽ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ͕ ŶĞůůĂ 

ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ Ğ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 

ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚŝ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ŶĞů ůŝďĞƌŽ ŵĞƌĐĂƚŽ͘ 

FŝŶŽƌĂ ŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ƐŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽŵŽƐƐŽ 

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽŐĞƚƚŝ Ěŝ ĂďŝƚĂƌĞ ĐŚĞ ŵŝƌĂŶŽ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ 

ƐŝŶĞƌŐŝĞ ƚƌĂ ĂůůŽŐŐŝŽ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ă ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ŵƵƚƵĂůŝƐŵŽ Ğ ƐƉĂǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ Ă ƚƌĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͗  

 ĞĚŝůŝǌŝĂ Ă ƐĐĂůĂ Ěŝ ĚŝƐƚƌĞƚƚŽ Ğ ƋƵĂƌƚŝĞƌĞ ĐŽŶ ĂůůŽŐŐŝŽ ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ Ğ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ 

ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŐŝŽǀĂŶŝ ĐŽƉƉŝĞ͕ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŶƵŵĞƌŽƐĞ Ž 

ŵŽŶŽƉĂƌĞŶƚĂůŝ͕ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝͿ͖ 

 ĞĚŝůŝǌŝĂ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ Ğ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕ ĐŽŶ ƉŽƐƚŝ ůĞƚƚŽ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĨƵŽƌŝ ƐĞĚĞ͕ Ž Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
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ĐŽŶ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ůŝŵŝƚĂƚĂ ŶĞů ƚĞŵƉŽ͖ 

 ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ğ ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ ƉƌŽƚĞƚƚĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂŶǌŝĂŶŝ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ğ ŶŽŶ͘ 

TƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ Ɛŝ ĐŽŶƚĂŶŽ ůĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ͕ ůĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ 

ŐĞƐƚŝŽŶĞ͕ Őůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ ŵƵůƚŝ ĂƚƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝ ƌƵŽůŝ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŽŝŶǀŽůƚĞ ;ĐŽƐƚƌƵƚƚŽƌĞ͕ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕ ĂĨĨŝƚƚƵĂƌŝŽ͕ 

ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽͿ͕ ůĞ ŐĞŽŵĞƚƌŝĞ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ƉƵďďůŝĐŽͬƉƌŝǀĂƚŽ͕ ůĞ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶŝ Ğ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ ůŽĐĂůŝ͕ Ğ 

ĂŶĐŽƌĂ͕ ůĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝů ƌĞŐŝŵĞ ĚĞŝ ƐƵŽůŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝƚƚŝ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ 

Ăŝ ƐĂůĂƌŝ͕ ůǲĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƵƚĞŶǌĂ͕ ůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ğ ĚƵƌĂƚĂ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĞƚĐ͘ IŶ ƵŶ ƋƵĞƐƚŽ ƐĐĞŶĂƌŝŽ 

ƉŽůŝĞĚƌŝĐŽ Ğ ŝŶ ĚŝŶĂŵŝĐŽ ĚŝǀĞŶŝƌĞ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĂƐŝ ƐƚƵĚŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌĞƉŽƌƚ ŶŽŶ ƉƵž ĐŚĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ ĐĞƌŶŝƚĂ 

ůŝŵŝƚĂƚĂ Ěŝ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ĐŝƚĂƚĞ͕ ĐŚĞ ŐƵĂƌĚĂ Ă ƉƌŽŐĞƚƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ěŝ ͞HŽƵƐŝŶŐ SŽĐŝĂůĞ͕͟ ĚŽǀĞ 

ů͛ĞŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ ŚĂ ƵŶ ƌƵŽůŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă͘ PĞƌ ƉŽƚĞƌ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ 

Ăŝ ŶƵŽǀŝ ďŝƐŽŐŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ĨƌĂ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ĞĚ ŝů ƉƌŝǀĂƚŽ͘ 

Sŝ ƌŝƉŽƌƚĂ ƵŶ ĞƐĞŵƉŝŽ ǀŝƌƚƵŽƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ă TƌŝĞƐƚĞ ĚĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ͞Ğǆ 

ĨĂďďƌŝĐĂ SĂƵů SĂĚŽĐŚ͕͟ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĞĚŝĨŝĐŝŽ ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ ŝŶ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ͕ ƉĞƌ 

ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĞ ϴϯ ƵŶŝƚă ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ ĂĚ HŽƵƐŝŶŐ SŽĐŝĂůĞ͘ L͛ŽƉŝĨŝĐŝŽ 

ĨƵ ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ Ă ĨŝŶĞ ĂŶŶŝ ͚ϱϬ ĞĚ ŽŐŐŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶĂ ƚĞƐƚŝŵŽŶŝĂŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ ǀĂůŽƌĞ ƐƚŽƌŝĐŽ ƉĞƌ 

ůĂ Đŝƚƚă Ěŝ TƌŝĞƐƚĞ͘ Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŚĂ ĂǀƵƚŽ ĐŽŵĞ ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽƐŽ ĚĞůůĂ 

ŵĞŵŽƌŝĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚĞů ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͕ ƉĞƌ ƉŽƚĞƌůŽ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŝŶ ƵŶĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͘ 

Iů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ ͞Ğǆ ĨĂďďƌŝĐĂ SĂĚŽĐŚ͟ ŚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ϴϯ 

ĂůůŽŐŐŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ϳϭ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůĂ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ Ă ĐĂŶŽŶĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝ ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ ϭϮ Ăů ůŝďĞƌŽ 

ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ 

CŽŶ ůĞ ŶƵŽǀĞ ůĞŐŐŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĨĂ ͞ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ 

Ěŝ ƉƌŝǀĂƚŝ͕͟ ŵĞŶƚƌĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĞƌĂŶŽ ůŝŵŝƚĂƚŝ Ăů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĞ 

ƉƵďďůŝĐŚĞ ;ƉƌŽũĞĐƚ ĨŝŶĂŶĐŝŶŐͿ͘ CŽŶ ŝů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞů D͘P͘C͘M͘ ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϵ ŝů 

ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ů ǵHŽƵƐŝŶŐ SŽĐŝĂůĞ ĂƉƉŽŐŐŝĂ ƐƵůůĂ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ͞ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 

ůŽĐĂůĞ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͟ ;ΗSIFΗͿ ƉĞƌ ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƉĞƌ ůΖĞĚŝůŝǌŝĂ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ŽǀǀĞƌŽ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĞͬŽ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ůΖŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͟ 

;Ăƌƚ͘ ϭ D͘P͘C͘M͘ ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϵͿ͘ I ĨŽŶĚŝ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ƐŽŶŽ ƵŶŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ 

ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ͕ ĨŝŶŽ ĂĚ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ƚƌĞŶƚĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌĞ Ěŝ ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ 

ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ŝŶ ƋƵŽƚĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͕ ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ ůŝƋƵŝĚŝƚă ƐĞŶǌĂ ĚŽǀĞƌ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ Ğ 

ĚŝƐŵĞƚƚĞƌĞ ƵŶ ŝŵŵŽďŝůĞ͘ 

Iů PŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 

HŽƵƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ ĚĞůůĂ ƌŝƉĂƌƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĚĞů ƌŝƚŽƌŶŽ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐĞƚƚŽƌĞ͘ Iů 
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ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ 

ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ƵŶ ĚĂƚŽ ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƵŶ ƚĞŵƉŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ͕ ĐŚĞ ƉĞƌŵĞƚƚĂ Ăŝ ƐŽĐŝ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ăů ƌŝŵďŽƌƐŽ Ğ Ăŝ 

ŵĂƚƵƌĂƚŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚĞ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͘ PĞƌƚĂŶƚŽ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƌŝǀĂƚĂ ƐŽĐŝĂůĞ 

ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵĞƐƐŝ ŝŶ ŽƉĞƌĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ĨŽŶĚŝ ůŽĐĂůŝ ĐŚĞ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ Ăů 

ĨŽŶĚŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝŶ ƵŶ ƐŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ;SIFͿ ĐŚĞ ŚĂ ƉĞƌŵĞƐƐŽ ůĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ 

ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ŝŶ ƵŶ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͘  SŽŶŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂĚĞŐƵĂƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ 

ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ĂƚƚƵĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů PNRR ƉĞƌ ůĂ MŝƐƐŝŽŶĞ IŶĐůƵƐŝŽŶĞ Ğ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ;MϱͿ Ͳ IŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ 

ϭ͘ϯ HŽƵƐŝŶŐ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ Ğ ƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƉŽŶĞ ůΖŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂŝƵƚĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƐĞŶǌĂ ĚŝŵŽƌĂ 

ĂĚ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕  

 ŝŶ ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƉŝĐĐŽůŝ ŐƌƵƉƉŝ Ž ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝ ǀŽůƚŝ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ 

ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ Ğ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ LΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂ ŝŶ ĚƵĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ͗  

 HŽƵƐŝŶŐ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ŝ CŽŵƵŶŝ͕ ƐŝŶŐŽůŝ Ž ŝŶ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞƚƚĞƌĂŶŶŽ ĂĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ 

ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŝ͕ ƉŝĐĐŽůŝ ŐƌƵƉƉŝ Ž ĨĂŵŝŐůŝĞ ĨŝŶŽ Ă Ϯϰ ŵĞƐŝ Ğ ĂƚƚŝǀĞƌĂŶŶŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ 

ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ ƉĞƌƐŽŶĂͬĨĂŵŝŐůŝĂ͘  

 SƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉŽƐƚĂ͕ ĐŚĞ ŽĨĨƌŝƌĂŶŶŽ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƵŶΖĂĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ ŶŽƚƚƵƌŶĂ ůŝŵŝƚĂƚĂ͕ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨƌĂ ŝ ƋƵĂůŝ 

ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƌŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ Ăů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝ͘ 

SĞŵƉƌĞ ŶĞů PNRR ğ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĂǌŝŽŶĞ Ěŝ RŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ĞĚ ŚŽƵƐŝŶŐ ƐŽĐŝĂůĞ͘ 

LΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ğ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ;ĐŽŶ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϭϱ͘ϬϬϬ ĂďŝƚĂŶƚŝͿ 

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ Ğ ƉƵž ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ĂǌŝŽŶĞ͕ 

ƋƵĂůŝ͗ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ůĂ ƌŝĨƵŶǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƌĞĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞĚŝůŝǌŝĞ 

ƉƵďďůŝĐŚĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĂďƵƐŝǀĞ ĞƐĞŐƵŝƚĞ ĚĂ ƉƌŝǀĂƚŝ 

ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ Ž ƚŽƚĂůĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ĚĂů ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĂƌĞĞ Ěŝ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͖ 

ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ĚĞĐŽƌŽ ƵƌďĂŶŽ Ğ ĚĞů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ 

ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ 

ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ Ğ ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ͕ Ž ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƐƉŽƌƚŝǀĞ͖ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ 

ŵŽďŝůŝƚă ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ 

SƵůůĂ ƐĐŽƌƚĂ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ 

ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ĞŵĞƌŐĞ ƋƵĂůĞ ƉƵŶƚŽ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ Ěŝ HŽƵƐŝŶŐ SŽĐŝĂůĞ ŝů 

ĐŽŵƵŶĞ ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉĞƌ ƵŶ ĂďŝƚĂƌĞ Ěŝ ŵƵƚƵŽ 

ĂƉƉŽŐŐŝŽ ƚƌĂ Őůŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘ PĞƌ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƉŽ ů ͚HŽƵƐŝŶŐ SŽĐŝĂůĞ Ɛŝ ĚŽƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ĨŝŐƵƌĂ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ƋƵĞůůĂ ĚĞů ͞GĞƐƚŽƌĞ SŽĐŝĂůĞ͘͟ Iů ŐĞƐƚŽƌĞ ŚĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ĐĂƉĂĐŝ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ 

ƚĞĐŶŝĐĂ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂďŝƚĂƌĞ͘ È ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ Ăů 

GĞƐƚŽƌĞ SŽĐŝĂůĞ ƐŝĂ ĂĨĨŝĚĂƚĂ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ 
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 ͠͡ 
 

ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĨŝĚƵĐŝĂƌŝ͘ Iů GĞƐƚŽƌĞ SŽĐŝĂůĞ ĚĞǀĞ ĐŝŽğ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŵĞĚŝĂƌĞ ŝ ůŝǀĞůůŝ Ěŝ 

ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚă ĨƌĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ĞĚ ğ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ ĨƌĂ Őůŝ ĂƚƚŽƌŝ ĨŽƌŵĂůŝ Ğ Őůŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ 

ĐŚĞ ƚĂůĞ ĐŽŵƉŝƚŽ Ɛŝ ƌŝǀĞůĂ Ěŝ ĐƌƵĐŝĂůĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ͘ NĞů ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ Ă ďŝƐŽŐŶŝ ĂďŝƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ 

ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ĞƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ĂƐƉĞƚƚĂƚŝǀĞ ĚŝǀĞƌƐĞ͕ ŝů GĞƐƚŽƌĞ SŽĐŝĂůĞ ĚĞǀĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĞ͕ 

ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐƵůƚƵƌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ǀŽůƚĂ Ă ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ƵŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƐŝĂ 

ƐƵů ƉŝĂŶŽ ĚĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŚĞ ƐƵů ƋƵĞůůŽ ƵƌďĂŶŽ͘ 

ϳ͘ϲ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ  
L͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶ ĂŵďŝƚŽ ƵƌďĂŶŽ Ğ ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ ƐƵůůĂ 

ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŚĂŶŶŽ ƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ă ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ŶƵŽǀĞ 

ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐŚĞ Ğ͕ Ăů ĐŽŶƚĞŵƉŽ͕ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘ 

LĞ ŵŝƐƵƌĞ ǀŽůƚĞ Ă ĨƌŽŶƚĞŐŐŝĂƌĞ ůΖĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ŶĞůůĞ ŐƌĂŶĚŝ ĂƌĞĞ ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĞ͕ 

ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂǀǀŝŽ Ěŝ ĂůĐƵŶŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƉĞƌ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ŶƵŽǀĂ Ğ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŽ ŽǀǀĞƌŽ 

ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ƵŶĂ ĚŝƌĞƚƚŝǀĂ ǀŽůƚĂ ĂůůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ǀĂůŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ 

ĐŽŶ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ ĐƌĞĚŝƚŝǌŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ Ž ĂůůĂ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ 

ƉĞƌ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂƚƚƵĂƚŽƌĞ͘ 

È ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ǀĞŶŐĂŶŽ ƐƚƵĚŝĂƚĞ ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ ƉĞƌ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ 

ĂůůĞ ůŽĐĂǌŝŽŶŝ ĞĚ ƵŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĂůůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ 

ĂůůĞ ĨĂƐĐĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ŝů ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ 

ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͘ 

Sŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ŶĞůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ ƉĞƌ ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă͕ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ŝĚƌŝĐĂ͕ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝƐŵŝĐĂ Ğ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ 

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ƵƌďĂŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĂ 

ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ Ğ ĚĞů ƉĂĞƐĂŐŐŝŽ Ğ ůĂ ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚŝĂ ĚĞůůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĞĐŽƐŝƐƚĞŵŝĐŚĞ 

ĚĞů ƐƵŽůŽ͘ PĞƌ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ĂǌǌĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů 

ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ ŶĞƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ϮϬϱϬ͕ ǀĞŶŐŽŶŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ƵŶĂ ƐĞƌŝĞ Ěŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ ƋƵĞůůŝ 

ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ăů ƉŝĂŶŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽ ƉĞƌ ůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ͗ 

 ĨĂǀŽƌŝƌĞ ŝů ƌŝƵƐŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ Ěŝ ĂƌĞĞ ƵƌďĂŶŝǌǌĂƚĞ Ğ Ěŝ ĂƌĞĞ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĐŽŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶŝ 

ĞƚĞƌŽŐĞŶĞĞ Ğ ƚĞƐƐƵƚŝ ĞĚŝůŝǌŝ ĚŝƐŽƌŐĂŶŝĐŝ Ž ŝŶĐŽŵƉŝƵƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ĞĚŝůŝǌŝ Ğ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ 

Ž ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ĚĞŐƌĂĚŽ Ž Ěŝ ĂďďĂŶĚŽŶŽ Ž ĚŝƐŵĞƐƐŝ Ž ŝŶƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ Ž ŝŶ ǀŝĂ Ěŝ ĚŝƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ž ĚĂ 

ƌŝůŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ͕ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶĚŽŶĞ ůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĨŝƐŝĐŽͲĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ůĂ 

ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĚĞĐŽƌŽ ƵƌďĂŶŽ Ğ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͖ 

 ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞŶƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ ƉĞƌ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂůůŽ 
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ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ŝů ͨƐĂůĚŽ ǌĞƌŽͩ ĚĞů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ƐƵŽůŽ͖ 

 ĞůĞǀĂƌĞ ůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ͕ ŶĞŝ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ Ğ ŶĞůůĞ ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ͕ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌĞ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ƐƉĂǌŝ 

ĚĞĚŝĐĂƚŝ Ăů ĐŽǁŽƌŬŝŶŐ Ğ Ăů ůĂǀŽƌŽ ĂŐŝůĞ͕ ƐĞƌǀŝǌŝ Ğ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ Ğ ĚŝĚĂƚƚŝĐŝ 

ƉƌŽŵŽƐƐŝ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƐƉĂǌŝ Ğ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ ƉĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ ůŝďĞƌŽ͕  

 ƉĞƌ ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ Ğ ůĂ ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŽŶ 

ĚŝƐĂďŝůŝƚă͖ 

 ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝ ĐĞŶƚƌŝ ƐƚŽƌŝĐŝ ŶĞůůĞ ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚă ŝĚĞŶƚŝƚĂƌŝĞ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ Ğ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŚĞ ĚĂůůĞ ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶŝ 

ĐĂƵƐĂƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐĂ͕ ĚĂůů͛ĂďďĂŶĚŽŶŽ Ž ĚĂŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ĐĂƵƐĂƚŝ ĚĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝ 

Ěŝ ƌĞƉĞŶƚŝŶĂ ƌŝĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖ 

 ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ĂůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ůĂ 

ĚŽŵĂŶĚĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ ĚĞďŽůĞ Ğ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖ 

 ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝǀĂ ĚĞŐůŝ ĂďŝƚĂŶƚŝ ĂůůĂ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ 

ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͖ 

 ĂƚƚƌĂƌƌĞ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƉƵďďůŝĐŝ ĚĞůůĂ ƌŝŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶĂ͘ 

LΖIƚĂůŝĂ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵĞ ƚƌĂ ŝ PĂĞƐŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ɖŝƶ ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ĐĂƐĂ ƚƌĂ ůĞ Ɖŝƶ 

ďĂƐƐĞ ĚΖEƵƌŽƉĂ Ğ ƉĞƌ ƵŶĂ ĚĞůůĞ Ɖŝƶ ďĂƐƐĞ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ƵŶĂ ŵŝŶŽƌĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ 

ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŶ ĂĨĨŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ƉŝůĂƐƚƌŽ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶ ŵŽůƚŝ PĂĞƐŝ͘ Iů ƉƌŽďůĞŵĂ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ ƌŝƐƵůƚĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ 

ƵŶ ďŝƐŽŐŶŽ ŝŶ ŐƌĂŶ ƉĂƌƚĞ ŝŶƐŽĚĚŝƐĨĂƚƚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ƵŶ ĚŝƌŝƚƚŽ ůĂ ĐƵŝ 

ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƵŶĂ ƉůĂƚĞĂ ƐĞŵƉƌĞ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ͘  

ϳ͘ϳ͘ PƌŽŐĞƚƚŽ ƐŝĐƵƌŽ͕ ǀĞƌĚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŶĞů PNRR  
NĞů PŝĂŶŽ NĂǌŝŽŶĂůĞ Ěŝ RŝƉƌĞƐĂ Ğ RĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƌŝĨĞƌŝƚĞ 

Ăůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘ PĞƌ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ͞SŝĐƵƌŽ͕ ǀĞƌĚĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͟ ĐŚĞ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ 

ƐƵů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŚĂ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ğ ůĂ 

ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝƐŵŝĐĂ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞŝ ƚĞƐƐƵƚŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ LĞ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽƉŽƐƚĞ 

ƐŽŶŽ͗ 

 ŵĞƐƐĂ ŝŶ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 

ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ Ž ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐŵŝĐŽ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͖ 

 ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶŝƚă ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ƐĨŝƚƚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ 

ŵĞƐƐĂ ŝŶ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ͖ 

 ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞŐůŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ Ğ 

ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ ŽŶĞƌŽƐĞ Ğ ŶŽŶ ĂƐƐŝĐƵƌĂŶŽ ƵŶ ǀĂůŽƌĞ ĂŐŐŝƵŶƚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ 
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ƋƵĂůŝƚă ĚĞů ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ͖ 

 ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ Ěŝ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ 

ĚĞŵŽůŝǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĂŶŽ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĞĚŝĨŝĐŝ ĐŽŶ ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ 

ǀŝĐŝŶŽ ĂůůŽ ǌĞƌŽ ;ŶZEBͿ͖ 

 ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŚĞ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ 

ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƐƵŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂďŝƚĂƚŝ͘ AůůŽ ƐĐŽƉŽ ğ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ 

ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĨƌĂǌŝŽŶĂŶĚŽ Ž ĂĐĐŽƌƉĂŶĚŽ ůĞ 

ƵŶŝƚă ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͖ 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ ƉŝĂŶŝ ƉĞƌ ů͛ĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ďĂƌƌŝĞƌĞ ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŚĞ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ ĞƉŽĐŚĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƚĞŵĂ ĚĞůů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚă ŶŽŶ ĞƌĂ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŽ͘ VŝĞŶĞ ĂůƚƌĞƐŞ 

ƉƌĞǀŝƐƚĂ ůĂ ƌŝŵŽǌŝŽŶĞ ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞĚŝůŝǌŝĞ ĐŽŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ ŶŽĐŝǀŝ Ğ ƉĞƌŝĐŽůŽƐŝ 

ƋƵĂůŝ ĂŵŝĂŶƚŽ͕ ƉŝŽŵďŽ͖ 

 ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ Ğ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ 

ŝŵƉŝĂŶƚŝƐƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ĐŽŵƵŶŝ͖ 

 ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ž ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƌĞĞ ƐĐŽƉĞƌƚĞ ĐŽŵƵŶŝ ĂĚŝďŝƚĞ Ă ĨƵŶǌŝŽŶŝ Ěŝ ƐŽĐŝĂůŝƚă ;ĂƌĞĞ 

ǀĞƌĚŝ͕ ĐŽƌƚŝůŝ͕ ĂƌĞĞ ŐŝŽĐŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͘ 

VŝĞŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ƵŶ PƌŽŐƌĂŵŵĂ Ěŝ EĚŝůŝǌŝĂ RĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ PƵďďůŝĐĂ ĐŽŶ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ĐƌĞĂƌĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ 

ƐŝĐƵƌĞ͕ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ŵĞŶŽ ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ͘ È ƵŶ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĐŚĞ Ɛŝ ƌŝǀŽůŐĞ 

Ăůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ƉĞƌĐŚĠ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚă ĂůůŽŐŐŝĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ 

ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ƐǀĂŶƚĂŐŐŝĂƚĂ Ğ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĂ ĚĂů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĚŝǀĞŶƚĂŶĚŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƵŶ 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽͲĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ Iů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŚĂ ůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ƐŶĞůůŝƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĐĞĚƵƌĂůĞ 

Ğ Ěŝ ŝŶƚƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐŵŝĐŽ ĐŽŶ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ ƉĞƌ ĂĚŽƚƚĂƌĞ 

ŵĞƚŽĚŝ Ğ ŵŽĚĞůůŝ ŶƵŽǀŝ ĚĂ ĞƐƚĞŶĚĞƌĞ Ăů ŵĂŐŐŝŽƌ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͘ PĞƌ ĂŶĂůŽŐŝĂ ŝů 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ERP ğ ŽďƐŽůĞƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ͗ 

ĞŵŝƐƐŝŽŶŝ ŝŶƋƵŝŶĂŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƵƚĞŶƚŝ ŶĞ ƐŽŶŽ ů͛ĞƐĞŵƉŝŽ͘ Iů 

ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐĞƌĐĂ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͕ ƐĞ ŶŽŶ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ěŝ 

ĂǀĞƌĞ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ Ěŝ ďĂƐĞ ĐŽŶ ĐŚŝĂƌĞ ƌŝĐĂĚƵƚĞ ƐƵů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ Ğ ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͘ Sŝ ĐĞƌĐĂ 

ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĂ ƉŽǀĞƌƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂ ƌĞĚĚŝƚŝ ďĂƐƐŝ͕ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ ĂůƚĂ͕ ƉŽĐĂ 

ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ ƐƵƉĞƌĂƚĂ͘ Gůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ƉŽǀĞƌƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ 

ƌŝĐĂĚŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ƐƵ Ăůƚƌŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĚĞůůĂ ǀŝƚĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ŐŝŽƌŶŽ͕ ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ ƐƵůůĂ ƐĂůƵƚĞ͘ AƐƐŝĞŵĞ ĂůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ 

ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăů ƌĞĚĚŝƚŽ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͕ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚƌĂƐƚĂƌĞ 

ůĂ ƉŽǀĞƌƚă ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚŝĨĨƵƐĂ ƐŽŶŽ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ƉĞƌ ƉŽƚĞŶǌŝĂƌĞ ŝů ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐĂƚŽ Ğ 
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ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ƚƌĂƚƚĂ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͘ AďŝƚĂǌŝŽŶŝ Ɖŝƶ ƐĂŶĞ Ğ Ɖŝƶ ŵŽĚĞƌŶĞ ĚĂů 

ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ ƉĞƌŵĞƚƚŽŶŽ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ ďŽůůĞƚƚĞ ĞůĞƚƚƌŝĐŚĞ Ğ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘ CŽŵĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ƐĂƌĞďďĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůĂ ŵŽƌŽƐŝƚă ƐƵŝ ĐĂŶŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŶƐƵŵŽ Ěŝ ĞŶĞƌŐŝĂ ĞůĞƚƚƌŝĐĂ Ğ ŐĂƐ ĐŚĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ ƵŶŽ ĚĞŐůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ 

Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƉĞƌ ƵŶĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘ DĂů ƉƵŶƚŽ 

Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ͕ ŝů ĚŝƐĂŐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĂďŝƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ƵŶ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ɛŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ ŝŶ 

ƵŶ͛ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĞĚĚŝƚŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϯϬй͘ SĞĐŽŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ 

ƐŽůŽ ŝů ϭϰ͕ϱй ĚĞŐůŝ ĂĨĨŝƚƚƵĂƌŝ ƚŽƚĂůŝ ǀŝǀĞ ŝŶ ĂůůŽŐŐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͘ SĞĐŽŶĚŽ FĞĚĞƌĐĂƐĂ͕ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 

ƉƵďďůŝĐĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞ ƐŽůĂŵĞŶƚĞ Ă ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĚĞůůĂ ƌĞĂůĞ ĚŽŵĂŶĚĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŝů 

ϲй ğ ƐĨŝƚƚŽ͕ ŵĞŶƚƌĞ ŝů ϲ͕ϰй ƌŝƐƵůƚĂ ŽĐĐƵƉĂƚŽ ĂďƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘ Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ 

ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂŝ ƉŝĂŶŝ ŝŶ ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů ĐŽƐŝĚĚĞƚƚŽ GƌĞĞŶ 

DĞĂů ĞƵƌŽƉĞŽ͕ ĐŚĞ ŚĂ ĐŽŵĞ ƐĐŽƉŽ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ůĂ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ L͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ğ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐŵŝĐŽ͕ 

ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶŝƋƵŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ 

ƐƵůů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ͘ CŽŵƉůĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ɛŝ ƐƚŝŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ƐƵ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ 

ĚĞĐŝŵŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͘ L͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŵƉůĞƐƐŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƐƵ ĐƵŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ĂǀǀĞƌƌă ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ RĞŐŝŽŶŝ͕ Őůŝ ĞŶƚŝ ůŽĐĂůŝ Ğ Őůŝ ĞŶƚŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͘ 

Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉƌĞƐƵƉƉŽŶĞ ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨŽƌŵĞ ƉƌŽĨŽŶĚĞ ĚĞůůĞ ĂƚƚƵĂůŝ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ 

ƉƵďďůŝĐŽ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ͕ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ Ăů ƚĞŵƉŽ ƐƚĞƐƐŽ ƵŶĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝǀĂ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

ĚĞů PNRR ŝŶ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĂƐƐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘ RŝƐƵůƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌŝĚĞĨŝŶŝƌĞ ŝ ƚŝƉŝ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ ĚĂůů͛ĂƚƚƵĂůĞ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĂ ĂƚƚƵĂƌĞ 

ŝŶ ŽŐŶŝ ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘  

LĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ĂƚƚƵĂůŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂĚ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ƉƵďďůŝĐĂ ŶŽŶ ŽĐĐƵƉĂƚŝ 

;ƐĨŝƚƚŝ Ž ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝͿ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝ ĨŽŶĚŝ ĚĞů PNRR͕ ŚĂ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ ƵŶĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă 

ŶĞůůĂ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ ŝŶ ƋƵĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ďŝƐŽŐŶŽƐŝ Ěŝ ƵƌŐĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͕ 

ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŽĐĐƵƉĂƚŝ Ğ ĂďŝƚĂƚŝ͘ LĂ ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ ŚĂ ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŝ ŶĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ ƌŝǀĞƐƚĞŶĚŽ ĂŶĐŚĞ ƵŶ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛ƵƚĞŶǌĂ ƐƉĞƐƐŽ ŶŽŶ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ Ă ůĂƐĐŝĂƌĞ 

ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ŽĐĐƵƉĂƚŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ĨĂƚƚŽƌŝ Ěŝ ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ 

ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ƚĂůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ ĂĚ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ 

ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ͕ ƉĂƌǌŝĂůŝǌǌĂŶĚŽ Ğ ŶŽŶ ƌŝƐŽůǀĞŶĚŽ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ 

ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ Ğ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůĞ ŝŶ ŐĞŶĞƌĞ͘  

PĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ƌŝƐƵůƚĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŶƵŽǀĞ ůŝŶĞĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƌŝƵƚŝůŝǌǌŽ Ğ ůĂ 

ƌŝĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ Ă ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ Ěŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ŝŶ ĚŝƐƵƐŽ͕ ƐĨŝƚƚŝ Ž 
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ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŝ Ğ ůĂ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ĂůůŽ ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ Ěŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ĚĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ͘ L͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ğ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĐŚĞ ŶĞů ŶŽƐƚƌŽ PĂĞƐĞ ğ ƐŽƚƚŽĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ǀĂůŽƌŝ ŵĞĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ͕ 

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂŵĞŶƚĞ͕ Ěŝ ĂǀĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĂŶŶŽ ůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ͕ ƉĞƌ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ͕ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ 

ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͕ ƐŝƐŵŝĐĂ͕ ƐƉĂǌŝĂůĞ Ğ ƚŝƉŽůŽŐŝĐŽͲĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͘ 

PĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ƐŝƐŵŝĐŽ͕ ĂǀĞƌĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ƐŝĐƵƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ 

ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ ů͛ŝŶĐŽůƵŵŝƚă Ž ƐĂůǀĂƌĞ ŝ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝ Ěŝ ĐŚŝ ůĞ ĂďŝƚĂ Ğ ƌĞŶĚĞƌĞ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ěŝ 

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĞ ƐŝƐŵŝĐŚĞ Ɖŝƶ ĞĨĨŝĐĂĐŝ͕ ŵĞŶŽ ƚƌĂƵŵĂƚŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŵĞŶŽ ĐŽƐƚŽƐĞ͘  

Iů PƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉĞƌƚĂŶƚŽ Ɛŝ ƉŽŶĞ ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ 

Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ůĂ ƌĞƐŝůŝĞŶǌĂ Ğ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐŝƐŵŝĐĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ ŶĞŝ 

ƚĞƐƐƵƚŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůŝ ƉƵďďůŝĐŝ ŐƌĂǌŝĞ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂǌŝŽŶŝ͗ 

ĂͿ ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞĚŝůŝǌŝŽ͘ IŶ ƉĂƌĂůůĞůŽ ĂůůĂ ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ 

ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ Ɛŝ ĂǀƌĞďďĞƌŽ ĞĨĨĞƚƚŝ Ğ ǀĂŶƚĂŐŐŝ ĚŝƌĞƚƚŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƐƉĞƐĂ Ğ Ěŝ ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ ĚĂ 

ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͘ LĂ ƐĐĂƌƐĂ ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŶǀŽůƵĐƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ŝŶ ŵŽůƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ĞĚŝůŝǌŝ 

ŚĂ ƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ Ă ĂĚ ƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĐŚĞ ĞĐĐĞĚĞ Ěŝ ŵŽůƚŽ ŝů ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ 

ĂĨĨŝƚƚŽ͘ LĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƐƵŵŝ ĂǀƌĞďďĞ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƐƵů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ͖ 

ďͿ ƌĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͘ LĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƚƌĂƐĨŽƌŵĂƌĞ ŝů 

ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĨƌĂǌŝŽŶĂŶĚŽ Ž ĂĐĐŽƌƉĂŶĚŽ ůĞ ƵŶŝƚă ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƉŽƌƌĞ 

ƌŝŵĞĚŝŽ ĂůůĞ ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĞ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞŐůŝ ĂŶŶŝ͘ SƚƌƵƚƚƵƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ 

Ğ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ƐŽŶŽ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐĂŵďŝĂƚĞ ĐŽŶ ŝů ƚĞŵƉŽ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ ǀŝ ĨŽƐƐĞ ŝŶ 

ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĐĂƐŝ ƵŶ ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƚĂŐůŝ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂůůĞ ŵƵƚĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͖ 

ĐͿ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕ 

ƚƌĂƐĨŽƌŵĂŶĚŽ ĞͬŽ ƌŝĐŽŶǀĞƌƚĞŶĚŽ ŝŵŵŽďŝůŝ ŝŶ ĚŝƐƵƐŽ Ğ ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůŝ Ɛŝ ĂŵƉůŝĂ 

ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ěŝ ŶƵŽǀĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ŝŶ ĂƚƚĞƐĂ 

ĚĞůů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ͘ 

ϳ͘ϴ͘ IŶĚŝƌŝǌǌŝ ƉĞƌ ů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ  

ϳ͘ϴ͘ϭ͘ EŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͗ ƵŶ ĐŽŶĐĞƚƚŽ ŝŶ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ 

L͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ůĞŐŐŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ ;LR 

ϭϵͬϭϵϵϬ Ğ ϭϬͬϭϵϵϲͿ ĨĂĐĞǀĂ ƐŞ ĐŚĞ ŽůƚƌĞ ů͛ϴϬй ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĨŽƐƐĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ 

Ă ƌĞĚĚŝƚŽ ŵĞĚŝŽ ďĂƐƐŽ͕ ŵĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ĂĨĨŝƚƚŝ ŵĞŶƐŝůŝ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƚƚƵĂůŝ ϭϱϬͲ
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ϮϬϬ ĞƵƌŽ Ğ ƐƉĞƐĞ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐŝŵŝůĞ͘  

Iů ƐŝƐƚĞŵĂ Ɛŝ ďĂƐĂǀĂ ƐƵů ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ĐŚĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝŽ ĚĞůůĂ ĐĂƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ů͛ŝŶƋƵŝůŝŶŽ 

ĨŽƐƐĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ŝů ĐĂŶŽŶĞ͘ L͛ƵƚĞŶǌĂ ƐƚŽƌŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉŽƉŽůĂƌŝ ĞƌĂ ŵŽůƚŽ ƐŝŵŝůĞ Ă ƋƵĞůůĂ 

ĐŚĞ ŽŐŐŝ ƌŝĞŶƚƌĞƌĞďďĞ ŶĞů ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ƐŽĐŝĂů ŚŽƵƐŝŶŐ Ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ŝ ďŝůĂŶĐŝ 

ĚĞůůĞ AƚĞƌ Ğ Ěŝ ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ěŝ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ͘ IŶŽůƚƌĞ͕ ĞƐƐĞŶĚŽ ůĞŐĂƚĂ Ăůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ 

ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ƚĞŶĚĞǀĂ Ă ƉƌĞŶĚĞƌƐŝ ĐƵƌĂ ĚĞůů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĐŽŵƵŶŝ͕ ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ 

ĐĂƌŝĐŽ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƉŝĐĐŽůĞ ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶŝ͘ QƵĂŶĚŽ ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ǀĞŶŝǀĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ͕ 

ĞƌĂ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ ŝŶ ďƵŽŶĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĞĚ ĞƌĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝůŽĐĂƌůŽ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ͕ Ž ƉƌĞǀŝĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 

Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ ŵŝŶŝŵĂůŝ͘ AůůĂ ĨĂƐĐŝĂ Ěŝ ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ Ă ƌĞĚĚŝƚŽ ďĂƐƐŽ Ž ŶƵůůŽ ĞƌĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ƵŶ͛ĂůŝƋƵŽƚĂ Ěŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϱй͕ ĐŚĞ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ƉŽƚĞǀĂŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ 

Ěŝ ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͘ Iů ĐŽŶĐĞƚƚŽ Ěŝ ͞ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͟ ĚĞůůĂ LR ϭϵͬϭϵϵϬ ĞƌĂ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĂŵƉŝŽ͕ Ğ͕ 

ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ͕ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝǀĂ ƐŽůŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͗ ƌŝĞŶƚƌĂǀĂŶŽ ŝŶ 

ƋƵĞƐƚĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ ƐĨƌĂƚƚĂƚĞ Ž ƐŐŽŵďĞƌĂƚĞ ĚĂ ƵŶŝƚă ĂďŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂ ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ͕ ŝ ƉƌŽĨƵŐŚŝ͕ ŝ 

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĨŽƌǌĞ ĂƌŵĂƚĞ͕ Őůŝ ĞŵŝŐƌĂƚŝ Ğ Őůŝ ŝŵŵŝŐƌĂƚŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͘ CŽŶ ůĂ LR ϭϬͬϭϵϵϲ Ă ƋƵĞƐƚĞ 

ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ ĨƵ ƉŽƐƚĂ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ͘  

MŽůƚŽ Ɖŝƶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ůĂ ƌŝĨŽƌŵĂ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƉĞƌ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ Ğ 

ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ůŝŵŝƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŶĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƉŽƉŽůĂƌĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ŝŶƋƵŝůŝŶŝ 

ƐƚŽƌŝĐŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ğ ŐŝƵƐƚŽ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ƵŶĂ ĐĂƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ Ă ĐŚŝ ƉƵž ƉĞƌŵĞƚƚĞƌƐŝ ƵŶ 

ĂĨĨŝƚƚŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘ DĂ ƵŶ ůĂƚŽ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŶƵŵĞƌŽƐŝ ĂůůŽŐŐŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ůĂƐĐŝĂƚŝ ůŝďĞƌŝ ĚĂŐůŝ ŽĐĐƵƉĂŶƚŝ 

Ă ƌĞĚĚŝƚŽ Ɖŝƶ ĂůƚŽ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ůĞ ŶƵŽǀĞ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ ŚĂŶŶŽ ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶƋƵŝůŝŶŝ Ă ƌĞĚĚŝƚŽ 

ďĂƐƐŽ Ž ŶƵůůŽ͘ SŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ ĂďŝƚĂƚŝǀĂ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ƐŽŶŽ ĞŵĞƌƐŝ ĚƵĞ 

ŽƌĚŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ͗ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƐŝŶŐŽůŝ Ğ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂůůĂ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƐŽŶŽ 

ĂƵŵĞŶƚĂƚŝ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞǀŽůĞ͕ ĐŽŶ ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ Ă ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ŵĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ 

ŝŵƉƌĞǀĞĚŝďŝůŝ͖ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ŝŶ ŵŽůƚŝ ĐĂƐŝ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ Ěŝ ƵŶ ĂŶŶŽ ;ƉƌŽƌŽŐĂďŝůĞ ƉĞƌ ƵŶ ƐĞĐŽŶĚŽ ĂŶŶŽͿ 

ŶŽŶ Ɛŝ ğ ƌŝǀĞůĂƚŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĨĂƐĞ ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ͘  

VĂ ƋƵŝŶĚŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă Ěŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ Ğ 

ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ĐŽŶĨĂĐĞŶƚŝ ĂůůĞ ŵƵƚĂƚĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ǀĞŶĞƚŽ͘ 

ϳ͘ϴ͘Ϯ͘ AůůŽŐŐŝ ERP Ğ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ 

NĞů ϮϬϭϮ͕ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ LR ϭϬͬϭϵϵϲ ;ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϭϯͿ͕ ğ ƐƚĂƚĂ 

ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ERP Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ƌŝƐƉŽƐƚĂ Ă ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ 

Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ŐƌĂǀŝ͕ ĐƌĞĂŶĚŽ ƵŶ͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƌŝƐĞƌǀĂ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞů Ϯй ĚĞŐůŝ 

ĂůůŽŐŐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕ ƉĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚĂ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ 
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 ͡͝ 
 

ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ĚĂ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘ 

LĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ ŚĂ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ƋƵĞƐƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŽ Ğ ůŽ ŚĂ ĂŵƉůŝĂƚŽ͕ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞŶĚŽ 

;Ăƌƚ͘ ϰϱͿ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ ĞŵĂŶĂƌĞ ďĂŶĚŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ƉĞƌ ůĂ ƐŝƐƚĞŵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ĐŚĞ 

ŚĂŶŶŽ ŐƌĂǀŝ Ğ ƵƌŐĞŶƚŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ Ž ƉĞƌ ƚƵƚĞůĂƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ ƐŽĐŝĂůŝ͘ 

DĂ ƵůƚŝŵŽ͕ ůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϲ ŚĂ ĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ƵŶ͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ 

Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰϲ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĐŽŵƵŶŝ ĐŽŶ ƵŶĂ ŵŝŶŽƌĞ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ ĚĞůůĂ 

ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ IŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂŶŶƵĂůŵĞŶƚĞ 

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϬϬ͕ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĂĐĐŽƌĚŽ ĨŝŶŽ Ăů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ Ŷ͘ Ϯ ĂůůŽŐŐŝ͘ 

NĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ŵŽůƚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ ŚĂŶŶŽ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ ů͛ĂƵŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 

ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐĂ Ğ ƐŽĐŝĂůĞ ĨƌĂ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂǀĂŶŽ ǀŝŶĐŝƚŽƌŝ 

ĚĞŝ ďĂŶĚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ͘ È ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĞŵĞƌƐĂ ƐĞŵƉƌĞ Ěŝ Ɖŝƶ ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ Ăůů͛ĂďŝƚĂƌĞ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŶŽŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌǌĂƚŝ͕ ŵĂ ƚĂƌĂƚŝ ƐƵůůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ 

ƉĞĐƵůŝĂƌŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ͘ Sŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶ͛Ăƚƚŝǀŝƚă ĐŚĞ ĚĂ ƵŶ ůĂƚŽ ƉƵž Őŝă ǀĂŶƚĂƌĞ 

ĂůĐƵŶĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚŝ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ͕ ĚĂůů͛ĂůƚƌŽ ƉŽŶĞ ĂŐůŝ ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƐĨŝĚĞ Ğ 

ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝŶ ĐŽŶƚŝŶƵĂ ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ͘ NĞůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă͕ Ɛŝ ğ ŽƌŵĂŝ ĐĂƉŝƚŽ ĐŚĞ 

ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƐĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƐĞŶǌĂ ƵŶ ƉĞƌĐŽƌƐŽ Ěŝ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŵĞŶƚŽ ƉƵž ƌŝǀĞůĂƌƐŝ ƉŽĐŽ Ž ƉĞƌ 

ŶƵůůĂ ƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ͘ AŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĚĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚŝůŝǌŝĂ ĞĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ƵŶ ƵƐŽ 

ƐĐŽƌƌĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƋƵŝůŝŶŝ Ɛŝ ƚƌĂĚƵĐĞ ŝŶ ƵŶ ĂŐŐƌĂǀŝŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ 

ŵĂŶƵƚĞŶƚŝǀŝ͕ ĚƵƌĂŶƚĞ ůĂ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƐƉŝƚŝ͕ Ğ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƌŝĂƚƚŽ Ž ƌŝƉƌŝƐƚŝŶŽ ĚŽƉŽ ŝů ƌŝůĂƐĐŝŽ͘ VĂ 

ǀĂůƵƚĂƚĂ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĞ AƚĞƌ Ğ ŝ ĐŽŵƵŶŝ Ěŝ ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ŵĞĚŝĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ 

ŝŶƚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ƵƚĞŶƚŝ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĞů ƚĞƌǌŽ ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐŽŶŽ ŶĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ 

Ž ŶĞůůĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐĞƐƚŽƌĞ͘ AƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƋƵĞƐƚĞ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ 

ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂƚƚŝǀĂƌĞ ĚĞŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ĐŽͲŚŽƵƐŝŶŐ ĐŚĞ ĨĂǀŽƌŝƐĐŽŶŽ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŽ Ğ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ 

ĚĞůůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ƐƉĂǌŝ ĂďŝƚĂƚŝǀŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ Ž ŚĂŶŶŽ ƉĞƌƐŽ ƋƵĞƐƚĂ 

Ăďŝůŝƚă͘ Sŝ ƉƵž ŵŽŶŝƚŽƌĂƌĞ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ Ž ŝŶ ŽƌĂƌŝ Ěŝ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞŐůŝ ƵĨĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ 

ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ͕ ŝŶƚĞƌǀĞŶĞŶĚŽ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ ƐƵ ƉƌĂƚŝĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞ Ž 

ĚĂŶŶŽƐĞ͖ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŵƉŽƐƚĂƌĞ ƉĞƌĐŽƌƐŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ ƌŝĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ 

ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĨƌĂŐŝůŝ Ğ Ɛŝ ƉƵž ŝŶĐŽƌĂŐŐŝĂƌĞ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 

ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůĞ ƐĞŶǌĂ ĚŽǀĞƌ ƚĞŶĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƚĞŵƉŽƌĂůŝ ;ϭ ĂŶŶŽ ƉƌŽƌŽŐĂďŝůĞ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽͿ ƉƌĞǀŝƐƚŝ 

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϰ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ͘ LŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ŝŶĚƵďďŝĞ 

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĐŚĞ ŶĞůů͛ŽƚƚŝĐĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƐŽůƵǌŝŽŶŝ ĂůůŽ ƐƉŽƉŽůĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůƵŶĞ ĂƌĞĞ 

ƵƌďĂŶĞ Ž ŵŽŶƚĂŶĞ͕ ĂĨĨůŝƚƚĞ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĂŶŶŝ ĚĂ ĐƌĞƐĐĞŶƚŝ ĨĞŶŽŵĞŶŝ Ěŝ ĞŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐŽ ůŽĐĂůŝƚă ŵĞŶŽ 
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ĐĂƌĞ Ž ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͘ Cŝž ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞďďĞ ŝŶĨĂƚƚŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞƌǀĂƌĞ ŝů ƚĞƐƐƵƚŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ěŝ ƋƵĂƌƚŝĞƌŝ 

Ž ƐŝŶŐŽůĞ ďŽƌŐĂƚĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ƉƌŽŐĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƌŝǀŽůƚŝ ĂŶĐŚĞ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ŶŽŶ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌƐĂŶƚŝ ŝŶ 

ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ĞƐƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϲ͘  

VĂŶŶŽ ƉŽŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă ĐŚĞ ůŽ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽĨĨƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ĨƌĂ ŝ 

ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ ERP ĂŶĐŚĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĐŚĞ͕ ƉƵƌ ĂǀĞŶĚŽ ƵŶ ƌĞĚĚŝƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă 

ƋƵĞůůŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĐĂƐĞ ƉŽƉŽůĂƌŝ Ğ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝŶ ĚŝĨĨŝĐŽůƚă Ă ƉĂŐĂƌĞ ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ŶĞů 

ƐĞƚƚŽƌĞ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐŽŶŽ ŵĂŝ ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ƶƚŝůŝ ŶĞůůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ERP͘ A ƚŝƚŽůŽ ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ 

ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĂŵďŝƚŽ ƉƌŽŐĞƚƚƵĂůŝƚă ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞƐƐĞƌŽ ů͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ 

ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƐƚĂďŝůĞ Ěŝ ĞƐƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ĨŽƌǌĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ Ğ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ž ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ǀŝƚƚŝŵĂ Ěŝ ǀŝŽůĞŶǌĂ 

ĚŽŵĞƐƚŝĐĂ͘ È ƋƵŝŶĚŝ ĂƵƐƉŝĐĂďŝůĞ ĐŚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞŐůŝ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ͕ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚŝ 

ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϲ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ϯϵͬϮϬϭϳ͕ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƉŽƚĞŶǌŝĂƚŽ ĐŽŶ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽƌƌĞǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͘ 

LĂ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂ ĚĞůůĂ CŽƌƚĞ CŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ŚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ů͛ŝůůĞŐŝƚƚŝŵŝƚă ĚĞůů͛Ăƌƚ͘Ϯϱ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ 

ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ ĚĞůůĂ LR ϯϵͬϮϬϭϳ ͞RĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůΖĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕͟ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ 

ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ĐŝŶƋƵĞ ĂŶŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ Ğ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ 

ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŶĞů VĞŶĞƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ 

ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ďĂŶĚŽ Ěŝ ĐŽŶĐŽƌƐŽ͕ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ŶƵŽǀŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͕ ďĂƐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ 

ƐƚĂƚŽ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ğ ƐƵůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ƐŝĂ 

ƐŽƚƚŽ ŝů ƉƌŽĨŝůŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŚĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ͘  

ϳ͘ϴ͘ϯ͘ Gůŝ Aŵďŝƚŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SŽĐŝĂůŝ ƋƵĂůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƉĞƌ ůĂ 
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂŶŽ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉƵďďůŝĐŝ  

LĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϰ Ŷ͘ϵ ŚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ 

Ăůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ĐŽŵĞ 

ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ͕ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϴ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ 

Ŷ͘ ϯϮϴ ΗLĞŐŐĞ ƋƵĂĚƌŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝΗ Ğ ŶĞů 

ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ƐŽƐƚŝĞŶĞ ůĂ ĐĞŶƚƌĂůŝƚă͕ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ͕ ŝů ďĞŶĞƐƐĞƌĞ͕ ůΖĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ ĚĞůůĂ 

ƉĞƌƐŽŶĂ͕ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝƚă ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ǀŝƚĂ ĚŝŐŶŝƚŽƐĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă͕ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞŝ ĚŽǀĞƌŝ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 

ƐŽĐŝĂůĞ͕ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͕ ůĞ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͕ ůĂ ŶŽŶ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐŽĞƐŝŽŶĞ 

ƐŽĐŝĂůĞ͕ ůΖĞůŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚŝƐĂŐŝŽ Ğ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ 

ŝŶĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ Ğ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă Ğ ĨƌĂŐŝůŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ͘ PĞƌ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ Ă ƋƵĞƐƚĞ 

ĨŝŶĂůŝƚă ůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĞĚ ŝ CŽŵƵŶŝ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ ŶĞŐůŝ Aŵďŝƚŝ TĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ SŽĐŝĂůŝ ;ATSͿ͕ ƉƌŽŵƵŽǀŽŶŽ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ 

ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶĐŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ƉƵďďůŝĐŚĞ͕ ĚĞůůĞ 
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ĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ĚĞůůĞ ĨĂŵŝŐůŝĞ Ğ ĚĞŐůŝ EŶƚŝ ĚĞů TĞƌǌŽ SĞƚƚŽƌĞ͘ Iů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ 

ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞƐƐŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ Ğ 

ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ Őůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝ͕ ĞĚƵĐĂƚŝǀŝ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͕ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĚĞůůĞ 

ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂƚƚŝǀĞ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ͕ ĚĞůůΖŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĞůůĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĂďŝƚĂƚŝǀĞ Ğ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ͕ ĚĞůůĂ 

ŵŽďŝůŝƚă͕ ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ͕ ĚĞůůΖĂŵďŝĞŶƚĞ͕ ĚĞůůĂ ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŵĂƚĞƌŝĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ĂůůĞ 

ƉŽůŝƚŝĐŚĞ Ěŝ ǁĞůĨĂƌĞ ƉĞƌ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ƵŶĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăů ĐŽŶƚĞƐƚŽ 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ LŝǀĞůůŝ EƐƐĞŶǌŝĂůŝ ĚĞůůĞ PƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ SŽĐŝĂůŝ ;LEPSͿ͘ SĞĐŽŶĚŽ ůĂ LĞŐŐĞ 

RĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ůĞ 

ĨĂŵŝŐůŝĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƐƵů 

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ ƵŶ ďŝƐŽŐŶŽ ƐŽĐŝĂůĞ Ž ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŝŶ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĨƌĂŐŝůŝƚă Ğ 

ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚă ƐŽĐŝĂůĞ͘ I CŽŵƵŶŝ͕ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ 

ǀŝŐĞŶƚĞ͕ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ ŶĞůůĂ ĨŽƌŵĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĚĞůůΖATS͕ ƋƵĂůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͕ ůĞ 

ĨƵŶǌŝŽŶŝ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŚĞ Ěŝ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͕ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 

ƐŝƐƚĞŵĂ ůŽĐĂůĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ AůůŽ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ 

ƵŶŝƚĂƌŝĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ͕ ůĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƐĂ ĐŽŶ Őůŝ ATS͕ ĂůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ 

LEPS Ğ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ 

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘ LĞ AǌŝĞŶĚĞ ULSS ƐǀŽůŐŽŶŽ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ Ă ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ Ğ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ 

ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĂĚ ĞůĞǀĂƚĂ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů PŝĂŶŽ AƚƚƵĂƚŝǀŽ LŽĐĂůĞ Ğ 

ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂů PŝĂŶŽ Ěŝ ZŽŶĂ͘ I CŽŵƵŶŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ Ğ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ 

ƵŶΖŝĚŽŶĞĂ Ğ ƐƚĂďŝůĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ůĂ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ƐŽĐŝŽͲĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌĞĂůŝǌǌĂŶŽ ŝ LEPS͕ Ăů 

ĨŝŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƵŶŝĨŽƌŵŝ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ƐŽĐŝĂůĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ 

ƐŽĐŝŽͲƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

QƵĞƐƚŽ ŶƵŽǀŽ ƋƵĂĚƌŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂ Ěŝ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůĞǀĂŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ 

ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ ƐƉĞƐƐŽ Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ůĞ ATER͕ ĐŚĞ ŶŽŶ 

ŚĂŶŶŽ ůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ƐŽĐŝĂůĞ͘ Gůŝ ATS ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ ŝů ĐŽŶƚĞƐƚŽ ŶĞů ƋƵĂůĞ ƐĂƌă ƐǀŝůƵƉƉĂƚĂ ůĂ 

ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͕ ŝŶ ƵŶ ĂŵďŝƚŽ Ɖŝƶ ǀĂƐƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŽ ĚĞů ƐŝŶŐŽůŽ CŽŵƵŶĞ͘ 

L͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƋƵĂůĞ ƐŽůƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ ƐĞƌǀŝǌŝ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͕ 

ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝ Ğ ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ͕ ĐŽŶ ƵŶ͛ŽƚƚŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐŽĐŝĂƚĂ 

ŝŶƚĞƌĐŽŵƵŶĂůĞ ŝŶ ĐƵŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŵƵŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚŝ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ Ěŝ ƵŶĂ ƌĞƚĞ ǀŝƌƚƵŽƐĂ͕ ĐŚĞ ƐĂƌă 

ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͕ ĞĨĨŝĐĂĐĞ ĞĚ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝů ŐŝƵƐƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ƐŽĐŝĂůŝ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘  

NĞůůĂ ŶƵŽǀĂ LĞŐŐĞ RĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ 

ĂƐƉĞƚƚŝ ƐŽĐŝĂůŝ ĐŚĞ ƐƚĂŶŶŽ ĂůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ 

ĐŽŶ Őůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĚĂůů͛ĂƐƐĞƚƚŽ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ Ğ ƉŝĂŶŝĨŝĐĂƚŽƌŝŽ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ Ğ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘  
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