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OcgeTTO: Programmazione 2021-2027 Obiettivo “Investimenti a favore dell’occupazione e della
crescita”. PR FESR e PR FSE+ della Regione del Veneto per il periodo 2021-2027 in
attuazione del Reg. (UE) 2021/1060, del Reg. (UE) 2021/1058 e del Reg. (UE) 2021/1057.
Proposta per il Consiglio regionale ai sensi dell’art. 9 comma 2 della L.R. n. 26/2011.

Il relatore riferisce quanto segue.

Lo scorso 12 ottobre 2021, con la deliberazione n. 1415, la Giunta Regionale ha approvato la prima versione
della proposta di Programma Regionale (PR) FESR 2021-2027 e della proposta di PR FSE+ 2021-2027
della Regione del Veneto.

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 22 “Contenuto dei programmi” del Reg. (UE) 2021/1060 del
Parlamento e del Consiglio del 24 giugno 2021 recante le disposizioni comuni per il ciclo di
programmazione 2021-2027 applicabili tra gli altri anche al Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) di
cui al Reg. (UE) 2021/1058 e al Fondo sociale europeo Plus (FSE+) di cui al Reg. (UE) 2021/1057 e in
conformita alle sezioni 1 e 2 del modello per i programmi di cui all’Allegato V al Reg. (UE) 2021/1060, la
prima versione delle citate proposte di PR FESR e PR FSE+ riporta:

1. Una sintesi delle principali sfide per il Veneto, tenendo presenti le disuguaglianze e le disparita di
carattere economico, sociale e territoriale, la necessita di investimenti e la complementarita e le
sinergie con altre forme di sostegno, le sfide individuate nelle raccomandazioni specifiche per paese
— c.d. “Country Report 2019” - di cui agli orientamenti in materia di investimenti finanziati dalla
politica di coesione 2021-2027 per 1’Italia contenuti nella “Relazione per paese relativa all’Italia
2019 comprensiva dell’esame approfondito sulla prevenzione e la correzione degli squilibri
macroeconomici” elaborata dalla Commissione europea nell’ambito del Semestre europeo 2019
(SWD (2019) 1011) e in relazione ai principi del pilastro europeo dei diritti sociali di cui alla
Raccomandazione (UE) 761/2017, le sfide relative alla capacitd amministrativa e alla governance e
alle misure di semplificazione, gli insegnamenti tratti da esperienze passate, le strategie
macroregionali.

2. La giustificazione degli obiettivi strategici selezionati, delle priorita, degli obiettivi specifici e delle
forme di sostegno corrispondenti e per ciascuna priorita e per ciascun obiettivo specifico le tipologie
di azioni correlate e il loro contributo previsto a tali obiettivi specifici, i principali gruppi di
destinatari, una prima selezione degli indicatori di output e gli indicatori di risultato e le dotazioni
finanziarie orientative previste per ciascuna priorita e per ciascun obiettivo specifico.

Da un punto di vista normativo, il contenuto delle proposte dei PR FESR e PR FSE+ adottate con la
suddetta DGR 1415/2021 tiene conto:

* degli orientamenti previsti per I’Italia e per le Regioni piu sviluppate, categoria a cui appartiene il
Veneto, del citato Country Report 2019 (SWD (2019) 1011);

* dei contenuti del documento “Obiettivi di policy nell’Accordo di Partenariato 2021-2027: scelte
strategiche e per il dialogo informale con la Commissione”, contenente gli esiti del dialogo
partenariale avvenuto a livello nazionale nel corso del 2019 e del 2020 e della bozza di Accordo di
Partenariato (AdP), nella versione disponibile al 13 dicembre 2021;

* di quanto emerso dall’analisi del contesto socio-economico veneto, dalle evidenze e lezioni apprese
dalla precedente programmazione 2014-2020 (FESR e FSE), dagli indirizzi di policy verso la
programmazione 2021-2027 per FESR e FSE+ e dal “Primo documento di analisi a supporto del
confronto partenariale” di cui alla DGR n. 96/2020;

* nel caso della proposta del PR FESR 2021-2027, del Rapporto Ambientale Preliminare predisposto
dall’Agenzia Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale del Veneto (ARPAYV), adottato
con il Decreto del Direttore della Direzione Programmazione Unitaria n. 64/2021; successivamente,
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in data 03/09/2021, é stata avviata la consultazione con i soggetti competenti in materia ambientale
prevista dall’art. 13 comma 1 D.L.gs n. 152/2006 e s.m. e dalla fase 2 dell’Allegato A alla DGR n.
791/2009 per la predisposizione della Valutazione Ambientale Strategica (VAS);

* degli elaborati predisposti dalle Strutture Responsabili di Azione (SRA) nonché dai pertinenti enti
strumentali istituiti dalla Regione del Veneto;

» delle proposte e contributi pervenute dai 90 componenti del Tavolo di Partenariato per le politiche
regionali di coesione 2021-2027 (TdP); quest’ultimo espressione congiunta del dialogo partenariale
relativo al PR FESR e PR FSE+ e ai programmi dell’Obiettivo Cooperazione Territoriale Europea
(DGR n. 1923/2019). Tali proposte e contributi sono stati raccolti nel corso delle diverse fasi e
momenti di confronto partenariale attivati tra il 2020 e il 2021 con gli operatori pubblici e privati e
la cittadinanza, di cui alla DGR n. 1415/2021. Gli esiti sono stati, inoltre, pubblicati nel documento
“Una sintesi dei contributi raccolti dal Tavolo e dal territorio veneto” accessibile dal sito web
dedicato al dialogo partenariale denominato “Il Veneto verso il 2030”.

Contestualmente all’approvazione della prima versione della proposta del PR FESR e del PR FSE+, con
nota prot. n. 458216 del 12 ottobre 2021, il Presidente ha avviato una nuova fase di confronto con il
Partenariato ai fini dell’ulteriore definizione dei Programmi.

Rispetto ai contenuti proposti nella prima versione dei succitati PR, 23 componenti del Tavolo di
Parternariato - di cui 6 autorita pubbliche, 16 parti economiche e sociali e 1 organismo rappresentante delle
istanze della societd civile- hanno espresso ulteriori osservazioni presentando note, anche in forma
congiunta, cogliendo l’invito del Presidente e della Giunta regionale alla proficua partecipazione e
collaborazione con le autoritd, con gli operatori e con i rappresentanti di imprese e cittadini a questa
importante fase di definizione della politica di coesione regionale che accompagnera il Veneto fino al 2030.
Cid nel rispetto del Reg. delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione europea, del 7 gennaio 2014,
recante il “Codice europeo di condotta sul partenariato nell’ambito dei fondi strutturali e d'investimento
europei”.

Le osservazioni raccolte sono state oggetto di approfondimento, integrazione e valutazione nel corso di
diversi incontri di confronto con le autorita cittadine e con le parti economiche, ed in particolare:

* con riferimento al PR FESR, nell’ambito del Gruppo di lavoro "Sorveglianza delle azioni e delle
attivita rivolte alle imprese" del relativo Comitato di Sorveglianza (CdS);

e per quanto riguarda la proposta di PR FSE+, ottenendo parere favorevole della Commissione
regionale per la concertazione tra le parti sociali (CRCPS), che ai sensi dell’art. 6 della Legge
regionale 13 marzo 2009, n. 3 recante “Disposizioni in materia di occupazione e mercato del lavoro”
esprime funzioni di proposta e valutazione sulle linee programmatiche e sugli obiettivi delle
politiche del lavoro.

1l Presidente, con nota prot. n. 458570 del 13 ottobre 2021, ha informato il Consiglio regionale del Veneto
dello stato di avanzamento dell’iter di adozione dei programmi per il ciclo di programmazione della politica
di coesione regionale 2021-2027 e ha trasmesso al Presidente del Consiglio le proposte di PR FESR e PR
FSE+ di cui alla citata DGR n. 1415/2021 per le opportune valutazioni, con 1’obiettivo di promuovere la
massima trasparenza e collaborazione istituzionale e nel rispetto del diritto di informazione in capo ai
Consiglieri regionali (art. 109 comma 3 del Regolamento del Consiglio regionale del Veneto n. 1 del 14
aprile 2015).

Per quello che concerne la VAS, considerati i tempi tecnici necessari per il completamento della procedura,
anche per I’implementazione all’interno della VAS stessa del principio di DNSH (Do No Significant Harm)
finalizzato ad assicurare che i fondi sostengano attivita ed investimenti che rispettino gli standard e le
prioritd in materia di clima e ambiente dell’Unione europea senza danneggiare in modo significativo gli
obiettivi ambientali, si stabilisce che ’adozione del Rapporto Ambientale VAS definitivo sul PR FESR
2021-2027 avverra con un successivo provvedimento della Giunta Regionale.

Con DGR n. 1377 del 12 ottobre 2021 ¢é stato avviato, contemporaneamente, il processo di scoperta
imprenditoriale ai fini dell’aggiornamento del documento di “Strategia di Specializzazione Intelligente
Regionale — RIS3 Veneto”, di cui alle DGR n. 1020/2014, n. 2276/2016 e n. 216/2017, con riferimento in
particolare alle azioni e al contributo dei PR alla ricerca, sviluppo e innovazione di cui all’Obiettivo
strategico “Un’Europa pill competitiva e intelligente”. Tale processo di scoperta imprenditoriale ¢ volto
anche al soddisfacimento del criterio n. 4 “funzionamento della cooperazione tra portatori di interessi” della
condizione abilitante “Buona governance della strategia di specializzazione intelligente” di cui all’Allegato
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IV del Reg. (UE) 2021/1060. A tal fine, nel corso del mese di novembre, sono stati realizzati 4 forum
dedicati ai temi “Benessere e salute”, “Transizione Digitale”, “Transizione Verde e Crescita Blu” e
“Territorio e nuove competenze” con il coinvolgimento attivo di 603 partecipanti. Il percorso si sviluppera
lungo tutto il periodo di programmazione 2021-2027 tramite i canali attivati dalla Regione nel portale
“Innoveneto” che, ad oggi, ha visto il coinvolgimento di 276 soggetti che hanno manifestato 1’interesse a
essere coinvolti nel processo di monitoraggio e aggiornamento della RIS3 del Veneto e anche la raccolta di
243 questionari provenienti dalla societa civile e dal sistema imprenditoriale veneto.

Si tratta, ora, di procedere all’approvazione dei contenuti delle proposte di PR FESR e PR FSE+ da parte del
Consiglio regionale per la loro successiva trasmissione, secondo le procedure previste dal quadro normativo
nazionale e europeo, alla Commissione europea in ottemperanza:

» all’art. 21 “Preparazione e presentazione dei programmi” del Reg. (UE) 2021/1060 che prevede che
gli Stati membri presentino i programmi alla Commissione non oltre tre mesi dopo la presentazione
dell’ Accordo di Partenariato;

e all’art. 9 “Programmazione regionale sulle politiche europee”, della L.R. n. 26/2011 “Norme sulla
partecipazione della Regione del Veneto al processo normativo e all'attuazione del diritto e delle
politiche dell'Unione europea”, che al comma 2 dispone che “il Consiglio regionale, su proposta
della Giunta regionale, delibera gli atti di programmazione degli interventi regionali cofinanziati
dall’Unione europea”.

Inoltre, all’art. 23 “Approvazione dei programmi” del Reg. (UE) 2021/1060, é stabilito che la Commissione
valuti i PR, la loro conformita ai Regolamenti comunitari e la loro coerenza con 1’AdP, procedendo alla
formulazione di eventuali osservazioni entro tre mesi dalla data di presentazione dei PR stessi.

I Programmi adottati dal Consiglio e trasmessi alla Commissione europea potranno, pertanto, essere rivisti a
seguito delle osservazioni formulate dalla Commissione.

La versione finale dei PR viene adottata dalla Commissione europea, mediante propria decisione entro
cinque mesi dalla data di prima presentazione dei Programmi stessi da parte della Regione.

Al fini della presentazione da parte della Giunta Regionale al Consiglio regionale, ai sensi del citato articolo
9, comma 2, della L.R. n. 26/2011, si propone di procedere all’approvazione della proposta del PR FESR
2021-2027 (in Allegato A al presente provvedimento per costituirne parte integrante sostanziale) e del PR
FSE+ 2021-2027 (in Allegato B al presente provvedimento per costituirne parte integrante sostanziale),
redatta ai sensi del Reg. (UE) 2021/1060. Tale proposta, potrd subire modificazioni sulla base delle
integrazioni che si renderanno necessarie per adempiere alle disposizioni contenute nell’AdP il cui iter di
adozione é a tutt’oggi in corso, compreso il completamento delle appendici tecniche, nonché degli eventuali
adeguamenti funzionali ad una migliore rispondenza dei target previsti per ciascun obiettivo specifico alle
effettive tempistiche e modalita di attuazione dei programmi.

Per quanto attiene alla proposta di PR FESR, si precisa, inoltre, che eventuali modifiche potranno discendere
dall’adozione del Rapporto Ambientale della procedura di VAS.

Allo scopo di assicurare il rispetto delle tempistiche e dei vincoli imposti dal quadro normativo europeo e
nazionale fin qui descritto, ed in particolare di quanto disposto dall’art. 21 del Reg. (UE) 2021/1060, si
propone inoltre di incaricare 1’Assessore delegato ai fondi UE, a presentare durante l’iter consiliare le
necessarie modifiche e integrazioni per conto della Giunta.

Si propone inoltre di incaricare il Direttore dell’Area Politiche economiche, Capitale umano e
Programmazione comunitaria, in collaborazione con le Autorita di Gestione del POR FESR Veneto e del
POR FSE a condurre il percorso di negoziato necessario per la definitiva adozione dei rispettivi programmi
da parte della Commissione europea.

A seguito dell’adozione dei PR da parte del Consiglio regionale si propone, infine, di incaricare le Autorita
di Gestione del POR FESR e del POR FSE alla trasmissione dei medesimi atti alla Commissione europea,
tramite 1’apposito sistema informativo e con le modalita previste dalle procedure nazionali e europee in
essere.

Il relatore conclude la propria relazione e propone all'approvazione della Giunta regionale il seguente
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

IRHRAT
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UDITO il relatore, il quale da atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del
presente atto, 'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilita con la vigente
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute
osservazioni in grado di pregiudicare I'approvazione del presente atto;

VISTO il Regolamento Delegato (UE) N. 240/2014 della Commissione del 7 gennaio 2014 recante il codice
europeo di condotta sul partenariato nell’ambito dei fondi strutturali e d'investimento europei;

VISTA la Raccomandazione (UE) 2017/761 della Commissione del 26 aprile 2017 sul pilastro europeo dei
diritti sociali;

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021,
recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al T'ondo sociale europeo
Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli affari marittimi, la
pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo Asilo, migrazione e
integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanziario per la gestione delle
frontiere e la politica dei visti;

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1058 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021,
relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e al Fondo di coesione;

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1057 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24 giugno 2021, che
istitnisce il Fondo sociale europeo Plus (FSE+) e che abroga il Regolamento (UE) n. 1296/2013;

VISTO il Regolamento (UE, Euratom) 2020/2093 che stabilisce il Quadro finanziario pluriennale (QFP)
dell'UE per il periodo 2021-2027;

VISTO I’Accordo di Partenariato per la programmazione 2021-2027 dei fondi SIE in fase di definizione;
VISTO il D.Lgs. n. 152 del 03/04/2006;

VISTA la L.R. n. 3 del 13 marzo 2009;

VISTA la DGR n. 791 del 31 marzo 2009;

VISTA la DGR n. 1923 del 23 dicembre 2019;

VISTA la DGR n. 96 del 3 febbraio 2020;

VISTA la DGR n. 1039 del 28 luglio 2021;

VISTA la DGR n. 1377 del 12 ottobre 2021;

VISTA la DGR n. 1415 del 12 ottobre 2021;

VISTO il DDR della Direzione Programmazione Unitaria n. 64 del 3 settembre 2021;

VISTO lart. 9, comma 2, della L.R. n. 26/2011;

VISTO l’art. 2, comma 2, della L.R. n. 54/2012;

DELIBERA

1. di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

2. di approvare la proposta del PR FESR 2021-2027 della Regione del Veneto (in Allegato A al
presente provvedimento per costituirne parte integrante sostanziale) e la proposta del PR FSE+
2021-2027 della Regione del Veneto (in Allegato B al presente provvedimento per costituirne parte
integrante sostanziale) ai sensi del Reg. (UE) n. 1060/2021, per la trasmissione al Consiglin
Regionale del Veneto;

3. di stabilire che 1’adozione del Rapporto Ambientale VAS definitivo sul PR FESR 2021-2027
avverra con un successivo provvedimento della Giunta Regionale demandando al Direttore della
Direzione Programmazione Unitaria la sua pubblicazione e la raccolta di eventuali osservazioni;

4. di incaricare, 1’ Assessore delegato ai fondi UE a presentare durante ’iter consiliare le necessarie
modifiche e integrazioni per conto della Giunta;

5. di incaricare il Direttore dell’Area Politiche economiche, Capitale umano e Programmazione
comunitaria, in collaborazione con le Autorita di Gestione del POR FESR Veneto e del POR FSE, a
condurre il percorso di negoziato necessario per la definitiva adozione dei rispettivi programmi da
parte della Commissione europea;

6. di incaricare le Autorita di Gestione del POR FESR e del POR FSE, a seguito dell’approvazione da
parte del Consiglio regionale del Veneto dei rispettivi PR, di trasmetterli alla Commissione europea,

RIRVARM
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tramite 1’apposito sistema informativo e con le modalita previste dalle procedure nazionali e europee
in essere;

7. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale;

8. di incaricare la Segreteria della Giunta della trasmissione della presente deliberazione al Consiglio
regionale per 1’approvazione di competenza prevista dall’art. 9, comma 2 della LR n. 26 del
25/11/2011.
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1. Strategia del programma, principali sfide di sviluppo e risposte strategiche

1.1. Le disuguaglianze e le disparita di carattere economico, sociale e territoriale e i fallimenti
del mercato

Nel corso dell’ultimo biennio il contesto economico-sociale del Veneto ¢ mutato. La pandemia da
Covid-19 ha costretto ad un ripensamento, non solo dell’organizzazione sanitaria, ma anche di quella
produttiva e sociale. A livello globale ci si aspetta di fronteggiare nei prossimi anni una caduta del
reddito, dei consumi ¢ dell’occupazione e un aumento di poverta e disagio sociale. Piu a rischio sono
le donne, i minori, le persone con basso livello di istruzione e/o reddito, chi vive da solo, famiglie con
tre o pit figli e monogenitoriali, chi ha stipendi troppo bassi. In Veneto, dopo un parziale
miglioramento nel 2016-2018, il lockdown economico ed occupazionale del 2020 ha aggravato tali
fragilitd. La mappa sociale dei bisogni sta mutando, con un’intensificazione di quelli primari. Il
Programma Regionale (PR) 2021-2027 ¢ allineato con quanto previsto dall’Agenda 2030 per lo
Sviluppo Sostenibile, che insiste sull’urgenza di contrastare la poverta e di ridurre le disuguaglianze.

Un mercato del lavoro inclusivo € fondamentale per combattere la poverta e l'esclusione sociale. Prima
della crisi in Veneto si registravano segnali positivi, con una riduzione della disoccupazione. Nel 2020
si ¢ assistito ad una contrazione del PIL del Veneto di circa il 9% e ad una riduzione dei consumi di
oltre il 13%. L’emergenza ha ulteriormente esposto le categorie pill fragili e colpito i lavoratori di
turismo e pubblici esercizi, che invece erano cresciuti nell’ultimo decennio. Il reddito delle famiglie &
diminuito, anche se mitigato dalle prestazioni sociali. Nel Nordest & cresciuta 'incidenza delle
famiglie in poverta assoluta ma solo una quota di queste ha beneficiato delle misure per i nuclei in
condizione di disagio economico. Le limitazioni agli acquisti e l'incertezza delle prospettive
occupazionali hanno determinato una riduzione dei consumi. Il percorso di inclusione, che aveva
portato a buoni risultati negli ultimi anni, ¢ sottoposto a grandi pressioni: da qui la necessita di
elaborare strategie che possano garantire un lavoro dignitoso e le stesse opportunita a tutta la
popolazione.

Tra il 2014 e il 2019 il tessuto produttivo era comunque mutato: all’arretramento demografico che
aveva colpito settori maturi come il commercio, la manifattura e le costruzioni, si era contrapposta
I’avanzala dei servizi rivolti al mercato o alla persona. L’Indagine sulle imprese industriali e dei
servizi (Invind) svolta dalla Banca d’Italia nel 2021 ha evidenziato l'impatto dell’emergenza. Gli
investimenti, che avevano iniziato a ridursi nel 2019 dopo un quinquennio di crescita, si sono contratti
di circa un quinto: I'incertezza e le necessita immediate di liquiditd hanno causato la revisione al
ribasso o il rinvio dei piani di investimento. E inoltre emersa la necessita di ristrutturare il sistema
produttivo. Le imprese piu colpite dalla sospensione dell’attivita sono quelle del commercio al
dettaglio non alimentare, turistiche, trasporti e indotto, ristorazione, settore artistico, culturale e
dell’intrattenimento. Tra i comparti piu colpiti c’€ il tessile-moda-calzature che gia negli ultimi 10
anni aveva registrato una perdita di oltre il 15% dei punti vendita (circa il 3,7% solo nel 2020). Nel
2020 la spesa del pubblico in attivita artistiche, culturali e ricreative presso esercizi e musei localizzati
in regione ¢ crollata del 78% (dati SIAE). Cio sta avendo significativi impatti sull’occupazione € le
imprese venete dei settori piu tradizionali sono orientate a ricalibrare produzioni, destinazioni
dell’export e a potenziare 1’e-commerce. Servono strategie per ampliare il mercato di riferimento con
una rinnovata offerta e nuovi canali di vendita complementari a quelli tradizionali. Attraverso gli
strumenti digitali, le aziende potranno trovare nuovi modi di interagire con mercato e fornitori, anche
creando diversi modelli di internazionalizzazione.

Durante la pandemia le tecnologie e competenze digitali hanno rivestito un ruolo fondamentale nella
prosecuzione di tutte le attivita. L’esclusione digitale si traduce in esclusione sociale dei soggetti piu
fragili e delle imprese meno strutturate. Nel 2019 il livello di digitalizzazione del Veneto risultava
lievemente superiore alla media nazionale, con buoni risultati con 1’e-government; le imprese invece
alla vigilia della pandemia sembravano in ritardo rispetto alla media UE. Durante I’emergenza, il
processo di digitalizzazione si & accelerato anche grazie al Piano nazionale Industria 4.0. Negli ultimi
anni, nonostante la riduzione dei tassi, le banche hanno attuato una politica di concessione del credito
restrittiva e anche le imprese venete hanno dovuto contrarre o interrompere attivita di investimento. A
livello nazionale, con la ripresa dell’attivita economica degli ultimi anni, si € assistito al progressivo
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miglioramento della qualita del credito, processo perd bruscamente interrotto dalla crisi da Covid-19,
con un calo dei ricavi e della redditivita.'

1.2. La necessita di investimenti e la complementarita e le sinergie con altre forme di sostegno

II PR FESR 2021-2027 intende contribuire alla crescita di un sistema produttivo regionale
competitivo, fortemente innovativo, sostenibile, anche puntando sulla digitalizzazione di imprese,
cittadini e PA, che sviluppi occupazione di qualita in un contesto territoriale vitale, attrattivo e sicuro
pet le persone e le imprese e che assicuri la tutela dei valori e dei beni naturali, paesaggistici e
culturali, aumentando I’impegno in materia di decarbonizzazione, riduzione dell’inquinamento e per la
gestione ¢ prevenzione dei rischi.

Nell’individuazione dei fabbisogni regionali si ¢ tenuto conto: dei contributi emersi con la
consultazione partenariale; della necessita di garantire una sufficiente allocazione delle risorse agli
obiettivi climatici fissati dal Regolamento UE; di una serie di principi per un’efficace gestione dei
fondi, come la complementarietd con altre fonti di finanziamento, la replica di best practices della
programmazione 2014-2020, che abbiano le migliori probabilita di successo per il tessuto
imprenditoriale, la cantierabilita degli interventi, soprattutto per i progetti infrastrutturali, la
multisettorialita, ’implementazione di strategie territoriali, la semplificazione e rafforzamento della
capacitd amministrativa.

Con riferimento all’Obiettivo di Policy (OP) 1 “Un’Europa pili competitiva e intelligente”, in un
contesto di PMI come quello Veneto, la ricerca e ’innovazione sono un importante pilastro di
sviluppo, in coerenza con gli obiettivi della Strategia di specializzazione intelligente (RIS3). Al fine di
dare continuitd alle iniziative 2014-2020 e per rispondere alle esigenze emerse a seguito della
pandemia, si evidenzia, in linea con le indicazioni del PNR, il bisogno di rafforzare ulteriormente il
collegamento fra imprese e mondo della ricerca, pubblico e privato, per ampliare il numero di soggetti
beneficiari che grazie ai fondi pubblici possono avviare collaborazioni e progetti innovativi e offrire
opportunitd a giovani ricercatori. In questa direzione si colloca il potenziamento degli interventi 2014-
2020 a favore di distretti, reti innovative e forme di aggregazione, in coerenza con il percorso di
scoperta imprenditoriale. L’aumento delle attivitd di R&S ¢ collegato sia al sostegno agli investimenti
nelle infrastrutture di ricerca e nei centri di innovazione e trasferimenti tecnologici, che
forniscono servizi avanzati alle imprese, sia a quelli rivolti a start-up e PMI innovative. Saranno
sostenuti strumenti indispensabili come innovazione in rete (in linea con PNRR e fondi diretti 2021-
2027), adozione di tecnologie 4.0, sostegno a progetti di eccellenza con un Seal of excellence.

I dati del Digital Economy and Society Index (DESI) sulla sfida della transizione digitale di PA e
imprese, pongono nel 2020 I'Italia ancora all’ultimo posto per competenze digitali. Anche se con
I’esperienza 2014-2020 il Veneto ha registrato un miglioramento, collocandosi al settimo posto tra le
regioni pitt digitalizzate, & necessario completare il percorso di digitalizzazione e reingegnerizzazione
dei processi nella PA, anche a seguito delle prioritd emerse con la pandemia e per la gestione
armonizzata dei sistemi, delle informazioni e dei servizi. Risulta quindi necessario incrementare
condivisione e utilizzabilita dei servizi pubblici digitali da parte di cittadini e imprese, con il
consolidamento e capitalizzazione di interventi avviati nel periodo 2014-2020, puntando alla creazione
di una Veneto Data Platform per la definizione delle politiche di governo e di monitoraggio del
territorio e per I’erogazione dei servizi.

L’innovazione tecnologica in chiave digitale necessita di interventi che incidano sulle competenze.
L’uso di spazi ibridi di innovazione aperta e acculturazione digitale favoriscono, in questo senso,
la contaminazione e rispondono alle esigenze espresse dai cittadini e dalle imprese. Anche il
potenziamento dell’attrattivita del territorio pud partire dalla digitalizzazione di turismo e cultura
attraverso il sostegno alle Organizzazioni di Gestione della Destinazione ¢ Marchi d’Area veneti e
I’organizzazione digitale dell’offerta turistica con il Destination Management System regionale
(DMS); I’avvio dell’Ecosistema Digitale Veneto; lo sviluppo di soluzioni innovative per gli operatori
culturali ¢ dello spettacolo e il supporto di tecnologie al servizio delle rappresentazioni artistiche.

! Fonti: Banca D’Italia, L’Economia del Veneto rapporto annuale, giugno 2021; Regione Veneto, Rapporto Statistico 2020;
CNA Veneto, 2020.
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Dal punto di vista della competitivita, la resilienza del sistema economico regionale post-pandemia &
strettamente connessa alla capacita di prevedere e affrontare crisi sistemiche. Gli interventi sono
quindi orientati all’evoluzione da una struttura produttiva tradizionale ad un sistema proteso verso
I'innovazione, la digitalizzazione e la sostenibilita in tutti i settori produttivi, commerciali e dei servizi,
anche con nuovi modelli di business, in coerenza con il Piano Nazionale Transizione 4.0.

Tema centrale & anche quello legato all’accesso al credito da parte delle PMI, potenziando le misure
gia in essere per soddisfare il fabbisogno di liquiditd e gli investimenti, tra cui il sistema delle
garanzie del credito e ulteriori strumenti finanziari di carattere innovativo e complementare. Sono
inoltre previste soluzioni che consentano di allocare il capitale in modo piu efficiente, in coerenza con
tipologia e dimensioni degli interventi, ad esempio attraverso una pil stretta integrazione fra risorse
finanziarie differenti e il sostegno combinato tra strumenti finanziari e sovvenzioni, da modulare in
relazione al settore di intervento, alla propensione all’investimento delle imprese, agli obiettivi di
breve o medio periodo degli interventi pubblici.

Per il recupero della competitivita sono fondamentali anche azioni di semplificazione burocratica,
mentre per rafforzare I’export servono interventi di sistema (promozione del Made in Ttaly, attivita di
supporto a R&I e patrimonializzazione delle imprese), interventi mirati a filiere ¢ imprese per
monitorare i mercati post-pandemia e stimolare promozione ¢ utilizzo dell’e-commerce.

Considerata la centralita dei temi del turismo e della cultura in Veneto e I’attenzione loro dedicata
dagli orientamenti comunitari e nazionali, si prevedono percorsi virtuosi che portino ad una maggiore
integrazione tra i due settori. Questi temi giocano infatti un ruolo trasversale e sinergico tra diversi OP,
anche come driver di sviluppo territoriale, grazie all’integrazione con altre filiere produttive,
favorendo sviluppo e consolidamento di reti di imprese per il riposizionamento competitivo a livello
nazionale e nei mercati esteri anche delle destinazioni turistiche venete.

La rapidita nell’evoluzione delle politiche di innovazione e la flessibilita richiesta ai lavoratori
nell’acquisizione di competenze per rispondere a nuovi bisogni, suggeriscono inoltre di investire nello
sviluppo di professionalita trasversali a pit discipline, che fungano da raccordo fra le esigenze delle
imprese e quelle del mercato, con elevate specializzazioni tecnologiche e multidisciplinari in linea con
traiettorie € ambiti di intervento della RIS3. Cio potra avvenire attraverso strumenti di incentivazione
per le imprese, raccordo fra scuola e impresa, azioni combinate FESR - FSE+, forme di tutoraggio che
agevolino le start-up, il consolidamento e la crescita imprenditoriale.

Per raggiungere gli obiettivi previsti da OP2 “Un'Europa resiliente, piti verde e a basse emissioni
di carbonio” i due punti di riferimento sono rappresentati dall’ Agenda ONU 2030 (2015), tra le cui
sfide rientrano anche la lotta al cambiamento climatico e 1’energia pulita e accessibile per tutti, e dal
“Green Deal europeo” (2019) che punta ad una riduzione delle emissioni del 55% e che, a tal fine,
richiede una revisione profonda delle politiche energetiche e climatiche degli Stati UE. Tale revisione
¢ contenuta nel “Green Package” adottato dalla Commissione il 14 luglio 2021, contenente sia
modifiche di legislazioni esistenti sia nuove proposte. La transizione verde del Veneto al 2030 non puo
prescindere da queste priorita. Il contributo a livello territoriale si realizza, pertanto, implementando
azioni mirate ai settori maggiormente energivori, con alto potenziale di miglioramento. Tra questi, si
individuano prioritariamente gli interventi di efficientamento energetico di edifici pubblici, peraltro
in coerenza con la programmazione FESR 2014-2020, ¢ investimenti di efficientamento energetico
per le imprese. Lo sviluppo di tali interventi apre inoltre la strada alla sperimentazione di misure pitt
innovative, quali I’efficientamento energetico combinato con energie rinnovabili.

I dati regionali descrivono una situazione critica per la qualita dell’aria, legata sia alle diverse fonti di
inquinamento (trasporto su gomma, marittimo, impianti di riscaldamento domestici e aziendali) sia
alla conformazione geografica della Pianura Padana. Per prevenire e ridurre I’inquinamento dell’aria
sono prioritarie misure sia finalizzate alla razionalizzazione dei consumi che volte al maggiore
sfruttamento di fonti energetiche rinnovabili, con un effetto tanto maggiore quanto piul le stesse
diventeranno integrate nei contesti di consumo energetico, dagli utilizzi di tipo residenziale a quelli dei
processi produttivi. 1 miglioramento della qualita dell’aria e la riduzione delle emissioni inquinanti
sono inoltre da collegare ad OP1 per identificare nuove ed efficaci soluzioni tramite attivita di ricerca
e sviluppo. Per un maggiore sfruttamento di fonti energetiche, si prevede inoltre di creare nuove
Comunita Energetiche a servizio di aree abitative, industriali e logistiche, utilizzando impianti
realizzati da soggetti pubblici.
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Oltre alle priorita dettate dal notevole livello di rischio frane e alluvioni, nonché dat rischio sismico,
massima attenzione va posta all’area costiera veneta, con riguardo ai fenomeni di erosione ¢ ai danni
provocati dalle frequenti mareggiate (“Linee guida per la Gestione Integrata della Zona Costiera.
Studio e monitoraggio per la definizione degli interventi di difesa dei litorali dall'erosione nella
Regione Veneto”, 2016). Per la messa in sicurezza e tutela del territorio, si prevedono: interventi
strutturali sulla rete idrografica principale della Regione, anche con opere di laminazione delle piene,
in base anche all’esperienza con i fondi FESR 2007-2013 e 2014-2020; misure di adattamento e
mitigazione dei fenomeni causati dal cambiamento climatico quali I’erosione costiera; misure per la
sicurezza sismica, con interventi su edifici pubblici strategici, con azioni combinate
all’efficientamento energetico (OP2 os 1), basandosi su quanto gia fatto con la programmazione FESR
2014-2020; misure per il miglioramento dei sistemi di monitoraggio territoriale, ambientale e
infrastrutturale; potenziamento delle strutture di comando e controllo (rete delle sale operative
territoriali) e logistiche della Protezione Civile per la prevenzione e la gestione delle catastrofi. La
coerenza con la programmazione su fondi ordinari e il carattere di urgenza e indifferibilita degli
interventi necessitano della ricognizione delle risorse in relazione a obiettivi predefiniti ¢ della
salvaguardia di una effettiva addizionalita dei progetti finanziati.

In Veneto nel 2015 1’efficienza delle reti di distribuzione dell’acqua potabile (intesa come percentuale
di acqua erogata rispetto a quella immessa) arrivava al 60%, valore in calo rispetto al 2012 di 4,4 punti
percentuali. 1l carico inquinante prodotto dagli scarichi civili e confluito negli impianti di depurazione
in Italia & pari al 59,6%, in Veneto al 49,4% (ISTAT). Tra gli interventi che negli ultimi anni
necessitano di maggiore attenzione vi sono quelli connessi alla gestione delle risorse idriche: dal
prelievo all’erogazione, fino al trattamento e alla depurazione delle acque reflue. L’adozione di una
politica dell’acqua, come ribadita anche dall’Agenda ONU al Goal 6, ¢ indispensabile per il
potenziamento e adeguamento tecnologico degli impianti di depurazione. Con la programmazione
2021-2027 si vuole intervenire in particolare nelle “zone sensibili” e a quelle gid oggetto di attenzione
a causa di procedure di infrazione in corso.

La transizione verso 1’economia circolare & al centro dell’Agenda 2030 e comporta una revisione
sostenibile dei modelli di produzione e consumo aumentando l'efficienza, utilizzando meno risorse €
inquinando meno. Ci0, contribuisce a potenziare anche il percorso di sostenibilita a livello territoriale.
Tra le misure per I’economia circolare si prevedono interventi a favore di imprese, mirati
all’allungamento della vita dei beni e al maggior efficientamento del recupero di materia a fronte di un
minor ricorso alla discarica; iniziative di prevenzione nella produzione di rifiuti come riuso-
preparazione per il riutilizzo, massimizzando il recupero di materia da rifiuti che ad oggi non riescono
ad essere completamente valorizzati; introduzione di nuove tecnologie, macchinari e materiali per le
produzioni green.

Con riferimento ad OP4 “Un’Europa piu sociale e inclusiva attraverso ’attuazione del pilastro
europeo dei diritti sociali”, in funzione integrata con quanto previsto dal PR FSE+ si prevedono
interventi per lo sviluppo di infrastrutture accessibili, infrastrutture tecnologiche per la didattica a
distanza, investimenti per adeguamenti infrastrutturali delle scuole e investimenti in dotazioni
laboratoriali. Inoltre si procederd a rafforzare il ruolo della cultura e del turismo sostenibile
nell’inclusione sociale e innovazione sociale, a partire dal patrimonio regionale di Siti UNESCO,
promuovendo la rigenerazione dei luoghi e del patrimonio culturale coinvolgendo in modo attivo le
comunita locali.

Con riferimento allo Sviluppo urbano sestenibile (SUS), per la definizione delle Aree urbane si
ritiene di utilizzare gli stessi criteri del periodo 2014-2020, con indicatori aggiornati rispetto al
contesto attuale, al fine di garantire continuitd e valorizzare 1’esperienza acquisita. Il concetto di “citta
media” e di SUS espressi dalla normativa ¢ dai documenti di programmazione europei ¢ nazionali
andranno pertanto declinati e coniugati sulla base della specificita del Veneto e del modello
insediativo regionale. Al fine di rispondere ai fabbisogni di un maggior numero di cittadini, & previsto
un aumento del numero di Aree urbane (massimo 9), con criteri specifici € modalita che verranno
dettagliati tramite procedura selettiva, da condurre parallelamente alle fasi di definizione del PR. La
procedura portera all’individuazione conclusiva di Strategie territoriali co-progettate da Autoritd
urbane € Regione. Ciascuna Area urbana a sua volta avviera il processo di consultazione del proprio
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partenariato per la selezione di fabbisogni specifici. L’attuazione delle Strategie avverra nella modalita
di Investimenti Territoriali Integrati (ITT).

Per quanto riguarda le principali sfide che le aree urbane si trovano ad affrontare, I’analisi di contesto
regionale ¢ stata combinata con fabbisogni espressi dalle cittd ed altri enti locali che hanno partecipato
alla consultazione partenariale. Tali fabbisogni sono riconducibili all’OP5, ma anche ad altri OP,
intervenendo con un approccio integrato e con particolare attenzione alle zone e alle fasce di
popolazione pil marginali delle Aree.

Nell’individuazione delle priorita di intervento si dovra tener conto delle criticita dal punto di vista di:
qualita dell’aria, inquinamento del suolo, rischi legati al cambiamento climatico ¢ alla disomogenea
presenza di verde pubblico. Dal punto di vista sociale, la poverta assoluta e la disoccupazione sono
cresciuti in Veneto tra il 2019 e il 2020, ed ¢ rilevante il fenomeno della deprivazione abitativa
soprattutto nei comuni pilt popolosi. Nei centri urbani la Regione persegue il contrasto all’eccessivo
consumo di suolo ed edificazione incontrollata, con forte presenza di spazi pubblici inutilizzati, specie
nelle periferie, che portano a fenomeni di degrado socio-economico-ambientale e carenza di spazi e
servizi per la cittadinanza.

Pertanto, a livello urbano si procedera con interventi per:

e una cittd piu attrattiva e inclusiva, con una migliore qualita della vita per cittadini e
visitatori, attraverso la rigenerazione di spazi degradati, da valorizzare in chiave culturale,
turistica, sociale (OP5 Os i), nonché con riguardo a filiere locali (OP1 Os iii), il sostegno ad
aree e categorie pill fragili e il contrasto al degrado e al disagio abitativo (OP4 Os iii);

e una citta piu verde e sostenibile, con una migliore qualitd dell’ambiente urbano, attraverso
interventi in tema di infrastrutture verdi, riforestazione e rigenerazione anche ambientale (OP1
Os vii) e interventi di mobilita intermodale pil pulita ed efficiente (OP2 Os viii);

e una citta pil smart e digitale, attraverso 1'utilizzo di strumenti digitali trasversali per la
gestione delle politiche urbane e di servizi pubblici, con la prosecuzione di My Data e My
City (OP1 Os ii).

Considerata I’ampiezza dei potenziali ambiti di attivitd e la relativa limitatezza di risorse a
disposizione, I’efficacia degli investimenti & perseguibile, da un lato, concentrando gli interventi in un
numero ristretto di obiettivi strategici, dall’altro considerando la complementarietd tra Programmi
finanziati da fondi UE (FSE+ ma anche FEASR), con fondi a gestione diretta, con Programmi
nazionali (PON Metro+, col quale andranno individuate le necessarie modalitd di demarcazione e
complementarietd nell’ambito della Strategia della Cittd metropolitana di Venezia), nonché con il
Piano per lo Sviluppo e la Coesione (PSC) e PNRR, evitando sovrapposizioni. Per consentire il
tempestivo avvio della programmazione 2021-2027, in continuita con la programmazione 2014-2020 e
nel rispetto delle previsioni del Regolamento Recante Disposizioni Comuni (Reg. (UE) 2021/1060)
circa I’ammissibilitd delle spese (art. 63), 1'Autoritd di Gestione (AdG) potrd avviare operazioni a
valere sul Programma anche prima dell’approvazione da parte del Comitato di Sorveglianza di
metodologia e criteri di selezione delle operazioni ai sensi dell’art. 40.2(a). Nelle more
dell'approvazione potranno pertanto essere ritenuti validi anche i criteri adottati nella programmazione
2014-2020. Ai fini dell’inserimento delle relative spese nei conti, I’AdG dovra poi effettuare una
verifica tesa ad accertare che tali operazioni siano conformi ai criteri di selezione approvati dal
Comitato di Sorveglianza, formalizzata in una nota interna per I’ammissione a finanziamento nel
programma. In linea con I’art. 63(6) non sono selezionate per ricevere sostegno dai fondi, le
operazioni materialmente completate o pienamente attuate prima che sia stata presentata la domanda
di finanziamento a titolo del programma. L’ AdG garantisce, inoltre, i propri adempimenti in materia di
pubblicita e comunicazione, fermo restando da parte dei beneficiari il rispetto della normativa
pertinente richiamata negli avvisi e nei bandi.

1.3. Le sfide individuate nelle pertinenti raccomandazioni specifiche per Paese, nelle pertinenti
strategie nazionali o regionali di tale Stato membro, tra cui il piano nazionale integrato per
P’energia e il clima e in relazione ai principi del pilastro europeo dei diritti sociali

Il PR FESR 2021-2027 terra conto delle “Raccomandazioni Specifiche per Paese” della CE, seguendo

gli orientamenti su come stimolare 'occupazione, la crescita e gli investimenti, nonché sulla solidita

delle finanze pubbliche.
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Il Programma sar inoltre in linea con le Strategie nazionali su energia, clima ¢ con i principi europei
sui diritti sociali, e garantira il soddisfacimento delle condizioni abilitanti previste nei Regolamenti.

1.4. Sfide nella capacitd amministrativa e nella governance e le misure di semplificazione
Coerentemente con quanto richiamato nell’ AdP in merito alle azioni da pianificare per rafforzare la
capacitd amministrativa nell'attuazione dei fondi, si proseguird nel processo di semplificazione e
rafforzamento della capacitd amministrativa avviata dai PRA (Piani di Rafforzamento
Amministrativo). Cid avverra in linea con gli indirizzi nazionali e la strategia generale di riforma della
PA, delineata nel Piano Nazionale di Riforma.

1.5. Un approccio integrato per affrontare le sfide demografiche

L’AdP ha confermato il proseguimento della Strategia Nazionale per le Aree intemme (SNAI) al fine di
promuovere lo sviluppo socio-economico di territori caratterizzati da forte spopolamento e
problematiche ad esso collegate. Si attendono maggiori indicazioni in merito alle risorse finanziarie
nazionali in aggiunta alle risorse regionali e a procedure di definizione delle aree e governance. A
seguito di tali indicazioni sara possibile programmare I’attuazione di ulteriori interventi nelle aree
esistenti ed individuare nuove aree.

L’AdP conferma il sostegno integrato ai servizi essenziali e all’adeguamento di servizi pubblici per
sanitd, istruzione e mobilitd (finanziati presumibilmente da risorse nazionali) e per lo sviluppo
economico € 1’occupazione (FESR, FSE+, FEASR, FEAMPA). Si intendono promuovere progetti
coerenti con i fabbisogni del territorio, attraverso la co-progettazione di Strategie d’area, sui seguenti
temi: promozione turistica e culturale, rigenerazione di spazi, reti di teleriscaldamento e comunita di
energia rinnovabile, investimenti per talune categorie di imprese al fine di rivitalizzare il tessuto
economico.

1.6. Gli insegnamenti tratti da esperienze passate

L’esperienza del POR 2014-2020 e gli esiti dei Rapporti di valutazione e degli approfondimenti
ternatici condotti evidenziano criticitd e buone pratiche da capitalizzare in funzione del PR 2021-2027.
A titolo di esempio per OP 1 i progetti che hanno coinvolto le aggregazioni di imprese nei diversi
settori merceologici e in progettualita trasversali hanno contribuito al rafforzamento dei rapporti tra le
imprese, prefigurando il consolidamento di cluster, generando valore per s€ e per il territorio. Le Reti
Innovative Regionali, RIR (L.R. n.13/2014) si stanno dimostrando un efficace strumento per
consolidare un dialogo permanente e multisettoriale tra imprese del territorio € sistema della ricerca.
Come raccomandato dal valutatore indipendente, nell’ambito di OP2, & necessario un maggiore
coinvolgimento e sensibilizzazione del tessuto produttivo locale verso la decarbonizzazione
dell’economia e la promozione di settori produttivi verdi, quali economia circolare, energie
rinnovabili, coordinando dove possibile gli investimenti con altri fondi a supporto dell’efficienza
energetica. Infine, le esperienze nell’ambito del SUS e della SNATI hanno consentito di sperimentare
nuovi modelli di co-progettazione ed evidenziare criticita e virtuositd nella governance dei processi,
utili nella definizione e attuazione degli interventi dell’OP 5. Si intende capitalizzare i modelli di
implementazione dei diversi interventi in una logica integrata e organica. Relativamente alla SNALI,
I’elaborazione delle Strategie d’area, in un’ottica di progettazione multilivello ¢ di attivazione delle
risorse territoriali, ha positivamente rafforzato le capacita di associazionismo, progettazione e
leadership dei Comuni sul territorio ed & riuscita nell’intento di stimolare i capitali privati e di attivare
il capitale sociale esistente.

1.7. Le strategie macroregionali ¢ per i bacini marittimi

Il Veneto partecipa ad EUSALP e EUSAIR. Non disponendo di risorse, i PR possono contribuire agli
obiettivi delle Strategie con varie potenziali forme di embedding, come: individuazione di azioni
coerenti € pertinenti, promozione di obiettivi condivisi e azioni coordinate con gli altri partner. Per
EUSALP le principali sfide per l'area alpina riguardano la transizione verde ¢ digitale, lo
spopolamento, gli smart villages, 1a mobilita sostenibile, 1’adattamento ai cambiamenti climatici € la
transizione energetica, la pianificazione territoriale, gli strumenti per I’innovazione e green business, il
patrimonio culturale ¢ naturale. Per EUSAIR, i progetti prioritari (flagship) della Strategia includono
alcuni temi di rilevanza per il PR: corridoi multimodali (dalle piste ciclabili ai green ports), energia
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low-carbon e reti energetiche verdi, itinerari culturali sostenibili e tematici, sostegno agli operatori
turistici per migliorare sostenibilitd e competitivita del settore.
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Obiettivo
strategico

Obiettivo specifico o
priorita dedicata

Giustificazione (sintesi)

i) Sviluppare €
rafforzare le capacita di
ricerca e di innovazione
¢ 'introduzione di
tecnologie avanzate

Con il Regional Innovation Scoreboard 2021, strumento di
valutazione della performance innovativa delle regioni europee,
la Commissione europea ha collocato il Veneto come “Strong
Innovator” migliorandone il posizionamento che lo vedeva in
precedenza inserito tra i “Moderate Innovator”. La performance
innovativa regionale, valutata sulla base di 21 indicatori, ¢ infatti
cresciuta del 29% dal 2014, e si caratterizza per i maggiori
investimenti in termini di nuovi prodotti per il mercato, servizi
knowledge intensive, innovazioni di design, cambiamenti
nell’organizzazione e adattamenti “in house” (c.d. innovazione su
commessa). Pur in tale contesto piut favorevole all’innovazione, ¢
ancora necessario intervenire a livello regionale per rispondere ai
fabbisogni emersi dal territorio, sia grazie al processo di
aggiornamento della Strategia di specializzazione intelligente
(RIS3), sia dal confronto partenariale regionale (rif. Documento
regionale “Riassunto obiettivi, indicatori e prime risultanze
consultazioni partenariale”, giugno 2021), mantenendo una
continuitd e sinergia fra gli interventi di potenziamento del
sistema della ricerca e innovazione, pubblica e privata, € quelli
orientati alla digitalizzazione e competitivita (Os ii e iii).

Tra le esigenze del territorio e del tessuto produttivo a cui la
Regione intende dare una risposta con gli interventi dedicati al
potenziamento della ricerca e innovazione, si evidenziano, in
particolare:

e sostegno ai processi collaborativi e sinergici tra sistema
imprenditoriale e mondo della ricerca, traguardando anche
la transizione verso forme di produzione a minore impatto
energetico e ambientale (economia verde e circolare);

e sostegno e accompagnamento delle imprese in processi di
ricerca ¢ innovazione e trasferimento tecnologico, anche in
funzione del loro stadio di sviluppo (es. start-up ¢ PMI
innovative) e con un’attenzione ai profili di sostenibilita;

o rafforzamento dell’imprenditoria legata ai settori ad alta
intensitd di conoscenza ¢ con il maggiore potenziale di
crescilta;

e sostegno degli investimenti che assicurano Ia
valorizzazione economica dei risultati della ricerca o
1’adozione di tecnologie che aumentino la produttivita.

Le azioni saranno attuate principalmente tramite sovvenzioni e,
laddove gli interventi prevedano anche forme di investimento,
mediante sovvenzioni combinate con strumenti finanziari nella
forma di prestiti e garanzie.

i1) Permettere ai
cittadini, alle imprese,
alle organizzazioni di
ricerca e alle autorita
pubbliche di cogliere i

Le attivita svolte in attuazione dell’Agenda Digitale 2020 hanno
contribuito a posizionare il Veneto al settimo posto tra le regioni
italiane in termini di digitalizzazione, con 6 punti di vantaggio
sulla media regionale, in un quadro nazionale di significativo
ritardo rispetto a quello europeo (Fonte: DESI 2020 regionale
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vantaggi della POLIMI). Per migliorare tale posizione, da un lato & importante
digitalizzazione continuare ad investire sulle competenze (il 23,8% dei veneti ha

competenze digitali elevate contro il 33% in UE), anche
incentivando il ricorso a spazi (es. palestre digitali), rivolti alla
cittadinanza, dedicati all’acculturazione e all’accompagnamento
ai servizi pubblici. Dall’altra parte, la Regione intende
completare un percorso avviato sui servizi pubblici digitali con
I'integrazione di piattaforme abilitanti (SPID, PagoPA, ANPR,
applO) negli enti locali veneti. Tale priorita regionale degli ultimi
anni ha garantito un primo approccio degli enti locali
all’interoperabilitd, accessibilita, usabilita e multicanalitd che va
completato e integrato con le nuove policies europee in materia di
dati. I1 71% dei Comuni consente per via telematica ’intero iter
di almeno un servizio (48,3% in IT), il 75% utilizza soluzioni
open source (50% in IT) e il 48% il cloud computing (34% in IT).
Soto il 27% dei cittadini ha interagito con la PA via web (23% in
IT, 56% in UE) e solo il 17% ha compilato un modulo pubblico
via web (14% IT, 38% UE) (Focus Statistico Regionale 2021).

Tra 1 settori che maggiormente hanno risentito dell’impatto della
pandemia da Covid-19 e che necessitano di un supporto nel
processo di transizione digitale vi sono turismo e cultura. E
necessario organizzare e gestire I’offerta turistica anche sul
digitale tramite ’utilizzo di un Destination Management System
(DMS) per evitare la totale dipendenza dalle OnLine Travel
Agencies (OLTA) e dalla sola leva del prezzo, nell’ottica di dare
anche avvio ad un Ecosistema Digitale Veneto intersettoriale per
favorire e semplificare le scelte esperienziali del “nuovo” turista
digitale e anche di coloro che risiedono e abitano nella
destinazione. Anche I'introduzione di ulteriori strumenti digitali
nel mondo culturale costituisce un’azione urgente per rispondere
con prodotti e servizi alle aspettative e bisogni della comunita.

Questa tipologia di interventi ¢ adatta al contributo a fondo

perduto.

1 iii) Rafforzare la Nel 2020 la produzione industriale si & significativamente ridotta
crescita sostenibile e la rispetto all'anno precedente, nonostante un parziale recupero nei
competitivita delle PMI | mesi successivi. Anche il fatturato e, soprattutto, gli investimenti
e la creazione di posti delle imprese industriali, si sono contratti. La ripresa dei piani di
di lavoro nelle PMI, sviluppo, I’evoluzione delle soluzioni innovative, la tipologia e le
anche grazie agli dimensioni degli interventi, necessitano di nuove soluzioni che
investimenti produttivi consentano di allocare il capitale in modo pit efficiente, in un

contesto in cui I’accesso al finanziamento per le PMI ¢ tutt’oggi
fortemente ancorato al sistema bancario.

Il settore dei servizi ha risentito, in misura ancora piu intensa
dell'industria, dell'emergenza sanitaria a causa della rilevanza di
comparti maggiormente interessati dalle restrizioni, in particolare
il turismo, il commercio e la cultura (Fonte: Banca d’ltalia —
Rapporto annuale sul 2020 “L’economia del Veneto™). Il contesto
evidenzia, quindi, la necessita di ripensare, trasversalmente, il
modello di sviluppo economico, migliorando la capacita delle
imprese di conoscere ed utilizzare le innovazioni tecnologiche del
loro settore ma anche riorganizzare il proprio modello di business
per essere pill resilienti ai cambiamenti del mercato.

Con riferimento alle motivazioni sottostanti il ricorso a misure
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agevolative in forma di sovvenzioni piuttosto che di strumenti
finanziari, si evidenzia che la Regione prevede di favorire in via
prioritaria l'erogazione di aiuti mediante l'attivazione di forme
miste di finanziamento. L'obiettivo & quello di garantire, da un
lato, che gli interventi attivati siano in grado di ridurre il
fabbisogno di liquidita iniziale delle imprese €, dall'altro lato, che
le misure di aiuto risultino avere un adeguato effetto incentivante,
traducendosi in reali opportunitd per i soggetti che intendono
avviare attivitd progettuali. Il ricorso a sostegni sotto forma, in
tutto o in parte, di sovvenzioni, risponde quindi all'esigenza di
associare, alle Azioni che si intendono implementare, 1'appeal
necessario ad attrarre investimenti rilevanti sul territorio; cid
anche in considerazione del livello attualmente piuttosio basso
dei tassi di interesse, i quali limitano di fatto l'effetto incentivante
di aiuti erogati esclusivamente sotto forma di prestiti.

1 iv) sviluppare le La competitivitd del tessuto produttivo & sempre pilt connessa
competenze per la allo sviluppo delle nuove competenze, con particolare riferimento
specializzazione agli ambiti prioritari ¢ alle traiettorie individuate dalla “Strategia
intelligente, la regionale di ricerca e innovazione per la specializzazione
transizione industriale e | intelligente” e alle grandi sfide identificate a livello comunitario
I'imprenditorialita quali la transizione industriale, verde e digitale. Oltre a trattarsi di

un’esigenza emersa dall’ascolto territoriale, lo sviluppo di nuove
competenze appare altresi essere una necessitd riscontrabile
anche dalla lettura di dati statistici ed economici. Il Regional
Innovation Scoreboard (2021), ad esempio, pur collocando il
Veneto appunto in posizione di “Strong Innovator”, evidenzia un
ritardo di tipo strutturale nei meccanismi di creazione di nuove
competenze. La forte specializzazione industriale e la vocazione
al ruolo di “piattaforma di fornitura” globale, infatti, possono
aver frenato quei percorsi di radicale innovazione in grado di
coniugare il sapere “deduttivo” (elaborato da centri di ricerca e
universitd) e “induttivo”, derivante dall’esperienza, dal leamning
by doing e dal knowledge management aziendale. Si evidenzia
quindi la necessaria complementarieta degli interventi a quelli del
FSE+ in linea anche con la visione strategica nazionale e, in
particolare, con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), soprattutto nella Missione 4 finalizzata a sviluppare
presso i giovani le competenze necessarie a un’economia ad alta
intensitd di conoscenza, pill competitiva e resiliente, nonché con
il Piano nazionale Transizione 4.0 (a sua volta fulcro del
Recovery Plan italiano) che individua nel tema dello sviluppo di
professionalita  utili al tessuto imprenditoriale quello
maggiormente funzionale all’attuazione della cd. transizione

industriale.
La tipologia di tutti questi interventi & adatta al contributo a fondo
perduto.

2 i) Promuovere 1l conseguimento degli obiettivi energetici individuati dalla
Pefficienza energeticae | Strategia Nazionale e Regionale per lo Sviluppo Sostenibile e dal
ridurre le emissioni di PNIEC ¢ sempre correlato all’implementazione di misure rivolte
gas a effetto serra al settore dell'edilizia pubblica e privata, per la presenza di

considerevoli potenzialita inespresse di risparmio nelle emissioni
dei gas ad effetto serra - aspetto particolarmente critico
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nell’ambito del bacino padano. Pertanto, si individua una
specifica misura rivolta al finanziamento di interventi finalizzati
all’eco-efficientamento e alla riduzione dei consumi di energia
primaria negli edifici e strutture pubbliche, anche in coerenza con
il parallelo Programma per la Riqualificazione Energetica degli
Edifici della P.A. Centrale, avviato a livello nazionale per il
periodo 2021-2030.

L’efficientamento energetico negli utilizzi finali, con particolare
riguardo al fabbisogno di riscaldamento degli edifici ad uso
abitativo e industriale, costituisce il passo preliminare ed
imprescindibile alla definizione di politiche piu avanzate in
ambito energetico. Lo sviluppo del teleriscaldamento
rappresenta, in questo senso, una soluzione capace di coniugare
la domanda di energia con un’elevata efficienza energetica e con
I’utilizzo di fonti rinnovabili in sostituzione dell’energia fossile,
tenendo conto anche della disponibilita di fonti rinnovabili
specifiche locali. Trattasi inoltre di uno degli obiettivi perseguiti
a livello nazionale nel PNRR (Missione 2 “Rivoluzione Verde e
transizione ecologica”).

Il comparto produttivo ¢ destinatario di circa la meta dell’intero
consumo elettrico regionale (Rapporto TERNA “L’elettricita
nelle Regioni” - 2019). Non risultando attualmente presente un
sistema unico e strutturato di incentivi dedicati al tema “energia”,
ed in sostanziale continuitd con la linea di intervento della
precedente programmazione, si intende attivare una linea di
intervento specifica dedicata all’efficientamento energetico delle
imprese. Si valuta inoltre la possibilita di applicare
strumentazione agevolativa costituita da un fondo di rotazione e
da contributi in conto capitale.

2 ii) Promuovere le La costituzione di Comunita di Energia Rinnovabile e dei Gruppi
energie rinnovabili in di autoconsumatori di energia rinnovabile € la naturale
conformita della evoluzione delle attuali politiche per lo sviluppo per le energie
direttiva (UE) rinnovabili, non pill rivolte ai singoli interventi ma a sistemi
2018/2001, compresi i complessi, come peraltro sostenuto anche dalle recenti iniziative
criteri di sostenibilita legislative a livello regionale. Attualmente ¢ in fase di
ivi stabiliti recepimento la direttiva (UE) 2018/2001- RED II e pertanto si &

in attesa dell’aggionamento delle disposizioni ad oggi vigenti
che definiranno 1 sistemi di generazione ammessi nelle
configurazioni CER, modificheranno il regime incentivante
attualmente vigente e le fonti energetiche oggetto di tali incentivi,
aggiomando le regole tecniche conseguenti. L’obiettivo primario
¢ quello di incrementare la quota di energia prodotta e consumata
in un ambito territoriale ristretto, minimizzando [’utilizzo delle
reti di trasporto e di distribuzione (nel caso dell’energia elettrica),
coinvolgendo tutti gli appartenenti alle CER all’adozione di
buone prassi negli utilizzi energetici e sviluppando ulteriormente
la generazione diffusa di energia clettrica, gia in uno stato maturo
di diffusione su tutto il territorio regionale, con una potenza
installata di 2.850,9 MW e un’energia prodotta di 6.638,1 GWh,
rispettivamente pari al 41% e 44% nspetto al fabbisogno del
Veneto (dati ARERA dal documento Monitoraggio dello
sviluppo degli impianti di generazione distribuita per 1’anno
2019). Lo sviluppo delle CER ¢ peraltro uno degli obiettivi
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perseguiti a livello nazionale nel PNIEC, in quanto strumento che
consente di rendere centrali le figure di cittadini e imprese come
protagonisti e beneficiari della transizione energetica, e dal
PNRR, che richiama tra gli interventi della Missione 2
“Rivoluzione Verde e transizione ecologica” proprio la
promozione delle energie rinnovabili per le CER e
1’autoconsumo, con riferimento a PA, famiglie e microimprese in
Comuni con meno di 5000 abitanti. Non manca inoltre un’affinita
di principi con il PAESC, che vede coinvolti direttamente i
governi locali per il raggiungimento degli obiettivi comunitari in
tema di clima ed energia, con particolare riguardo alla
dimensione del decentramento, della declinazione territoriale e
della generazione distribuita dell’energia. L’azione pilota sard
finanziata esclusivamente tramite sovvenzioni, in ragione del suo
carattere sperimentale.

2 iv) promuovere A causa della sua conformazione geografica, il Veneto ¢
I’adattamento ai particolarmente  vulnerabile alle minacce derivanti dai
cambiamenti climatici, cambiamenti climatici, dagli eventi idrogeologici e dalle attivita
la prevenzione dei sismiche. Ulteriori problematiche riguardano 1’area costiera
rischi di catastrofe, e la veneta, con particolare riguardo ai fenomeni di erosione € ai
resilienza, prendendo in | notevoli danni provocati dalle frequenti mareggiate.
considerazione La messa in sicurezza del territorio rimane altamente prioritaria.
approcci ecosistemici Negli anni 2010, 2014, 2018 e 2019 il territorio regionale ¢ stato

consecutivamente  interessato da eventi atmosferici di
straordinaria intensita che hanno innescato centinaia di fenomeni
franosi. Tra questi va menzionata la Tempesta Vaia, ed il relativo
Piano Commissariale messo in campo a partire da ottobre 2018,
interventi emergenziali gid programmati sostenuti da fondi
nazionali.

11 rischio varia molto secondo la conformazione del territorio: con
la nuova zonazione sismica del 2021 il territorio ¢ stato diviso in
tre zone: nella prima, quella caratterizzata da una maggior
pericolosita sismica, sono stati inseriti 11 Comuni (tra le province
di Belluno e Treviso) e nella seconda zona, a rischio intermedio,
ben 247 Comuni. Nel 2017 in Veneto la popolazione a rischio
alluvioni era rilevata al 9,5% (10,4% la media italiana).

Vista la necessita di rispondere a diverse tipologie di rischi, si
vuole intervenire per rafforzare le varie fasi di prevenzione,
pronta risposta e messa in sicurezza del territorio. La gestione
degli eventi catastrofici richiede una importante organizzazione
finalizzata a monitorare la situazione sul territorio e a coordinare
le attivitd dei vari soggetti preposti, tra cui le sedi da cui partono
gli interventi della Protezione Civile.

A livello di controllo e prevenzione dei rischi, si prevede di
implementare la rete di monitoraggio territoriale, ambientale e
idrografico.

Per quanto riguarda invece la messa in sicurezza del territorio,
risultano indispensabili sia interventi strutturali sulla rete
idraulica regionale, che interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria dei corsi d’acqua e delle coste. E auspicabile inoltre
intervenire per mettere in sicurezza edifici pubblici nelle aree a
maggior rischio sismico.

La tipologia di questi interventi, orientata interamente a
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beneficiari pubblici, ¢ adatta al contributo a fondo perduto.

2 v) Promuovere La Regione del Veneto si ¢ dotata di un Piano di Tutela delle
l'accesso all'acqua ¢ la Acque, approvato con D.C.R. n. 107 del 5/11/2009 e ss.mm.ii.,
sua gestione sostenibile che individua gli strumenti per la protezione e la conservazione
della risorsa idrica.

Nel Piano si definiscono le “aree sensibili”, tra cui: le acque
costiere del mare Adriatico e 1 corsi d’acqua ad esse afferenti per
un tratto di 10 km, il Delta del Po, la Laguna di Venezia ed i
corpi idrici ricadenti all’interno del suo bacino scolante, i laghi
naturali ed i corsi d’acqua immissari ed il fiume Mincio.

Per sua conformazione, I’'intero territorio regionale € bacino
scolante in “area sensibile” e pertanto tutti gli impianti di
depurazione, a servizio di agglomerati di taglia pari o superiore a
10.000 AE (abitanti equivalenti), devono essere adeguati e dotati
di un trattamento terziario per garantire allo scarico il rispetto dei
limiti normativi.

Da quanto sopra riportato emerge che per la mancata o
inadeguata applicazione della Direttiva 91/271/CEE concemnente
il trattamento delle acque reflue urbane, la Regione del Veneto
risulta, ad oggi, interessata da due procedure di infrazione
comunitarie.

Va inoltre evidenziato che criticita significative sono segnalabili
nelle aree montane per I’adeguamento degli schemi fognario-
depurativi alle stringenti norme comunitarie, nazionali e
regionali, i Piani d’ Ambito dei Consigli di Bacino di cui alla L.R.
n. 17/2012, definiscono gli interventi strutturali necessari la cui
attuazione viene affidata alle societa di gestione del Servizio
Idrico Integrato.

La tipologia di questi interventi ¢ adatta al contributo a fondo

perduto.

2 vi) promuovere la La raccolta differenziata in Veneto mostra trend positivi. Nel
transizione verso 2019 si attestava al 74,7% del totale prodotto, corrispondente a
un’economia circolare circa 1.729 mila t di rifiuti, con un aumento di 2,1 punti
ed efficiente sotto il percentuali rispetto all’anno precedente.
profilo delle risorse Tale risultato consente al Veneto di superare 1’obiettivo regionale

del 65%, stabilito dalla normativa nazionale, € di collocarsi al
primo posto tra le regioni italiane per la quantita di rifiuti raccolti
in modo differenziato (Fonte: Arpav).

Tuttavia, nell’ambito dell’economia circolare, per una regione
densamente popolata e industrializzata come il Veneto, risulta
invece ancora ridotta la capacita di intercettazione delle quote di
rifiuti per i quali le filiere di recupero non sono ancora ben
sviluppate o testate o quelle che necessitano di innovazione
tecnologica per aumentare le percentuali di recupero, ed in alcuni
casi sono ancora troppo limitate, come i rifiuti ingombranti.

Cio € coerente con i fabbisogni individuati nel “Piano regionale
di gestione dei rifiuti urbani e speciali” (approvato dal Consiglio
Regionale con Deliberazione n. 30 del 29 aprile 2015), dal quale
si evince la necessitd di maggior intervento nella prevenzione
della produzione di rifiuti.

Bisogna dunque intervenire sulla gestione dei cicli, ed ¢&
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fondamentale il sostegno alla riduzione del consumo e dello
spreco di materia, attraverso la realizzazione ed il potenziamento
di infrastrutture per la gestione, la raccolta, il riuso ed il riciclo
dei rifiuti e degli scarti di lavorazione, intervenendo sulle attivita
pitl in alto nella gerarchia della gestione dei rifiuti: prevenzione,
riutilizzo, preparazione per il riciclaggio, riciclaggio.

Bisogna altresi intervenire per il recupero di materiali, anchc
industriali, al fine di diminuire ulteriormente il ricorso alla
discarica, anche attraverso il potenziamento e I’innovazione dei
centri di selezione.

Inoltre, risulta importante lavorare sull’efficienza massima del
recupero di materia in modo integrato e innovativo su scala
regionale, collaborando anche con imprese e progetti di ricerca su
materiali e metodologie innovative (OP1).

Questa tipologia di questi interventi ¢ adatta al contributo a fondo

perduto.

2 vii) rafforzare la Le aree piu urbanizzate del Veneto sono caratterizzate da
protezione e la problematiche legate all’inquinamento dell’aria e del suolo, ai
preservazione della rischi legati al cambiamento climatico, alla disomogenea
natura, la biodiversita e presenza di verde urbano.
le infrastrutture verdi, La disponibilita di aree verdi & un fattore importante per
anche nelle aree migliorare la qualitd dell’ambiente urbano in quanto ha effetti
urbane, e ridurre tutte le positivi sul cambiamento climatico, sulla vivibilita dell’ambiente
forme di inquinamento urbano e sulla promozione di un approccio integrato alla gestione

del territorio.

L’andamento del clima osservato in Veneto dagli anni ’50
conferma la crescita significativa dei valori termici, e il
tendenziale incremento degli apporti pluviometrici in particolare
nelle zone a forte urbanizzazione, dove la scarsa presenza di spazi
naturali e I’elevato grado di impermeabilizzazione del suolo
rendono pilt elevato il grado di accadimento degli eventi
alluvionali. Elevati livelli di temperatura ¢ umiditd possono
determinare problemi sanitari alle fasce piu fragili della
popolazione urbana (anziani, neonati, soggetti affetti da patologie
cardiache o respiratorie), ed eventi meteorologici particolarmente
intensi possono provocare fenomeni alluvionali, aggravati a causa
dell’elevato grado di impermeabilizzazione delle superfici.
Innanzitutto la realizzazione di infrastrutture verdi in ambito
urbano ha effetti positivi nel contrasto ai cambiamenti climatici,
in quanto & in grado di mitigare ’innalzamento delle temperature,
cosi come la riduzione delle superfici impermeabili favorisce la
dispersione delle acque meteoriche.

Inoltre, la creazione di nuovo verde urbano e dove necessario la
riqualificazione e bonifica di siti contaminati a seguito di utilizzo
industriale o commerciale, sono eclementi necessari per il
miglioramento delle matrici ambientali, aria, acque, suolo e
quindi per la resilienza del territorio urbano.

Un incremento delle funzioni ecosistemiche dell’ambiente
urbano, sia mediante il recupero dei suoli sia attraverso un
accrescimento anche quantitativo delle aree verdi, porta ad un
generale miglioramento della qualita dell’aria (sostenendo il ciclo
dell’ossigeno e combattendo la concentrazione delle polveri,
degli inquinanti), oltre che dell’abitabilitd dei luoghi, del
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paesaggio e della qualita di vita.
La tipologia di questi interventi ¢ adatta al contributo a fondo

perduto.

3 viii) promuovere la La situazione del Veneto & particolarmente critica per quanto
mobilita urbana riguarda la qualita dell’aria, come dimostrato anche dalla relativa
multimodale sostenibile | procedura d’infrazione causata dal mancato rispetto dei limiti
quale parte della previsti dalla normativa europea da parte dell’intero bacino
transizione verso padano. Il rapporto ARPAYV sul superamento dei valori consentiti
un’economia a zero nell’annualitd 2020 (anno in cui la pandemia ha limitato gli
emissioni nette di spostamenti), si legge che l'indicatore piu critico per il PM10 ¢ il
carbonio valore limite giornaliero (50 pg/m3), che risulta superato per pil

di 35 giorni all'anno nella maggior parte delle centraline. Tutti i
capoluoghi di provincia della pianura eccedono il numero di
giorni di superamento consentiti del valore limite giomaliero del
PM10.

I trasporti sono una delle cause di inquinamento atmosferico. La
transizione verso trasporti piu puliti, la riduzione dell’uso del
mezzo privato e la promozione dell’uso del TPL, migliorandone
I’accessibilita e la qualita del servizio a favore dei cittadini, sono
strumenti fondamentali per migliorare la qualita dell’ambiente e
in generale la qualitd della vita in area urbana. E pertanto
necessario proseguire il percorso di modernizzazione del TPL, in
coerenza con il POR FESR 14-20 e in complementarieta con le
politiche nazionali e regionali attraverso una serie di interventi
integrati tra loro.

Innanzitutto € necessario intervenire per abbassare I’etd media del
parco mezzi urbano, che risulta essere di 11,15 anni al
31/12/2020, proseguendo nella transizione verso mezzi a basse o
Zero emissioni.

La diffusione dei sistemi di infomobilita e della bigliettazione
elettronica invece su tutto il territorio regionale & quasi
completata. Lo sviluppo tecnologico richiede perd un
aggiornamento dei sistemi di ITS per poter garantire
I’interoperabilita tra i diversi sistemi impiegati nei bacini urbani
del Veneto.

Infine, si ritiene importante sostenere le modalita di trasporto
pulito e in particolar modo il collegamento tra zona urbana e
periurbana, attraverso il sostegno alle ciclovie urbane e ai
principali itinerari di accesso e collegamento tra nodi urbani e
ciclovie di interesse nazionale, in complementarieta con la
pianificazione della ciclabilita a livello nazionale. La tipologia di
questi interventi ¢ adatta al contributo a fondo perduto.

4 ii) migliorare la parita Anche a seguito dell’emergenza pandemica si sono evidenziati
di accesso a servizi di bisogni latenti che rendono indispensabile attivare politiche volte
qualitd e inclusivi nel a rafforzare infrastrutture ¢ dotazioni del sistema scolastico, con
campo dell’istruzione, particolare riferimento alle Scuole della formazione professionale
della formazione e (art. 18, L.R. 8/2017), per assicurarne la piena rispondenza ai
dell’apprendimento fabbisogni di un sistema in profonda evoluzione anche in termini
permanente mediante lo | di prospettiva per ’adozione strutturale di modelli di formazione
sviluppo di blended tra attivita in presenza /a distanza. Obiettivi come la
infrastrutture riduzione del tasso di dispersione scolastica, il potenziamento
accessibili, anche delle competenze per favorire 1'occupazione giovanile e
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promuovendo la I’integrazione socio-economica dei giovani, 1’allineamento delle
resilienza competenze sviluppate durante i percorsi formativi con i
dell’istruzione ¢ della fabbisogni del mercato del lavoro devono necessariamente
formazione online e a passare per il miglioramento della qualitd infrastrutturale degli
distanza spazi formativi. Gli interventi correlati a tale obiettivo riguardano

una popolazione studentesca che si attesta intorno ai 20mila
studenti dell’IcFP (per un totale di 97 scdi) ¢ ai quasi 2.700
frequentanti i corsi organizzati dalle Fondazioni ITS Academy
del Veneto (per un totale di 38 sedi). Questa tipologia di questi
interventi ¢ adatta al contributo a fondo perduto.

4 iii) promuovere Con l’attuale mutamento  socio-economico,  aggravato
I’inclusione dall’emergenza Covid 19, nuove forme di vulnerabilita sociale
socioeconomica delle emergono in aggiunta a quelle tradizionali. La poverta relativa &
comunitd emarginate, passata dal 10,3 % nel 2019 al 6,7 % nel 2020 in Veneto. La
delle famiglie a basso povertd assoluta, invece, ¢ salita da 6.0% nel 2019 a 7,1% del
reddito e dei gruppi 2020 nel Nord Est. Nel 2020 il tasso di disoccupazione in Veneto
svantaggiati, incluse le sale dal 5,6% del 2019 al 5,8% del 2020. La flessione maggiore si
persone con bisogni trova nel settore commercio, alberghi e ristoranti (meno 42.000
speciali, mediante occupati). In relazione alla povertd sanitaria, nell’ultimo anno,
azioni integrate, ’8,9% della popolazione ha rinunciato alle cure mediche, pur
compresi gli alloggie i avendone bisogno, perché non in grado di sostenerne le spese.
servizi sociali Una forte criticita & la grave deprivazione abitativa, che

coinvolge il 3,1% della popolazione veneta. Il 15,1% vive in
abitazioni con problemi strutturali o di umidita e il 21,4% vive in
alloggi sovraffollati. Vi sono inoltre bisogni complessi rispetto a
target di utenza differenti che richiedono anche percorsi di presa
in carico multidisciplinare, supporto e accompagnamento. La
situazione & critica soprattutto per le famiglie in affitto, che incide
molto sul risparmio familiare, con rischio di indebitamento.
Inoltre & presente una continua richiesta di unita abitative di
Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) da parte di soggetti non
abbienti. La lista dei comuni ad alta intensita abitativa contiene
soprattutto i comuni capoluogo, il loro hinterland e i comuni con
maggior numero di abitanti.

Per far fronte a queste criticitd, € innanzitutto necessario
aumentare gli alloggi di ERP in area urbana, recuperando il
patrimonio non utilizzato perché degradato.

Inoltre sono necessarie forme sostenibili e meno dispendiose di
welfare, nel contesto delle politiche sociali della Regione € in
sinergia con gli Ambili Territoriali e gli enti del Terzo Settore.
Strumenti come il co-housing si sono dimostrate, anche nel POR
FESR 14-20, in grado al contempo di venire incontro ad esigenze
sempre pit diversificate, superando la pura logica
assistenzialistica basata sul contributo economico, ed innescando
azioni che permettano alla persona di valorizzare le proprie
potenzialitd in una dinamica di ri-socializzazione, degli spazi
interni ed esterni. La tipologia di questi interventi & adatta al
contributo a fondo perduto.

4 vi) Rafforzare il ruolo L’Italia ¢ il primo Paese al mondo per numero di siti riconosciuti
della cultura e del dallUNESCO come patrimonio dell’'umanita. [1 Veneto
turismo sostenibile rappresenta un’area con un’alta concentrazione di Siti
nello sviluppo riconosciuti, ce ne sono infatti 9 di diversa tipologia, iscritti nella
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€conomico, World Heritage List. Si tratta di Venezia e la sua Laguna,
nell'inclusione sociale e Vicenza e le Ville del Palladio nel Veneto, la Citta di Verona, le
nell'innovazione sociale Dolomiti, le opere di difesa veneziane, i siti palafitticoli, le
colline del prosecco di Conegliano e Valdobbiadene, e i due Siti
padovani dell’Orto botanico e dei Cicli affrescati del XIV secolo.
A questi luoghi fisici si sommano una serie di tradizioni e saperi
(clementi UNESCO) che hanno ottenuto il prestigioso
riconoscimento UNESCO quale patrimonio immateriale
dell’'umanitd, di cui & esempio I'Arte delle perle di vetro
veneziane. Il Veneto conta inoltre due Riserve della Biosfera
MAB rappresentate dal Delta del Po e dal Monte Grappa. La
ricchezza di patrimonio riconosciuto a livello internazionale
rappresenta una chiave strategica per promuovere il senso di
appartenenza della cittadinanza, in un’ottica di valore comune e
promuovendo il welfare sociale ¢ culturale delle aree interessate,
anche attraverso la partecipazione attiva e la progettazione
partecipata. Questa tipologia di questi interventi & adatta al
contributo a fondo perduto.

5 i) promuovere lo La promozione di processi di rigenerazione e di riqualificazione
sviluppo sociale, urbana e lo sviluppo di politiche per la limitazione del consumo
economico e di risorse ambientali (i suoli agricoli e naturali in primis) sono gli
ambientale integrato e obiettivi prioritari dalle pill recenti leggi urbanistiche della
inclusivo, la cultura, il Regione del Veneto (Leggi regionali n. 14 del 2017 e n. 14 del
patrimonio naturale, il 2019) e dal Piano Temritoriale Regionale di Coordinamento
turismo sostenibile e la approvato nel 2020.
sicurezza nelle aree La programmazione regionale mira a contrastare i fenomeni che
urbane hanno caratterizzato lo sviluppo dei centri urbani nei decenni

scorsi, come: eccessivo consumo di suolo, edificazione non
controllata ed espansione delle periferie; presenza di zone, spazi e
immobili pubblici e privati che non sono utilizzati o sono
sottoutilizzati, in quanto dismessi o degradati; al contempo,
carenza di spazi e servizi a disposizione della cittadinanza e
perdita di coesione del tessuto sociale, soprattutto nelle periferie;
fenomeni di degrado e di disagio sociale, economico, ambientale.
Al fine di promuovere lo sviluppo sostenibile delle citta, si
sosterranno  progetti di rigenerazione (sociale, culturale,
economica, e anche ambientale, in sinergia con la creazione e/o
valorizzazione del verde urbano previsto con Os 2 vii), partendo
dalla riqualificazione e dalla rifunzionalizzazione di immobili e
spazi in stato di disuso o degrado, in maniera da renderli
accessibili e fruibili da tutti, per adibirli a nuovi servizi offerti a
cittadini e visitatori.

In particolare, nella crescita sostenibile e nella gestione degli
spazi della cittd, riveste un ruolo importante la cultura, per la sua
attitudine connaturata a contribuire sia alla sostenibilita degli
interventi, nella loro fase di programmazione e di gestione, sia
all’attrattivitd degli spazi urbani, oltre che alla rivitalizzazione
delle attivita economiche.

Questa tipologia di interventi permettera di: conservare e rendere
fruibili alla cittadinanza nuovi spazi, pubblici e privati, ad alto
valore storico, culturale e identitario; sostenere 1’efficienza e la
modernizzazione delle infrastrutture e dei servizi; promuovere la
rivitalizzazione delle attivitd economiche, turistiche e culturali;
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ridurre gli impatti ambientali dei sistemi urbani, evitando in
particolare ’ulteriore consumo di suolo. La tipologia di questi
interventi € adatta al contributo a fondo perduto.

i) promuovere lo
sviluppo sociale,
€conomico ¢
ambientale integrato e
inclusivo a livello
locale, la cultura, il
patrimonio naturale, il
turismo sostenibile e la
sicurezza nelle aree
diverse da quelle
urbane

La Strategia nazionale per le Aree interne (SNAI) nel periodo
2014-2020 ha identificato quattro aree del territorio veneto
caratterizzate da marginalitd e perifericita rispetto ai servizi
essenziali e scarso sviluppo economico, con conseguenze di
spopolamento, mancato presidio sull’ambiente e sul paesaggio, e
in generale scarsa valorizzazione e attrattivita del territorio.
L’esperienza delle prime Strategie d’ Area 2014-2020 ha mostrato
che tali aree, pur presentando notevoli carenze riguardo ai servizi
essenziali (sanitd, istruzione e mobilitd), presentano importanti
asset dal punto di vista culturale, sociale, economico, identitario,
ambientale, paesaggistico. La cultura in particolare rappresenta
un driver fondamentale per la crescita sostenibile.

E’ pertanto necessario un approccio integrato e multisettoriale
con interventi che sostengano lo sviluppo e la valorizzazione del
territorio, al fine di fornire nuovi servizi e attrazioni sia a cittadini
che a potenziali visitatori, attraverso il riutilizzo di immobili e
spazi inutilizzati.

In particolare le aree interne, meno conosciute rispetto ai grandi
luoghi di interesse culturale e turistico regionale, sono ricche di
patrimonio culturale tangibile e intangibile ¢ possono diventare
degli attrattori di flussi produttivi, economici e sociali.

In ambito turistico & emersa inoltre una grande debolezza
organizzativa derivante dalla scarsita di efficaci strumenti di
governance. E’ quindi necessario applicare approcci di
destination management e destination marketing che con lo
sviluppo di “marchi d’area” quali strumenti di governance
turistica, consentano di valorizzare le filiere produttive locali,
ponendole in connessione con prodotti turistici ‘slow & green’
grazie ad attivita di affiancamento che portino alla costituzione di
tavoli di coordinamento degli stakeholder territoriali da evolvere
poi in forme di presidio organizzato del marchio d’area, come
previsto anche dal Piano Strategico del Turismo del Veneto. La
tipologia di questi interventi & adatta al contributo a fondo
perduto.

22

312962

(S

0

a

pag. 22 di 137




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

L1 1p g7 "Bed

09296872

14

JILIAJII [[€D 9[[9p ONqUIE, [[3U (FOS - IJUS[[20XH JO [BIS) BZUI[2909 Ip SUOIZEIN[EA BUN OINUIN0 BIF ourIqqe Yo 1j[onb ayoue areropisuod ouuerjod 1s ougaisos
1p 1joasyraw Myadoid 1 1], “(sreuorzewrajui/opeuorzeu oueld e areuoiSaiseeso] oueld [ep esaidw,| arejod 1p opeid ur 019AA0) 1[IqeEdS PO O (0Anaduiod
0138’1UBA UN 1P SUOIZEIIO B[ OSIOABIR  J2ped],, asaxduur o] 219puaI 1p opeId ur Auswyerzuslod 019AA0) Suipea] 'po 2130[0UDI] IP OZZI[NIN/IUOIZEDIJIIUIPIL, [[QU
‘grenpaford enpeon e[Ep e1oHRUNdIOSIPIOJUT O[EMIUSAD B[[OU BIEOISONI BA BZUS[[90JS Ip eonsLopered e G ' 210i38ew o sEndn (g B | EBp
B[OS eun ns 150[0U9] S[[IP EILMJBW [P OJe]S O] IeINSIUI Ip a13owe1ad JYd 20IpUi ‘[OAT SSAUIPLIY AS0[ouda]) YL 201put un Iad ouezZZ1Iaijered 1s ayd [
B1RA9[@ pe 112501d 18 98[0ALI 1S SYO BZUA[[9I23 IP IUOIZEAOUUI 3 BIIIDU Ip 1[enyyddoad ajsodoad affe oudajsos Ip QuoIzZe | 9 TAIISIQO I[B] UOD BIMUTIUOD U]

"9[RUOIZBUIDIUL 09130[0ud9] rweIoued [ou speuotdal oannpoid
BUWOISIS [9p 001891ens ojuswreuorzisodu 1p os10913d un 1p suotzen)e,| 1od 2 NUATE] IP 9 [JUIWIISIAUI Ip Juorzenje 1p gioedeo e arerorSiw 1ad WOIZIPpUOD
9] 1S00 918210 9 ‘(UOZLIOH) SUOIZBAOUUT, [ 3 ©2I201 B[ Jod oadomy ewweidoid 11 1renb suorzeaouur 3 od1dojousa) oddnyias 1p ‘010011 1p 10130781 TwwreiSoxd
& guorzediooyred €] ouepasaid 3y ‘3[e00[ 9 9[BUOISSI ‘O[RUOIZEU ‘OLIBJIUNUIOD 3I9]JRIED IP [JUSWITLIS 9 NUSAISIUT ‘9yonijod ‘HIqUIR ©I} SUOIZBIDIUT 3 SUOISSIUUOD
a1qeIs eun orejoadde ‘rySoeur 10130[0UDI] TUTWOP NS ISISAIP I[[BLHSNPUL 1I0J19S BI) AIFISUIS I 2IBZIOJJRI B [BZZI[eul] NudAIdur 1p rfeuusunid rwurerSoxd
OUIZZITedl YD 9 ‘IfeUoIZay 2ANBAOUU] 119Y J[[R I[IGIONPUOILI OUOS I[BUOISAI O[[IAI] B 2YD ‘QUOIZEAOUUI,[[9P JAISN[O IP 2I0AT] B TUOIZE WOD JUOTZBAOUUI,[[SD
oreuordar eura]sisods fjop oddn[ias O SIBANJUSOUT P BINU [[BUOISI1 JANJEAOUUI [J31 JI[[9P OjudurIeuorzUNy [ 3 duonsas e ou3alsos [[ onje.[[epP
‘8219011 B[[9p NeInsL 19p suorzedi[dde, [jop a[jonb o ‘oje] un ep ‘ojeordw 1p 9 2anInpoid azuaSisa I vl olquieds Ip ewiojenerd eun 91eaId € d[eUOIZUNy Ipumb
‘a[elIoNasuRI)/eIIONISHMW 019501dde un opuods9s nueIqe S150[0us3] I[P IOp s arerado 1p opeid ur ojuenb ur 1amnpord 1101398 13p eHAnNAdwoo
v[[op ojuswreziofel [t 1ad 1[euoidar syomijod 9[[ap suoizenye Ip nuawnns ouos ‘arejoonred ur ‘reuociSey sAneaouu] 19y o ‘oddnfias Ip IL10})aTRI)
AAI)B[A1 3] 319110213d Ip opeas ul 3 0JaUIA €SI B[IPP PI83Je)s JIqUIR [[F U6 [JUITI0D ‘B IP IWSIULTIQ) 3 BISIIATU(] ‘TUOISUIWIP ISIQAIP 1p dsazduur
BI) 9ZUSISOUOD 1P IqUIEBIS 0UOPaAald 3Ud BAIIRIOQR[[0D BIIIILI IP RHAINE 9] BATIUOUT duolze T -osa1dury 1p tuorze30188y ‘remnsnpuy m3ansiq ‘(YTy) qeuoisay
JATIBAOUUL 119Y :BISSO ‘pQZ/E]1 "u "y B[[ep Aeul[dIdSIp JULIO) J[[op BUN UI 2)IMIIISOD BOISOW Ip nusiuedio o asaxdur ep aisodwod diysisupred ep nenye
srejuawniads oddn[ias 9 s[ernsnpur 2012011 1p N19301d 1p olusWIRIZUBUY I 9paAdId QUOIZE T "OJTIOUOIY BUIAISIS 9P BIOSAID B[Ap 2 oddnyias of[ap suorzuny
ur rwaysis aup 1sanb en sjusuewsad oSofelp Ip s[rURd Un opurzIiojyel ‘(0ZOT-10T [2U OleIAAR) OATIINPOld 0JNSS] 9 BOIIDLI R[[OP OpUOW kI duorzeidajut 1p
TWSTUBOIIW [P OJUSWBPI{OSUOD [IP BII[BUL] B UOD ‘BII30LI Ip twastuedio 3 asaxduly ea) (UOIZLI0ge[[0d Ul) JUOIZBAOUUL,[ 3 BIIIIWI ] dIeziofyed ‘stwiid uf

*9adoma sa10n0d 9] uod
21319UIS UT 2IR[0IID BTWOUOID NS 3 I9TBWI[D [JUSWRIQUED T8 OJUSLUEBIIEPE, [[1S ‘OTUOGIED [P IUOISSIWA 9SSBQ B BIIOU0II, [[NS NRIJUSOUT BOIAJLI O JUOIZBAOUUL
1p 1ss9%01d ' 2m[oUl OpUANQINUOd 3 ‘O7OZ-¥107 SuorzewweIdold e[e BIINUNUOD opuep ‘Lrejrorid JUIAISIUI [UND[E SIBNJE IPUIIUL OJOUIA (9P SUOISaY ®]

31R[3110) 1uoize Ip ddoodi],

9JBZULAE JIF0[0UII) IP JUOLZNPOIIUL,[ 3 JUCIZEAGUUI IP 3 BIIINLI Ip ejoeded 3f azeziojyes 3 areddnpag (1 ooywads 0ALBIqO  'T'I'T'2

JLL [k J[eUoISaI BIIAN)JIUUOD B[P
9 9JUABI[[aJUI 3 BAIJEAOUUI BIIUIOUOII IUOIZEULIOJSEI) Bun Ip Juoizoutod e[ osidaeayye uasiypaul 3 eannadwod nid edoang u =] gjuog “1'1'7

BOIUDI) BZUIJSISSE, [[EP ISISAIP BILIOL °['T

TELIRE G 4

LT0T 21qUIDIP €7 PP YD / ¥€1 U ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

(09296878

RO

{4

"(1202/60/LT
[9P 00-STO0-17 JISEOT A BION 3rd) rwresford [3p 01831 [0S (HSNQ) .JlufeH ueoyiudig jou oq,, ordouig |op onedwy| 2uiiqess e Hjoa nuawpuojordde poun 05100 ur ouog .

"BOIOLI I
nwstuesio 9 ‘ouotsuaturp anbunrenb 1p “ejedaidSe oyo ejoSurs eurio] ut vis 9sardwi ep nejudsarddes ouos ALSIP TUOIZE 3] Iod wrereunsap 1p iddnis rediound |
eyeunsap 1p iddnas edourad 1

JLryeu o1o] | 1od oAnroyIuSIs 0AnESau a[euaIque opedur un ouriqqe ayd apaadid Is uou ojuenb ur ‘SN ordound [1 uod
111quedwod a1emeA ajels ouos tuoize Ip arSojodn 27 "L 107/ T BI[EP ONULIP SWIOD [SOD O[ONS [P OUMSUOI OAOTIU JIBUIULIIIIP OUUBIAOP UOU [TUIAIIUL I[D

(TYASH) S9INONIISBISU YIIBISIY U0 winio] AFaens
ueadoInyg OJIqUIE U1 S1ENPIAIPUL [UOIZIULOP S[[E 3 LIAJLD Te (Y[) ©0IA0TY [P UNNINUSLIU] I[[3P JUOIZI[3S B 1od OJUIWILIGJLI OPUSDLY ‘BOIIDNY [P 2mpniseyu]
s[ruorzeN eunueIFol] [Op QuorzriSaul,[ SRR} B aj0 ojudwidyu 1p ¢§ Wejuoud pique n3ns oyumi3Ze SIo[eA Ip SUOIZRAID B[R S OjuswRIzUajod
[2 BIS1I00UOD JUOIZE, "OJBOISW [3U 0SSADINS U0 2renud pa uorzeaouwt sudoid o] sjusurepider are1ssl 5 areddnjias 1ad 0013010u03) OJUSWILIRJSEN) [P LIVUID
2 BOIAOTI Ip QINYINISBYUI S[[eP HIUI0] IZIAIDS Te [ S[[¢ 0SS290E [ SINUISU0D ‘UOIZRAOUUL [[E OANEIYIUSIS 0INQINUOD UN 3Iep '3[EUOIS3I BIIADU B[[9P BWAISIS
[T W05 SUOISSIUUOIZIUT BJeNSOWTp 3 eIelys eun p ezuasald ‘afeuoifar sjuadieiu] suoizezzieroads Ip e13ajeng g[[su sjenpiarput giuoud of o oyonewa) 9] UOd
BZUAIF0D (LIGIID 1uanJos 19p ISeq B[NS [EUOIZI[IS AISSSI ISIN[B OUURIAOP ‘I[ELISIEWWI P3 [RLIJRW [UIWNsaAuUl 1[8e ouga)sos Ip BWIO) 0110 ‘WUIAIAUL [0

"auorZEAOUUT TP 0559001d [9p UL ISISAIP ©I) OJJUOIUI IP (1[eNIIA ayoue) ySony 13p OpueaId

‘asa1duwt o[[ap 1uSosiqqe] e w1sodsu Ul JBZUBAR [ZIAIAS [P ginuenb e[ 9 gli[enb B SIejuswaIoul Ip Sul [ ‘OHOILID] [9D BUAINEIIE, | 9120S3I50% 3 d[euo1Fal
BUID)SIS0I3,| SIBZZI[EUOIZBUISIUI [P Opeld ul ‘[uorznjnst pa 9saIdiur [p 82I9JL B3P OIZIAISS [B ‘¢SIY I[P 01301ens BIque {[§ou J[EUOIZBUIIUl O J[BUOIZEU
BZUBASLI Ip SIMJINIISLIJUL [P S[RIIOJIID] SJOX BUN JIDUIISOS IP 9 OATIAIGO, ] 95895 9s31dw S[[e HBZUBAR [ZIAIIS 1P BIN)IUIO} B[ 12d 02130[0UI) 0JUIUILIYSEI)
Ip 9 SUOIZBAOUU] [P [JUAD [3U ‘EIIIDNI [P 3INYNISLIUI A[[U YUIWISIAUL [[Se 0uFa1s0s [ 0Jed1pap o[anb 9 9sa1dwt [[3p 0J3USA BWIASIS [9P SUOIZEAOUUT
2 vo19ou 1p 1u0sIqqey e 219I0U0D B)SOdSH BUN IUIO) Ip Tferreusired 91SSIYOWI S UOD BoUT] UI 3 YYNJ ! UOD Bilfejuawadurod ur ‘OJusAIojul oAonu ufy
*OJUSWEPI[OSU0d 1p M9501d OSISABIIE QYSUOU ‘BUOIZEN)2A21q B 2rmFasuod 1p suly [e ‘oddn[ias 2 BI19911 ® N[OA 1589001 ‘I[BIZUS[NSUOD

2 ojuswreugedwoose 1p meford osioaeme opoddns 0o1j10ads oun UOD ‘OUOIZNJOAS [P OIPE]S 0I0] [3P SUOIZUNY UI ‘dAfieAouul dn Lreys S[[e eep ? QuOIZUd)e
aIe[0onIE "0JIFO[OUID) OJUIWLISYSEI} 9 293 IP IZIAIOS 1OIJ199ds 9 ISSIUUOD OSISABINE SUYOUR RIIANIE T[e) ul Jreioddns opusiul 1s ‘oAneAouul [INd 9 dn irers
1p oTejoonred Ul ‘OUOIZEAOUUI 3 BOIAJL Ip 9ZuaFiso o[[e a1opuodsil [N ‘IaneAouul 1ss3001d e ® ojusweudeduosoe o opoddns 1p glIATE 9 9[EPUIIZE 0]SIIUOD
1 1AneAOUUT 1559001d 1p odwed Ut BSSIW B[[€ [[BUOTZUNY ‘T d][3P dUOIZEAoUU| [P 3 BIIIILI IP BJIAIIE ([ 0uS3)S0S UN SI[UIO} S1}[OUl SPUSIUL JUOIZY B
‘(adong uozIIOY °s9) 01AIIP OUF9IS0S B IpUeq

12 910uaA 9sa1du 9[[ap suotzedalred e[ AXR[OWIS 9 BZUI[[9992 Ip NNUAL M3a301d 215uasos :0doos do1dnp un pumb ey Juoize Jfe], "eadoma duUOISSILWO))
[[op enoxp duonssd e ruwesSoid 1 uod (e[euotdar aquadifieIu] SuolzezzI[erdads 1p vI391eNS B[EP HENPIAIPUL TATIIRIQO 1[3 UDD 9)UIIS00) I[BUOISAT O[2AI] €
asaidurr a[[op ouSa1s0s ® [empunys puoy 1p suorzewweidoid ex ojesdojur orooordde un aqiqissod eres srejusweoar suorzeoyIdwds Bl[e 1zZeI8 ‘opoul [€3 U]
‘rerzueury nels ouers uou ojuniSes orgdajund oreasyd | aquelsouou ayd ewl (ddomyg UOZLIOH '3 pe) opeIp ou3lsos B (1euoizeu 9) Lrejunwod wueidod e

L€} 1P vZ “Bed 1207 31qudIp €7 PP YD / vE1L "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03€96=T2

Y4

-aaneAouut dn-11e)s 3[[9p 210A®] ® are[oonred ur o srenolipuaidunr vuIg)sIs [9p s1red Bp 03IP2IO [B 0SIOOL [1 S[IGISSIVOE IJUAULIOISFeuwr OpUIpUaL
JUOIZBAOUU] O BOIDU Ul HUAWNSIAUL I[S 9rejoAade Ip aulj [ ‘BISTW gjepow ul ayoue ‘orzueles o nusald osIsAenie ouSslsos Ip SUIIO] JJBAIIE OUUBLIIA

IRIZUukur) Judwngs [8ap ojsaaad ozzinn, 1

*QUOIZEWLIO] B[P 9 QUOIZNIISL[[SP ‘OIOAR[ [P OJeOISUI {0IMUIOU0IS J[eIZU9l0d ‘99BIILJS JUOIZEAOUUT 3 BOIAJLI (0JUSAIDIUI IP 991 JATIE[AI I[[e 3 TV SN
suorzy ,p 1ddnin) 911 ouswi[e Pe I[IQIONPUOSLI Ouos epayss djuasaid erjou nsiaald JYSH [op nueAlaur 10 ‘ouoiudy oudold [ap sired euong 1ad eame
P qqueiSojur aired 2 019UIA [1 Mo 1p euid[e JuOISoI0IORW B[[OU SUOIZEAOUU],] 3 o[Iqiualsos oddn[iAg o] aIeziojjer © eI AYd JTVSH eISotens e[[op [ '
OI1SB[1d [ I[BUOTZUTY OUB)[NSII JUIAIUI [[S9p SWIAISUI,] “91[OU] "OTUO] O[[9P 2 OINELPY [[9P 1sord I BI[OALI “YIVS 1 dreuordaloroew eidarens e[rep nsiaaid
.SS3UISNQ 9ZIS WNIPIW PUE [[eWs,, 2  UOHBAOUUI pue yoreasas, ‘ Surprmq Lyoedes,, ordoy ms a1oprour 1p opeisS ul 1pumb 2 1351A91d [IUSAISIUL ID SWIIISUL |

I[EUCIZEUSUR.I) 3 IIIN[BJUOIJSURT) ‘I[BUOITILIIIUI [UOIZE ]

V'N
I[ELI0J1113) [Juawma)s 1[3ap 03s1ad1d 0zziyn,| 0591duIod ‘QuoIzZe, | €)13J1p 3 11D 1IJ109dS [1011113) 19P dUOIZBdIPUL, U}

"OLIBIUTUIOD OJUAWRUIPIO, [[3P [[eIouss
wdiourid 19p 2 [20Z/0901 ¢ (H)) 01UIWER[039Y [P 6 ‘We,[[9p onadsu [ou ‘TAenije 1pueq Te suorzedroolred Ip TUOIZIPUOD J[[2U Yo 1883Is 1[Sop 1a11391q0 1[Fou
BIS QUOIZBUTWILIOSIP UOU B[ 3 duolsn[oul | ‘orauad 1p auorzeidajur,| ‘ouuop 3 rurwon e} gied efje 1ane(al ejuozziio diounid 1 oueadsu nsiaaid rusaIsur 10

JUOIZBUTWLIISIP UOU B[[IP 3 duoIsnpul,[[dp ‘ezueljdensn,[[3p €[N} € (UOIZY

g1 1p 62 "bed 120 21quIdDIP €7 PP YD / €1 "1 ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

039296818

AT

9C
I[epuaize o mopoxd alezueAr 3130[0ud9]
135epuos IP O[[9AT] B IUOIZBAOUUL Ip QUOIZNPONUI |
o ouoonposul 3 JuoIZBAOUUT
nepoddns ayo (JIA) 2saxdurt €0| 9weddajias Ip 9 ®0IOOU 1p ByIoRded 9]
meg01g 0SS 120¢ 0 asaxduy oIpawt 2 9[091d | YDA ud | YSHd | dreziojyer o areddnfiag (1 I
i N
: ep (6200) OJUSWULIJI | JUSWILISJLI INSIUW uorgar 4
o1zea oreury g 2107BI1PUT al opuoq 091J192ds 0AIIISIqQ N
19p 910 Ipouuy | 1p 0 9seq Ip BIUN) 1p ®1105918D) : JIoL
1355Q 1o81e], .
a10[R A
0)2)[nSLL IP LI0JeJIpUI 3¢ B[[3qE],
. JuorzeAouur J18ZUBAE 9130{0UD3]
00°000°000°S .oo oo omg | Ip o BOIIDL Ip SINJRZZANIE 80 seddnpias qig | YSqg| [P SUOIZNPONUL,] 3 SUOTZEAOUUL [P 3 BOISOL L
0°000°¢ 9[[9p S[EUTWOU JIO[BA 0od 1p e11oeded 9f areziojyes 2 areddnyiag (1
©3I00U areZUBAE 2150[0UDD)
STl'l 7S¢ asardurg p mEOmNdNNmCNMuO uod 01 Q—ﬁ&&ﬁi}m g | MSHA Tp UOIZNpoIuT, | 3 UOIZBAOUUT 1D I BIIADU 1
ouerI0qe[[0d 9yd asarduwi] 0¥ 1p Byroeded 9[ arezioyjer o areddnyag (1
(asaxdut 1pueIs o s1powr
. s : 9JBZUBAR 2130[0UDI]
d p L R 10 I SUOIZNPONUI,] 3 SUOTZEAOUUI [P 2 BOIIO
S16 radl asaaduuy 3 1p) oudaysos | OO areddnpias nig | YSAL| P 1znponut | ! Lp 301 I
S 1p eyoeded of arezioyyes o areddafiag (1
un 1p ueIolauaq asorduwy
(¥707)
(6202) sreuy orp BINSTUI S uoifax B de
g swusur | 1pEIU 1ed1puL al 1p e1035120) puOq 0J4133ds 0AINBIqO BIoLg
1o8re],
djno Ip LIojedpUL :T B3GR,
Lx03eITpUy
181 1p 9 “Bed 1207 21quddP €2 PP AD / PEL U YDAV OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0329678

LT

ougajsos
un 1p IRIOIUq

Jlezueae 1T0[0UDI)
Ip suorznponut |

(d19)| mod3os 1 0ssa1d nyeard 3 SUOIZBAOUUI

rrenoddns Ifenuue BOIDU B[[9Pp 310N | TOI |  ojeddnqias Ip 9 BOIAJUI Ip ﬁ_.oﬁamo ow
maSoxg 0C 1202 AR [SuU 0JOAR[ IDP NSO | YOI nid | ASH] | 23ezioye1 9 areddnyiag (1 I

(rerzueury J1BZUBAE 1T0[0UII)

NUAWNIIS ‘TUOTZUIAAOS 1P suoIZnponui, |

:mo 1p) oarjqqnd 3 Juoizeaouul

neuoddns 00°00 ouga)s0s [e neurqqe 20|  oyeddnpas 1P 9 BOISOUI IP @H_Aummmo uw
n19301d | 0°000°56 120T oy neand nusumsoAu] | YO Wd | ASH | arezioye: 9 sxeddnyiag (1 I

1ss9001d 1p

281 1p 22 ‘Bed

1207 31quIddIp €7 PP YD / ¥E€1 "u ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

I

03296878

8¢
2180[0ud3] Ip SUOIZNPOIUIL,[ 3 SUOIZBAOUUL IP 2 ajeddnyias
00°000°000°07 | dn 1re1s 5 100 uids ‘o urds e ouFa)sos ‘QuoIzeqnou] 7O | ©IIIOU Ip BIorded I JrezIof el 3 dreddnyiag (1 nd | ¥SHd 1
TIAd 211°p 21uawrediound orojousq € JleZURAR
asaxdunr 1p 1191 2 oyoyqqnd elIonE 3 BOIIOH Ip MUsIueSIo | 9130[0Us9) IP SUOIZNPONUI, | 3 SUOIZBACUUL Ip 9 ojeddnyias
00°000°000°01 ‘asa1duur ex syour ‘uorzeaouut Ip fjod 1e ouSe)sos gz | ©oI19ou 1p BIIoedes of areziojjel o areddnjiag (1 aid | MSad I
(auorzenagoxd JJeZuEA®R
3 Sunayzew ‘auonsasd Ip 1z1A1as 1 15a1dwod) [INd | 9180[0ud9] Ip suotznponur, | 3 duOIZBAOUUL I 3 areddnyias
00°000°000°01 1p 1ddnig 2 []Ad o[re 0uS21s0s Ip NBZUBAR IZIAIDS $7(| ©OI291 Ip Biroededs of areziojel 3 areddnfiag (1 md | ASHA 1
9IB[0DIID BIUIOUOII [[NS JJeZUEBAR
Trenuaoul ‘asa1dulr eI} auorzeradoos 9 9130[0usa] | 9130[0UII] IP SUCIZNPONUIL, | 3 JUOIZBAOUUI IP D areddnyias
00°000°000°S TP OJUSWILIDJSEI] ‘QUOIZBAOUUT 3 BOIAJLI [P ISS2001d 00| 21091 1p gloeded of areziojjer 3 sredduyag (1 wd | ¥SHA 1
IOTJRWI[D JUIUIBIQUIED
Te OJUSUWIBIIEPE,[[NS 9 BZUSI[ISAI B[[NS ‘OlUOGIRD
Ip TUOTSSTUID ISSB( B BIUIOUOI?,[MS NEIUIIUT ‘BISIOATUN JlpZUBAR
2 801001 1P [Mu2d ‘asaxdwr e} suorzeradooo 2 2150[0us9) | 3130[{0Ud9) IP SUOIZNPOIIUL | 9 JUOIZBAOUUL IP 3 Jreddnyias
00°000°000°S1 | 1P OIUSWILIDYSE} “OUOIZBAOUUT IP @ BOISOM Ip 1SS3301J 60 | ©2I9ou Ip girorded of a1ezIofyel 9 areddnyiag (1 nid | ISH 1
QUOIZEAOUUT 9 BOIAJLI IP RITALIE O[[E
1SS9UU0D duawenanp eorjgqud orouadns suoIZnnsy [[ou JlezueAR
3 191[qqnd BOISOLI 1P IUD UT ‘D130 e[ Iod aInjinnsequr| 9150[0Uda) IP SUOIZNPOIUI, | S JUOIZBAOUUL IP 3 areddnyias
00°000°000°S1 3[ 9sa1dwoo ‘ossy arerdes ur UOWINSAAU] $(( | 891201 1p Biordes of areziofjer 9 areddnyiag (1 g | uSsad 1
) JjezURAR
9101 Ul gIATIE 9f 9sa1duwrod | 9130[0UD9] IP QUOTZNPOIIUL | 3 SUOIZRAOUUL IP 2 areddnyias
00°000°000°S |  “osoxduur rpueiS ur SUOIZEAOUUT 3 BIIIILI IP BUANTY [[()| ©BOI90U Ip Biorded 9] areziojjer o areddnpiag (1 md | ¥SHq 1
JlezuUBAR
9191 UL BIIATIIE | 9150{0UD2) Ip QUOIZNPOIUI, | 3 JUOIZBAOUUT IP 2 areddnyias
00°000°000°0L | [ 9s91dwroo ‘[AJ Ul uoIZEAOUUT 3 BOIAOW IP BIALIY (1| ©oI00U Ip groedes o) areziogjel 5 areddnjiag (1 wd | ASE 1
+*(dNd 1uor3ax u
ur) oprodury 201p0)) 0o1319ads 0A1IR1q0 1p e110891e)) | opuoy | ByIoud

2€1 1p 8¢ "Bed

0ju3AId)UI Ip odwie)) - | JUOISUIWIP f B[[IqE],

1207 31quIIp €7 BP YD / €1 "W ADA

VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03796278

6c

00°000°000°0¥1

9[BUIOIL1I] 0JUAUEBIUILIO UNSSIN €€

@

ajeddnjias nig

ASHA

I

(4n4d ur) opoduy

291p0)

0oy103ds oAIAIqO

Tuo13ar 1p w1039

opuog

u
yuoug

3[eL10)1113) 019201ddE 3 3[B11071113] JUOIZESOIA IP OWISIULIIIA - ¢ FUOISUIUIIP 19 B[[3QE],

LIBIZURULJ
uawIIS Ip auotzerado un
Ip OJIqUIe, [[9U TUOTZUIAAOS

TLRIZURUY USUNIIS

JleZURAE 9130[0UIS] IP SUOIZNPOIIUT, |

0000000001 ajuerpawt oudsIsos GO 9 9UOTZEAOUUL IP 3 BDI3OU Ip BI1oeded 9] a1eziopjes 9 areddnyiag (1 areddnyias nig | YST 1
ajezueA® 9150[0UD9] IP SUOIZNPONUL |
00°000°000°0€T TUOTZUSAAOS 10 3 JuoIZBAOUUL IP 9 BOIAOWU Ip TlIoeded 9] oreziofjer o oreddnyiag (1|  oreddnpras nig | YSHI 1
(an= 1uo18a1 u
ur) oprodwy 201p0)) 091J103ds 0ATIRIqQ 1p euogo1e) |opuod| eluong

OJUdWIRIZUBUL] [P BULIO] - 7 JUOISUdWIIP S B[[9qe]

"0901/120T
(A1) 39Y ()T°ZIT “1e, [op 1Suds 1k ‘aeddnqias nid wordax of Jad elIRIZURUL) JUOIZBIOP B[[3P %0p [OP 2 YD ‘G eqep 2jied ep ojudweIZuruijod
Ip 0ss8) 0ANEPEI PP duoizedijdde,[ep oueAlsp Yo I[anb ouos [IIASUI AXISSI OUOAIP AY> nodwr I3 ‘DS PWINSIS [9U BIEIIED 3 (90T/TZ0T
(FN) *39Y PP A 0je3d[[e,[[e M Ip JEULI0] [T OPUOIIS B)EPIl ‘Bad0and SUOISSTHIUIO)) B[[¢ BSSIWISEI) gies YD vurweidord [9p BANUIIP IUOISIIA
B[[aN "BWIWEISOI] [3P BIBIZUBUL JUOIZBIOP B[[PP %(0T (¢ ouopuodsiiiod 3AISSIdONS 3[[3qe) ] N3 Ul 3 e[aqe) eisanb ur yuasur niodun 1o ,

JJeZUBAR

281 Ip 62 "Bed

1707 21quIRIp €7 PP UD / €L "W YDA

V OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

(I

0t

usand) “SunpIom 1IBUS U1 Y B[[9P HOJeIoAe] 1 1od syoue niade 2 1[1qissaooe 1zedg “o[eNSIp QUOISNIISI 1P BIS OIYISK € 9 I(iSely nid 1ap 2104k} € dydue J[EN3Ip
[9P OATIIE 3 OINOIS *3[1qesu0dsol 0sn,J[IS JUOIZEWLIOJUI IP LIIANIE 3]ue)sod gun eaorwold 1s 9A0p 9 J3de 1Z1AIas 3 1Jep,, SUOIZISodSIp & OpualIow SUOIZEZZI[eal
1p 2 ojjoose 1p eiordes oudoid of areaouuns Jad fuIPeRId “IoNew ‘dn-1rels ‘TUBAOIS WD BUILIBINOD 1S Y B 40P elRde auoizeaouut 1p rzedg I{ensip aidojousay
a[1op a[oaadesuod osn,| a19A0nwoId 3 OATIIRISUT P2 AD0[9A OPOW UT T[IeISI] ‘IZIAIAS 1a0nu 91e119801d-00 97udgIss 0o 9] 213113000 ‘I[eNFIp 9Zualeduiod 3] 3
azuassouos 9] araronwold 1od sndeiaiur ouossod ssaxdurt pa WIPENID ‘Y A0P ‘TAONU Ip suopuenplarpul 3 n1ade gig 1j[anb opuezzuo[ea ‘ouonud] ns 1zeds,,
1180p o19A® 1p BZUAS1Sa [ 90seU b B(] TUIpEld 1op wSosiqqe] Te a1apuodsil 19d TUOIZNOS IAOTU 350[9A OPOW Uf arejudwILads o puaxn 1Aonu psanb ara1(Fod
Ip OpeI3 Ul IAT)IE LIOSUSS,, 19P SISAE 1P Vd 9[[E 9parydu 1[enS1p a180[0ud3) sA00U J[[3p SUOIZN[OAS PI SUOISTIHIP B{[9p vzusn3asuod ‘arepudidde Ip ‘o1ezzI[e1d0s
Ip ‘OIEIOAR] TP IPOW 19p NUSWRIqUED [ NS 21isaed I[P @ qe] uoyeAouu] {[39p ezusradsa [ep opuoired dsaidunt 5[ 3 rugpento { ossaxd (eNsSp
SIS 2[[°P @ BININD B[[SP SUOISTUIIP IP SATIEAOUUT P2 JUOTWEUIP JUIIOJ 2I15UA)SOS B BI[OAN QUOIZE,Un 0dired Ul SI91SW IPUUl SUOISIY e Sluswe[d[[eled
*OLI0J1LIA] [9p UL 118 yin) 1p ojusunSioautod odure nid

[1 OpU2I0A®] BI19USA Juorzexstururue eorqqnd e[[ap 1ZIAILS 1 arerzualod Ip OANISICO,] BY 3 0553008 1P 1dmun fund,, 19p SUOIZEZZLIO[eA 9 ‘AuaN, [[9P EI[eNUaD
“s111 afiqow ‘Afuo aouo 1p idund e ejendst 9 suolze B1sang) ‘[[euolzeu J[[aub uco eISiouls eRaNs UL (933 ‘Auoin [ opoddns ‘TUOTZEAIISUOD ‘IZIAJOS ‘BINUIPT
‘nuoureded ‘3 pe) feuordar nuen[qe swogeneld 5] AISPUOHIP 3 SISA[0AS TB] & SIBNUNIUOD B[e J[Bp 9 ‘aydnucipoid ruoizipuod a[ srerjdure pa srejuswodwod
ayred vun ep oUEsSIZOU P IAIRIAIUT Suowela[dwos ensSip wiqqnd 1ZIAISS 1P [UOTZENSIUNUIUIE O] 05sa1d 0ZZINN,] 9 SUOISTYJIP BUIISSEW B[ IL0AT) 19j0d
13 "(S[eIUSWINIOP PUIAISIS [9P © 31JJ0-)0eq IP IEUONSIT IWIAISIS [9P OJUSWERUISPOWIe ‘(paseq 1dy) TWISIs 19p eH[IqeradoIajul Ip JULIOJ SAONU ‘BZZIIMDIS
15q£5 ‘pnopd ‘I9IU9D BIEp SUOIZEZZI[BUOIZEl '$3) ozziun, anqissod nid [1 ounIjIae] 9U YD ‘TUIPeNId 9 NUSPuadIp IP OIZIAISS [B NUAWNS IP 3 NEIAAE IS
nuoAIaul Ip owxes eun 1od 1ssed auozesjsiunuwe edxrqqnd [[ap ZIAIIS 3P JUOIZezZI[eNSIP 2] S0 2N[OUI 0JRIZUIPIAD BY LUUE LWL[n Osonb Ip vzuaadsa,
-9saxduur 3[[e 9 TUIPENID

IE 1Z1A10S 19p JuorzeSo1a,| 1od 9 ou01LId) [op ordSeouowr o ouraAod 1p ‘eyonrjod ajjep suorztuysp e| 13d 1resn 1od 1od ouoonpoid 11 ayo neaud 2 iqqnd
119950S 1SIGAIP 1 UOD IPIOOJE OSISABIE RIS LIOSUas Ip a1 audold uod sjusureliaip 1[OpUsL[S000rl BIS O19UI A OLIONLID] NS Ne1oudd 1ep 1op Isrerdoiddens,,
pumb 9 OAIAIQO, | “I[RUOISUSWIPH[W AIPaxd IS[[EUR OSISARINE SUYOUR TJep TUOJ ISISAIP 9] 2IeJOqER[3 P2 oresdajut ouueldes Is 95 oIy [9p ©I132181S BPYS
e19A ©[ mejul gjuasarddes (Aurouoss aoeds €] oyoUR OPUBZZIIO[EA 9 "393 BIWOUOI3 ‘I[BIO0S ‘BINSLMI Juo1zowold ‘BIFIOUS ‘9JUdIquIE “§I[IqOW NS '$3 PE JWOod
‘3URQIN BILIOINE 3[[3P SATIEIZIUT 9] UCD BISIAUIS UT) B1IID S[[3p 2 OLIOJII)] [9p 30URUISA03 ] 19d Ep Tep SINTRJ "OUBAHISP SU 9y IZIAISS [AONU Ip Suorzowoid e[
3 “ISS9)S [JEP 19P SUOISIAIPUOD B[ OPUSIOAR] OLIO}IIId) [P eiANNedWOod ] SUIKSOS BX[e J[ep 3 OJep [I OPURZZLIO[RA 3 OPURZZI[IN JUOISSIU BN B[ 93[0As dyred vun
Ep Y0 SUOIZRIISIUNLIIE, Ul OJIAAO UOISIY BIB(],, UN BIOUSA 9[BUOIZIY SUOIZRNSIUTUIWIE [ SIBIUAID Ie] IP ODIS2IRIIS OANISIGO,| BY OJUSAIdIUL [ ‘DI0[BA OIO]
[t ouaid e ouarj305 1p eyeyruay g1roeded BUN BIOOUE OUUEY BW SJUSWEIAIIPUT YD JUSWIENAIP BIs Uep ouoonpold yJ 9] gydtod :nep op 0o18arens nid aiduos
O[ONI [P 90SBU BAITRIZIUL T “I[RUOIZas ojedivared orzuade ofop 1ep I oydoue opuelSaul S[EUOIZAI B[RIS NS MICJIB[J BIB( 019U A,, onadoid [ap duorzezzijeal
B[ OSIOARIIR OTRp 19p duonsad ejeiSajur o eaonu eun Iad ereAIN oneford op ezuouadss,[ SIEMUNUOD SPUAUL IS 1[BIO] Vd J] Jod ‘duorzanp ejssnb uf
“TUOTSSTWI S[[9P SUOIZNPLI [P 1AL T OUBNAdST o0 1] SIMNISLIUT 8 3 TUOTZN]OS J[[8 BIBAIISLI 3 JUOIZUINE dre[odnred

eun eIUMO [ 3 owssuny |1 1enb ‘etwopued epop 1srenoxd [ap 2 mayye 1[39p auowrodFewl O1MUSSLI OUURY YD S[BUOIZAI BIWOUODJ,| Jad dARIYD LIONSS
anp ® one,[[ep 3 20190u e[[p ouoddns v [D] SMINISEUl J[[e OJE] UN BP 3)BPIP 1UOIZE IAONU UOD 3 ()ZOZ-H[0T OPOHd [I UOD BHNUIUOD Ul HUIAINUL
uoo TuorZensmuIUIUE syorqqnd o asardur ‘rurpeno 1ad 2[enSip ouorzeuwojsen e[ep giumioddo 9 9191300 I SIIUAISOS B BIMW OJRUSA [P U013y ©]
3JB[2410) [oize Ip J13ojodL],

auoizezzi[e)sip
g[op 188ejura [ 2131305 1p Aydrqqnd BjLI0)NE J[[E I BIIIM IP [UOIZBZZIUBFIO A€ ‘dsaxdwl 3[e ‘[WIPeP I8 313)Jowadg (1 0oyads 0AnLIqO 11T

1€} 1p o¢ "Bed 120T 1quiddIp €7 PP YD / vE€1 "W ADA VYV OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

032968 TE

-orermyno ojiquie ut ouerrado ayo neaud 9 1o1pqqnd n12850s ‘1o1[qqnd UL :ouos S[EIMMO AIONAS [T 1od e

‘areuo1gar SIA( [1 OUBZZI[IIN 9YD B3Ik P IYOILW O TuolzZeunsap Ip efijodes ‘nediosired 9 1o11qqnd nioS8os :ouos owstn) axopos [11od e
‘eje30133e
BUIIOJ Ul I{ed0] nud ‘ojedioaired/arzuafe ons o oeuo13oy SUOIZBNSIUTWULY "9)audA BIISIOAIUN ‘asardwr ‘rurpe)d :ouos ueleunsep 1p ddnis rpedround |
r1eyeunsap 1p 1ddnas jedpurad |

‘eInjeu o10] e[ 1od oArjedyyugis

oAnedou oejusiquie onedunr un oueiqqe ayos apaaaid 1s uou ojuenb ur ‘SN ordwounid [1 uod 1Iquedwos Jreines els ouos tworze Ip Arfojodn o
"a[eIM[no 2101195 [9p 218a1ens ' 21ZRIS 91e39[[05 010 BI) 0 11323505 nId 'Y 2sIAIPUOD eiIfen)a501d 3[[e BIBAIISLI QUIIA dre[odnred

3UOTZUA)IR U() IZIAIDS 19P BZUSIIOLJD IP 9 IW}SIS [P BII{IqeIadoIalul 1p OALISIqO, [ uod 2 ouodnpolid o ouezziueS1o af ays 12530s 1 1od SUOIZBOUNWOD IP 0ZZOW
3 opoddns awoo ojooenads o[[ap @ aydnsnIe ruoizejussaidder S[[ap 01z1AI3s & 10[0UD3] Ip suoizope, [[e areuSedwroooe ep “O[IqISSe0de SARIYD ur ‘oruocwiied
[op suorzowoid o BZUAISOUOD B[P SUOISOIJIP IP ‘SUOIZBAISSUOD Ip 9juajod OJUSWINIS OUN JYOUR ADSIMINSOD JUOIZBZZI[ENSIP B| ILINND oJIquIe Uuj
"aleuo13a1 SN [P 0zzI[un, | uod nerdaur sfeury ajuain, | 1ad 19uIayur 1Z1A13S 9 sSury ], JO 19UIAY]

‘Bunndwo) pno[) 1p BIANIE IIIO0AR] B NBIUILIO 219853 ouuenod ‘@njoul ‘NuaAIalul 1[0 9sa1dwul 9 [UOIZLUNSIP Ip uIfuo dduewioytad e[op ojuswerornSmnu
[t 1od uorjeIndal gam 1p ISI{RUE 3 UOTZRUNISIP IP O[[SAI] B SOUITI[IUI SSIUISNQ IP BUAIE ‘[UOIZBUIISIP I[[E BZUS[NSUOD 3 BZUIISISSE IP BIIAIIR P 21[0 ‘(JoSeurw
[SUUBYD UOD JUOIZBISAIUI) JAMIAILL IMIINIS I[P I[euonsad 1 2 SN [Op INPow 1 eI} OjusweSa[os @ S [I OSISABINE SUOIZBUNSIP Ip OJIS [dU JLISJO
audoid aypap o 1zia15s 11doxd 19p suoizejuasaid ejjep ojuswsasur, | 1od asaxdurt ofe (sjaSue qom) ezualsisse 1p ruoize suejuond pumb ouog ‘(g1 Oreuusd
67 3P 61 "U YO(J "01UIA [9p owsim], [9p 091331e1S OuRL] :JU - (JIS) UOTIRUINSI(] WSLINOT, JBWIS UT SYITISLIN] [UOIZBUNSIP 9] SIBWLIOJSEI] © 9)[0A d13ajens
1p 0ug21$0S © BUI[I9P 913ssa ouuenod NUIAIAUT 1§ 11531U02 runofe uf “Aoearid 2 vzzomors Ip 1[[020301d Te ojuawengape, [[e 3 BI[IQISS300., [[e SUOIZUSNE Un U0
‘ojoua A 9[eNTI(q RPWAISISOIH [[3P Olaae [ 12d viofid 1uOIZR Ip SUOTZRIUSWIIAS B] 3 BIIPUSA 9 SUOIZNGLISIP IP ([EURD [ U0 OJUSWESS[[0 |1 ‘SUOIZRZZI[PIDISUIOD
5 quorzowroid ‘PZudI[30008 ‘QUOIZEWLIOJUI TP [UOIZUN] J[[oP QuOIzeunsap Ip NI 1AMadsu ou suorzeidajur,[ esardwod a1 ‘afeuordar SW( [9p OzZziun
ouaid |1 osyoAeRIR ‘O[enSIp [ns 9531dWI 0I0] 9[[9P 3 (BAIY P IYIIR]A 3 (OO SUOIZBUNSI(] B[[9P 2UONSID) Ip 1U0IZeZZIUESI()) 9JOUIA [UOIZBUNSIP S[[3P BoIISLIN]
BJIJJO [[9P JUOTZRZZIUBFIO [ JIUA]SOS B BITW JUOISaY ®[ ‘0duSLIN] ojiqure ul ‘orejoonted uf -auoizezzi[eltd1p e[[e 1e5o] NUSAISIUL IP OIAAR [[U J[eanjnd 3
odysung odwed ul ouezado ayd 133a830s 12 0110ddns un Ip BIISSIOIU B JJUIUI0J 219FIIWD 0118] 2I}[OUT BY BLIEIIUES BZUSSIAWD,| ‘Ojeluasaidder 01sa1u0d [aN
‘uaWNSaAUT 1[3 opuezzieroads 2 a1815uts o] ipumb opuezziiojea ‘ojoufewroy ourrjiwyg ojod [2U JUOIZBADIE

IP BIA UL O[02[D 13dns 1p BINNNISRIIUL B][2 0133dSLI 9uoIZRZZI[R1oads 1p g1oLmIuawo]durod BIeryd BUN UT B]JOUdA BIIAILI B[P © BIWOUODA [[9P duolzezzi[eroads
1p niqure [[3au ipumb B19ZzI[Eo0) IS BANRIZIUL S[R], (919 ‘9ANOWOINE BIA[Y ‘Ousyuend ronduwod ‘woZnnsod J[Ep ewausaSul ‘BdIUIYD ‘BONNIdBULIE]
'$9 PE) BIOUIA BTIOUO0D3, [ Jod JARIYS TI019S [UNJ[E U BOIIDN IP RIANTE S[[3U 90uewIoliad oIo] 3] SIeIol[Siu 9 IBZZIJO[A [P TUCIZIPUOD J[[SU HOIBIIIDU 19
BIIUAWOD B[ SI9)J0U 1P OPEIS Ul 0JOUSA [P [SUSIE ISISAIP I BJ] BSIAIPUOD (DJH) O[0o[edladns ip eMNNISLIJul BUn dJeANE Ip 9paadid IS 'BISUSA BILIOUODS,[[9P
uoypas Iedound 19p elAnnadwon BI[SP 2J0AB) B J9USA BIISIGAIUN J[(SP SUOIZEAOUUT P BOION e[ ojuni3Se arofes areuod e rpumb emu suorze,
"LIOJIUIO} O [OUSJE Lij[e Ip TUISISS IZIAIIS 1P BIfIqIuodsIp e[ arepjodse Iaaop ezuas 5 puawntedip 1ou yuo)sisa gId 1euorssojord ozusladwod 3] OpuezZLIO[RA
TAneAouur 1sijeue pa Ispowr areddnjias 1ad JuoIZeIOqR[d 1P J1SAYOL NUSTISUIS PS SA0NU J] AIeJSIPPOS 1p opesd w ofodedsadns 1p D] eAn)InIjseIyul
BUN SIOAE IP BOJOOL ([P 9 OIIRIISISAIUN OPUOW [ep 1Ssa1dsd [UFosIq Te epuodsLI 9o 3UOIZe,un 2I3A0nwold Spusjul IS ‘HUSAISIUI TAONU e OJUSWILISJI U0))
“tades 19p SUOIZEUIqWOdLI [[e 1Ze1S I[eNSIp 1Z1A19s [13a1ens 9 1onu areddnjias rad sysue eur 1e)81p 9zustadwod 3 9zuaos0uod 1p ded 010 1 21BW 0D

12d ofos uou ‘asardut A1powt 3 910291d 3] 1ad srejoonred ut ‘oamynpoid 2101395 1 1ad syoue sjuesodulr BSIOSLI BUN OuueIAIUIsaidder | uoneAouur uado,, Ip 1zeds

LEL 1P L€ "Bed 1207 91qu3adip €7 PP YD / $€1 "W YDA VOLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02296872

RNATI

(43

VN
eizueury yuawngs ((3ap oysmaad ozzipn, |

'SO 21uasaid [ap auorzeryle, [[e [jeuoizuny
I[PUOIZRUSUE] 3 SI01[€JUOIJSULI] ‘[[EUOIS2IIAIUT TUOIZE T[ENJUSAS “BUNURISOL] [9p SUOIZENNE Ip 0SI00 Ul ‘DIEM[eA 1P BAISSII IS SUONISID) Ip BILIOINY ]

[[EUOIZEUSUEI} 3 AIIN[RIUOIJSURI) ‘I[eU0ISLINUI [UOTZE 7]

*(1LI) 01e1531ul 9[RLIOJIIID] OJUSTUI)ISIAU],[[SP OJUSUINIIS O]
arezziun 1p oparaxd 1§ e1397e1S 1P NUSWS[D 1[39p 2 J[ELIOJLLA] JUOIZBITWISP ©[[9p Juorzeoyysni3 gy{3p gifenb ‘ed13arens suoizeoyrueld 1p opeid ‘unwo)) e
2U0IZeIOqe[[0d Ip SWIO] Ip BZUdsald ‘BuIACI] 1p oFon[odes Tunwo)) & OUIOIUT J)INIS00 I9IV PB 3 0Z0Z-¢10T 2uoizewwei3old v] uod glnunuod e[[e gioud
“eryodes 0119880§ [9p @ 991y S[[op eolyeiSowap giisuap 3 suoizejodod 1p IUMILL) UT BOYRISOWSP PZURAI[U TJUSWS[S JUSNFIS [P OJUOD RIS} 3Yd 3 SUOIZI[AS
3 suorzedioaired 1p 1OJUD 1 OISENAP [SU BISDUI[AP 2YO JUOIZI[3S [P eINPadold Bum IP ONNSIS € JJBULIDJUOD OUUBIES ‘O[RUOIZUNY OSUIS UI 9SDJUI ‘d21y 1[E],
“[JOITULT] TUNWIOD Tep 3 DuelIqe 000"0¢ Ip nid wos eroutaoid ip ofonjodes Uou suNWod Un ep 9)$0dwed 33re NP~ @
‘LJOX)TWI] TUNWOD ep 9 (FZUSILA ‘BUOISA ‘BIZOUDA ‘OSIAAL], ‘0S140Y ‘BAOpPRq ‘oun[[og) voutaoid 1o o3onjodes unwo)) wp 9)sodurod 3318 94195 e
;o 1p ‘gonuur| 3 eygodes 0130830g un ep 93sodiuod ouueses 91y 97 "AUBGM IAIY ¢ CWISSEUW OUURIES S() 01531 1p SUOIZENIIE [P HOJLLS] |
" SANIO 1IRWS,, STEJUIAIDP
2 opuanquiuod ‘1nuouodsd uorerado e o wipeniod e rendip qqnd 1z1A19s 1s0nu s1uIo) ouueniod BIS 9] ‘Nuswnys 5 1aneddde 1aonu 1p duolzeloge|a |
2 uep 19p eNqqeicdoIoiul,[ 9 JUOIZEIOQR[S,[ ‘QUOIZEAJ[II B OSISARINY ‘T[RIMI[ND 2 SUDUSLI) ‘9UOIUOU0Id BIANIE ‘0JjJel) [P 2uonsdd ‘Uae Ip 1waisls
9 BZZIMOIS ‘OURQIN IPISA [3p JUONSIT ‘QJUAIqUIE ‘T[EIS0S [ZIAIIS :aUBqIn J130)enS I[P OIUSAISUI Ip LIO1IS 19U JUOIZEIOGR[[0d [P [IqUre [10LI3}[N OpPUBRNPIAIPUI
anJosoxd 1s ‘ourqm gIIOINY S[[EP BILISSIUI BULIO) UT BIIOPUOD ‘ZUIWIadsa elsonb 1p aseq e[Ing -aM1qruaisos oueqin oddnyiag offe 0z0Z-+10¢ YSHL YOd 1P
L0 AN, 2 . B1ed AN, TUOIZE 9] UOD BINUNIUOD UY JJeUN)SIp OUURIES Y S[[9P 1ZIAISS 19D SUOIZRZZI[EIISIp 3 WIofje[d BIe(] OJ3UIA B 9edIpap JSIOSH 9[9p a1red

[E1101119) [JuaumIys f3ap oystadad ozzynn,[ 0saxdwiod ‘auoize,[ g132I1p 3 N 191193dS 1101113 9P JUOIZEIIPUL, ()

*OLIBITUNUIOD OJUSWBUIPIO, [[9P 1[eIaua3
dound 19p 9 [707/0901 U (H0)) 01uswejo3ay 19p 6 "Me,[[op 01edsu [ou ‘TATjenyje 1pueq re suorzedrosired Ip TUOIZIPUOD J[[SU SYD 18838 [[FIP 1ANIAIQO [[Sou
1S SUOIZBUTWILIOSIP UOU B[ 9 auoisu[oul,| ‘913uad 1p suorzesdajur | ‘auuop  runuon ey gired e[re 1aneal qejuozzuo idouud 1 ovenadsu nsiasid nuaazsiul 4o

JUOIZRUTWILIISIP UOU B[P I JUOISN[IUL,[[IP ‘BzueI[Sen3n, [[3p B[3)JN} € [UCIZy

L€1 1p z¢ "bed 1207 21quIIp €7 9P ¥ / vEL "W YDA V OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02296873

123

newotdse o e[[op 133ejuea 1 21911800

1aonu 1o11qqnd 1rensip 1p ayo11qqnd ejrI0INE 3[{E 2 BOIIILI

njelroddns ou 1559001d o myopoxd | [1¥YDY | oreddnyias 1p 1uorzezzrue31o J[[e ‘asaxdurr
ma3014(000'1+0°€| 10T 0 Ue/pusin [Z1AJ95 1p U9l ud | ISHd 3[[e ‘UIPENID 2 JIANIUKI] (1T 1

o o
4 (6T07) | SWILIAJLL | JUSUTIJLY
orzea oeuly p IpO9seq | eInsmw ruorgar 1p

19ssQ |nep 1op quo | 1e8me] | ouuy al0[eA | P ENUN a103e2IpU] al er10891e) | opuoyg ooryroads oAIeIqQ gioLg
0}E]InSHI IP LI0jedIpuUl ¢ B[[dqe],

suoizezzi[en31p eJ[op

(asa1dunt 1pueIs 9 arpowr 138ejueA 1 21011309 1p 2yo1qqnd BILIOINE

‘910991d “osa1dwIoIoTUI (IND TP) areddnyias J[e 2 ©OIDU Ip TUOIZRZZIUBSIO IR
oL 0 asaxdwar | ouSa)sos un 1p atrerdsiyouaq asexdwry | 10 OO g | YSHA| ‘osoxdunr ofe ‘TUIPEIID IR 21a1aWIS (I 1

QUOIZRZZI[PNSIP B[[OP

138ejuea 1 21011300 1p 9ydI[qqnd giL0INE

asaxduur o1 12d rreddnyias e8P Jjeddnyras 9[[e 9 BOI2OI I TUOIZRZZIURSIO J[[k
00°000°000°ST | 00°000°000°L oy | 1553301d 2 miopoxd ‘IZIA13s Ip AI0EA | £1 ODY urd | YSHA |  ‘osaxdwir If[e ‘TuIpeInd re d13)juLsd (1t I

suorzezzie3Ip e[op

eusip 1ssa001d o mjopoid ‘1Z1ATas 188ejuea 1 01011300 1p ayo1qqnd eILIOINE

ayorqqnd 1p oddnjias of 1ad ougasos un oreddnjras 9[[e 9 ©OIADU I TUOIZRZZIUBSIO J[[B
668 Y4 Tuorzmuysy | 1p drerdyauaq dysiqqnd worzmusy | 1 DA g | YSHA| ‘osaadwir of[e ‘TUIpeNId e axaeuIad (11 I

(6202) QAMMWMVE BAnSHu 2101B01pU fuot#au 1p opuo 0 d
oreuy 1o3r] P Jut 1p BIun) Tedipuf al er03012) puoq JYI33ds 0AMAIqO gluold
jodre]
yndjno 1p LI0jedIpuUl 7 E[[2qE],
LI0jedIpuUf
L€1 1p g¢ "Bed 1207 21quIddIp €7 [9P D / P€1 "W UDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296218

AT

ye
T8 SJUSWSWIOFUOD (SSI[AIIM JUOTZBIUSLUNIS RI[R 3 LIOSUIS suotzezzI[eiip erfap 153e)uea 1 21011309 1p
‘rjep 1p WU9o ‘Tuotsudwp rpueld 1p neusojur nuerdu/asiostr |  ayorjqqnd gILIOINE S[[B 3 BOIIOU I [uolZezziuesio | djeddnjias
00°000°000°S1 1sa1dwio0d) DL 2xmynnsexyur p ar3o[ody ane :DLL LE 9[[e ‘esaxduIt S[fe ‘IUIPENID 1@ AIANIULI] (1t ud | ¥Sgd I

quorzezzie)3ip e[[op 133ejueA 1 31911300 1p
o[engip suotsnpour| 3|  ayorqqnd g)Ione e 3 BOISOU Ip Iuorzezziuesio |  djeddnyias

00°000'000°S1 | trenSip ozusreduwros oy 1ad 1onEULIOIUT 1Z1AISS 3 TUOTZRONddY g1 J[e “osa1dwut S[[e ‘TUIPENID 1e d1ajowra (11 wd | ASHA I
©o119810Ud BZUSIOIS 1P O BIIIS 01J91J9 © seS 1P TUOISSTUId ouorzezzie)iS1p e[[ap 138ejuea 1 91911800 1p
S[jap 2LOIZNPU 1p ML T8 SJUSWOULIOJU0d duolZensiunwue,[ [ ayorjqqnd e1uoine s[[e 3 8213011 1p 1uoIzezziueg1o | aieddnyias
00°000°000°0C 1od tuorzesridde ‘1o1u0NIa10 121155 ‘DI, TUOIZN[OS L] o[[e ‘asaxduw J[[e ‘WIPENID e SIoRaWIdd (1 g | ¥sad 1

suorzezziendip e[[op 138ejuea 1 21911500 1p
suorzensrurwwe [ [ ayorqqnd jLOIME S[[E 9 OISO Ip TuorZzezzIuedio | ajeddnyias

00°000'000'ST 12d worzeondde ‘roruonIaLe 1Z1AI0S ‘DL 1UOIZN[OS 9] o[[e ‘asa1dut J[[E ‘WHPENIO 12 d1aneuLIRd (1 wd | 9sgd 1
andg uorgal u
ur) ouodwy 251p0)) ooy1oads 0AmIRIgO 1p 1108018 | OpUO, | BILIOLG

ojudsxdul 1p odwie)) - | JUOISUNWIP :} B[j3qR]

0 suorzezzirensip
J[epuarze e[op 133ejueA 1 2197500
o133epuos oTeNSIp BUSUSD 1p 9yoriqqnd girIone a[[e 9 BII1IILI
‘nieyzoddns eyre,un ouoduni3Fer| ¢1YDY| 2reddnfias 1p TuoI1ZezZIues10 aTe ‘osoidunr
mpesord| 0009 120¢ asaxduwt ayd asaxdug ud | 4S9q o[ ‘TWIPeNIO T 21ap9uIad (11 [
0 9saxdwir oTep quotzezzirensIp
neddnfias rjeutorSse e[[op 183ejueA 1 21911300
3 1aonu endp 1p 2yorqqnd eILIOINE J[[E 3 BIIIDLI
neyroddns ouue 1ssa001d 9 pyopoxd | Z1YD | oreddnyias Ip TUOIZBZZIUES10 J[[E ‘asaxdun
modoxd|  00S 120C /U ‘IZ1A13S I UL} ud | 4S94 S[{e ‘IWIPEINID 18 31a)IduLIad (1T I
ouorzezzifen3ip
L€1 1P ¥€ “Bed 1202 1qUADIP €T PP UD / PEL U ADA  V OLVOITIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

1l

Se

Juo1ZezzZI[eI3Ip B[[ap I33eIUBA 1 II1[309 Ip yorqqnd giLI0IMeE ([ oreddnjras
00000°000°L9 9[EUIOILLII) OJUSUIRIUILIO UNSSAN €F | 9 BOIQOU IpP TUOIZBZZIUBSIO IR ‘252IdWII J[[e ‘TUIPEIID Te 919119mIa ] (11 nd | ASHA 1
JUOIZBZZI[ENSIP B[P 133BIUCA I 911[300 Ip 2yoijqqnd gILIoINe o[[e Jreddnjias
00°000°000°8 [[EUOIZUN] QUBQIN SUOZ 6] | 9 BOISOLU IP TUOIZRZZIUBIIO J[[' ‘9so1duil J[[e ‘TUIPeNId T8 219119t (1t nd | MSHA 1
Tuorgar u
(N4 ur) ouoduy 301p0) oonjioads oamieIqQ | 1p euo3ale) | Oopuog | ®BILIOUJ
3[eL10)1113) 012701ddE 3 3[L110)1113) IUOIZESOII [P OUISIUBIIIJA - £ JUOISUIWIIP 10 B[[PQE],
suorzezzifenS1p e[{op 133eiuea 1 21911309 1p SyoI1[qqnd
00°000°000°SL. TUOIZUIAAOS [(| ®ILIOINE J[[e 9 BIIIJLI IP 1uoIZeZZIULSIO offe ‘asaiduur of[e ‘ImpenId e 2191ounad (11 oreddnpias i | YSHA I
na 1uor3al u
ur) opoduuy 301p0D) 0o1103ds 0AIIRIqQ 1p eLI0391R) opuoy | elIoLJ

0JUIUWIRIZURULY IP BULIO] - T SUOISUIUIIP :§ B[[aqe],

TP 9 B1I3S O1J0JJ2 & SES I IUOISSIWUS I[[9P SUOIZNPII IP TINID

®o119819U9 ©ZUIOYID

L1 1p g€ ‘Bed

10T 31quiddIp €7 PP ¥ / vE€1 "W DA

VOLVOHATIV




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

9¢

Iej OUOPUAIUI 9D O/ ‘I[RURISILIE O IEINSHPUT ‘[[EMJONSIP SISI[Y I[BUOLZIPEN I[[OP ONWE,][3U oueIade oyd 31ausA dsaiduwr 1p I[epusize 1ssavoid 19p 0y
QARIYD UI ‘a[E)I3Ip IUOIZRPULIOJSEI] 1P BISOJenS UMl [P SUOIZeludwalduil, [[ns LIvzzI[ed0] 3 ‘€ U ‘p[(g O35ew g¢ "Y1 U0d Nuyap IaneSoidde nuawnis 118ns
oeseq 9 ooamu owrnd uf) muoy wd ns ende 1s 0AnRIqo ofe) axmBesiad I9d @y duoIZEULIOISEN) B[[E 3 duoizeaSduL e ‘gpannadwoed eqpe
0uSa)50S [¢ 3 IJUIWIYSIAUL [[SIP IUCIZLANIE, [[€ OJEZZI[eur] OJUIAISIUL [[3P aseq B[l Ipumb 3 [[enausip 3 samnpoad d191[y S[[3P LIeIFIUI QUOIZEZZLIO[RA B

"BJI0SAID Ip 2
eannadwos 1p aamadsoxd o] areziojjer 1od 0ZZOWK [f OUEIUAATP ‘LeIUAWAIAIIOD 3 TUIJe 1I0N9S ') 9Youe ‘119301d 9 3SIOSHI [P SUOISIAIPUOD €] ‘DI8I9UTs 3] 9A0D
« suorzeSai3Se,, 9 , OJUSUIBPI[OSUOD,, IP [J99UOD TuS [enuasur nuaassur [ oweddnias 1s 9yo BOWIO S[8) UI 7 IRLONPUSIdUN 1[B31 9SIOAIP 3] BI) SuUOIZRIZIUL
sro1§9ew ep ojezzuAeIes oamnpold of[epow un osIaA ejurds ] 9 I[EIUSIEPUO] [INJ IP BSTUP BZU2sdid BUn B 01RZZIANEIED S[BUOISSI BWAISIS UN U]

- OTOISWILOD [P LIAIISIP,, 13 O[[2POW [0S “I[e190S IUOIZEWI0) 3 9sa1dwul ‘TuoIZMNST B1) 9U0IZe12d00d 1P JATIEAOUUT SWIO) OSIGABIE Syoue
o[euorzesouad ord3essed ‘uoaId SUOIZISUBI} 3 AIB[OOID RILIOUOIS ‘d[EPUAIZE dUOIZRZZIURSIOL ‘d[euoIssajald auotzeoylenb ‘duorzezzieydip :rjenb 1wo) ossoa
oyuaureuSedurodor pa ouSa)sos IP INSIUI SPIIYOLI OJUIWELIQUIED [8 BZUIISISAI B "2IRI[TIE] U0Iznpuos ¢ sired ueid ur ‘uoizipen e[fe 31BIOJUE JJUSMWIII0]
‘gsardwit a10oo1d o oot arepoorsed ur ‘O[euor3al OLOILLIA] [§ opmy ns Suorsnyp dreided vun 1od 90AUL BZZIISNEIED IS 0JOUSA I[EIIIIUIWNODI BUIISIS [

"0JOU9A 0JIWIOUOII BUWAISIS (9P duoizowold v[ 9 OLIOJLLD) [P BZUIISOUOD B] 2IBZZLIO[RA 1P 0ANI3IQO,] UOD BOyRIZOIRWAULD duoIZnpold
1p 9yo suorznpoidaid 1p ers mRS01d 1p Suolzezzi[eal effe 0uSolsos [I OSIGABINE BAISIAOIPNE Juorznpoid B[ BIRALUSOUI RIpUER ‘SYdyeisojewrdurd dsaxdur
S[[op 2101198 [3p olquig,[[ou ‘orefoored uf IENSIP SYOUR ‘SSAUISN( IP I[[SPOW IAONU OSIOA OJUIWEPI[OSUO) [T 3 OIAAE,[ AUOPUIIOAE] DANEIID 3 [[BIMI[ND
asaxdun afje oudapsos ms ourjund uorze anpe ‘njopoid 9 1zIAIds opueAouul ‘€IIS0[002 P I[ENSIP Juoizisuen B[ ‘00130{0ud9) oddn[ias o] ‘eil[1gISsIOVE
s10138ew e] suopuriioddns oopsun) ojredurod [ap asaiduml 3] IBAOUUT Pe O1RZZI[BUL 9 OJUSAIdUL owlld un :9ydyroads enante nid oparaid “sfeuordax
e1UI0U093 | Iad SpeIUaWEpUO) O[onl urn ouedold oaninpold BWISISIS [P OWIAIUL, ][R YO ‘OWSLIN] [9p 9 BIMI[OD BI[AP IOMWUOU0JI LIOYAS 19D OIOUB[L [I Syduy

‘[rewrsteww 9 1ferssjew 1asse 11doid 1op eo3ojousal suolzezziurapout [ms oleseq oddn(ias Ip o[[apowt

OAONU UN OSI9A IBIUSLIO JYDISAens [0S ¢ asardwt of 28urds suoIZe, T "IR[OOHD BIUOUOID IP I 000193I5UI OJUSWRIUSIDIJS Ip TUOIZA[OS P JUOIZRZZIIO[RA
] 9 9[ENUID BWS] [I MO UI AIqIUalsos oddnyras 1p ([[9POW 3 ¢'p duoiZIsuel], Ip 1ss3001d Ip Juoizenyye 3 duoizowoad e[[e 11BZZI[RUY NUSAIdIUIL Ul OUSAISOS
ea01) 0 0ssa201d 1p 2 opopoid 1p ayo1Sojoudal uoIZeAouUl [p suoiznponut, [fep essed elannadwod 1p IjRAl] 1aonu 2193unigEel Ip 0A1IaIqO | 2101195 01sanb uf
"9]OA212PISUOD

or3fejuea un owren ond ‘oroumpejiuew oyquie,] opnyeidos ‘@ ossasoid oisonb 1p syueifiqe asoney spedound 19 SEUSIP [ ‘BHANNAdWOd 1P AWIO]
SAONU OSIOA EPYS BUN Q BII[IIUAISOS B[ 95 “TATIRIAdO 1550001d 19p BZUSIONJS, | OPURIOI[FTW ‘OJOAR] [3p SUOIZBZZIUBSIO | OPURZZIUISPOW ‘BITANNLdWOD I I[[9AT]
1Aonu opueddo[qs ‘10001d nid eI[Ear 9[[9U SYOUE B[EDS IP [[OOUIA 1 areradns 3 aarerado tuorzersaid of creronSw 1ad pEINUI djusweIZUiod eII[RUOIZUNY
1p ewwed vun OUOIYO ‘IOUSS0IA} 1OMWOUOD LI0Nas & suoizeoijdde [[au 9s19A1p ojuenb 1od s180jouda) saomu 9 ‘HUAYD I UOD TUOIZE[AI ] AresoNIrw
‘OTROISUI [ 0§$3208,[ 2rerjdure ‘e1ranaduIod e[ 2I8ZI0JJEI Ip OUOIISUOD ‘aIe[oonred opow UI ‘ouoIzZezzI[el13Ip B[[op 183eIUBA I OJTUIOUODA OLIBUIDS J[eniie [[ON
"grerroyrpuaIdw opuow [9p [uS0SIqge; [eINwW I U0 Baul]

ur ausuuoiffew ‘enronu worze opuspaald eis ‘ouorzewnwreiSord 9juapadold B[ UOD RIMUMNUOD U IS ‘OLIOILLIA] [ 1ad [0133JBNS LIO1IaS Tau 0Onua)sts ojjedurt
un 9 9[eUOISSI OJMIOUODD 0INSS9) [9P ENANNAdUWIOD B[MS BAJ] O1JJJ2 UN IIBAID TP OATNSIQO 2o1[dnp [T TOO HeINfINIS T1E)S OUOS OJUIAINUT Ip ruwerdord |
‘ieuoiga1 £orjod a[ap spediourrd 0A1NI21QO, [ OUOISINIIISOD “BITUIOUOID

P3 9[BI00S ‘O[BIUDIQUIE BII[IQIULISOS B[[B ‘OUOIZBAOUUI [[B TBJUILIO JuswiiolFFewr ssoursng 1p ropouwt I oddnjias o] ‘9ZUIISOUOD SAONU [P OJUSWLIIYSEI] [|
3je[a.110) [uolze Ip AdojodL],

anynpoad rpuawsaAur [[Se
arzeas ayour ‘T d[PU 010Ae[ Ip Bsod [P U0IZEAID B 3 [JAd J[OP LMANNAdUI0d B 3 IQIUIISOS BIOSIID vl dxezioyyey (11 0oyads 0ANIRIO €' 1°1°C

L€} 1p 9¢ *Bed 1207 21quiddIp €7 PP YD / vE1 "1 DA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296218

LE

“emyeu o10] ] Jod oAnesyiugis oanedou arejusiquie ojedwt un ouriqqe ayd apaaaid 1s uou ojuenb ur ‘HSN( ordounid 1 uod

1iquedurod ajeniea a1els ouos oize 1p Atdoodry 27 "L107/41 A1 BI[EP OIULIP JUI0D [SOI O[ONS [P OWMNSUOCD OAONU JIBUNILLISIIP OUUBIAOD UOU TJUSAISIUL I[D)
*(BuLIOYSaI "p D) 0IBZZI[EIO[IP OUeAIAE ‘dlred Ul O 03Ny UI *9Yo asa1dwt 1p

oued ep ojuswreuorSiaaordde 1p 9 2I91IN)IRIIUBW BIIATHR [P OUIOI [I SIBATJUSDUL P 3]OA 2INSTUWI SYOUR OUOS 1A OJUSAISIUI Ip S180jodn 9f eI} fo1oa®] Ip nisod 1ap
OJUSWIIUSURW [B O SUOIZBIIO B[[€ 1ezZZI[eury ojuswnsaur 1p runueidord ‘([z0z/gL01 U D' B[ MD Ip) §TZ e[=p 0o13a1ens oddn(iag 1p oueid [ep oisiaaid
ojuenb uod Bauy] UI ‘a19A0NWOId OUOPUIUT IS OJIqUIE 01SIND U] "eare 9[e] Ul NUBIUILI LOJLUS] [9U 2J1ISIAUT OUOPUSIIUT Y2 Isa1dulr 9[[9p 2I0AE] B BATIR[OAITE
BINSTW BAONU BUN IP QUOIZBATNR, [ ‘Quljul ‘OpaAald Is ‘QUISIPOY-BIZIUI A IP 03104 S'TZ B[[SP 2UOIZjNs Ip vIPa001d R[[9P OJUSWRZUBAR, [[9P SUOIZRIIPISUOD U]
"OALJBAOUUI 3I311BIED [P SUOUR ‘LRIZUBUL] NuswnIs woudlm 1s198unidfe ouuenod mo ‘01paId [ap S1zueIed 9[[op BWISIS [@ 01uswILIdfLI dxe[odnted uod Q10 [Ad
3[[op nuswWInsoAuT 118 2 gypmbiy ] 1od 0)IPIID [& 0553I0k,[ 31110AR] JId IIISSI UI RIS INSIU AP ojuaweizudjod |1 01s1A31d 9 ‘(BIZUBIRD) TP 9[ENUI]) OPUO]
[1 ossaid , 010u9 A 2uorday aeroadg auoIzag,, B12P ‘070Z-7102 ST YOd [3P 1'9'€ QUOIZY [[op olquie [{2u ‘duorzninst, [ arejoornred ul e[eudas I1s) BIIRIZURULY
9UO1ZBJUUINDS IP BLIS)BUI UI JuoISay ej[ep osaidenur 0s10912d [B BIINUNUOD U] "BZUBAS[LI dIe[od1iTed BUN SWINSSE ‘OUaW O ‘BIIEOUBq BINJBU IP 0SS BIS ‘0SSI00B, |
surejoas3e Ip OpeId Ul LIBIZUBUI] NUSWILLS Ip Suolzisodsipaid e -0}ipaId [9p eoNRWd) B[ TUUE Twin 1[S9u OJunsse BY eII[eIIUID BIN[OSSE [P SUOISUSWIP U]
‘3[ean)nd 3 eorjsim) duorzowold e 19d opuoyy [9U 3 ere)] Ul 3YIISLIANY [HOIZR)SIJIuB UL

e Juorzeddataed e[ns elenuadUl ‘O[euolFal e1fal e ‘ouorze, [[ep oundasiad oAnIdiqo ‘ezuasaid ur wuoosur 1[§op orodnoal [1 sueIpoWw YO ‘Durfuo suroyeneld
Ip os11, | 0s1aAem® ®Is qzq rodder 1ip orquuess O] OUBISIIOAR) 9D QUOIZEDTUNUIOD IP TJUSWNIS TP OZZI[NN [ OLIESSIDAU AIJ[OUT 9 119189 Hedraw ms erwspued 1sod
©sa1dL1 B[ SI1I0AE] 19 '9AIIRAID 3 I[eIm)n ‘ayd1IsiIng Isaaduar 1p muoizesai35e 1p ojudwepijosuod 1 3 oddujias of ‘auoizeanje | ouopardad gD JuaAzdyul
ep ejeyjoddns sudIA 945 BIIANIE ‘I[RIUSWEPUO]  [[EUOIZBUIIIUI J [[EUOIZEU [Jed1dul Ins suorzowold e 1jeuordar 1onsum) mopoid 1 9 woizeunsap 9f 19d syouy
"0]ou2A oArjnpold rwId)SIS

[t 1ad ojusureroy3rw 1p ruIdrew Lorg3eul 1 UOD LIOYEY I OUOISIIINSOD TIA 2[[oP . BwaIsis arey,, e ouorsuadoid esreds e[[e eyun ‘nesrowr ms nredwod u)jur
areuren 1p 1oedes 19Ae[d 1pueIsd 1p BZUIIED B[ 9UD 0]BISPISUOD ‘BISMI) 1p NeISaur 112501d Ie BI[OATI 9 SUOIZUSJIE SIe[0oNIed '919 ‘puelq O mopoid 1p SursnioApe
IP NUSAISIUL [j[e 2 SUIWIOdUT IP QATRIZIUT ‘O[RUOIZBUIIUI BZUBAJ[U Ip 2191] v Juoizedrooyed e[ OSIoAeIjle [12]S9 NROISW 19U OJUSWEPI[OSUOD [I O OSSR |
SIMUISUOD © [eZZI[eul] auolZzezzijeuoizeutajul 1p runueidold arenne 2 areddnfias 1ad 1jenyio)ye nuswisaAul pe oudolsos 1 0sIoArI)e ‘anjjour ‘essed JJAJ S[[OP
BIIATINAdWOD B[[9p Ojudwme, ] 019 ‘9[IqIualsos oddn[iAs 1p I[9POW OSIOA JUOIZISURI} ‘OUOIZEZZI[ENSIP ‘SUOIZBAOUUI :T[enb S[esIaAsen 3ssoIoqur Ip NOuajuod
102 BZUSI300 B[P 95BQ B[[ns ajein[ea ouueres jen)adoid ojsodoid o *(eirerzueur] auorze[oaase ‘e[eLo}pualdull, [[e SUOIZEONDPS ‘0JUSWEIUINIO ‘QUOIZBILIO))
nedajur nuaaaqur ep alenoddns ouos ‘oamnpoid oyeredde, j[ap rorwreurp nid sjusweizualod NuawISas 1P OUN SUIOD ISOPUBWIISUOD ‘@saxduir aaonu 3 Syduy
"9J2UdA YONSLIN] TUOTZRUIISIP I[P 2 9sa1dw] ([P OJBIZUIIAYIP ojuatreuorzisodLl |1 ILIOAL]

Iad oyjopoxd 1p qnp 1p OlUAUIRPI[OSUOD [1 3 oddn[iAs O ‘QuUOIZeaId B 2I9UJISOS & oueITul ‘asaxdurr 1p [oI 9] OSIGABIIIE ‘OYd NUSAISIUI 1sIAR1d anjour ouog

-019 ‘SULIoysaI Ip
9 JUOIZBZZI{BINSNPUIRI [P 1553001d 1p SUOIZBAINE ‘OUOIZRZZI[RUOIZRUIAIUI ‘O[euoiZednddo ©1osa1d “O[eId0s JuoIsn[oul ‘glrjetojpuaiduir eAonu ‘uadid JuoIZIsuen
‘1191S3 NUSWINSIAUT 1P SUOTZRINNE | SUBIPIW OJOPUl Ip Juorzeard ‘eAnezziueSio 3 ossasoid 1p ‘esrSo[ousad) suorzeaouur ‘o[enSip suorzeuiojsen :enb
1 BI] “ISIOATP T3] S]USUIRIURI[MIULS OUIZZIIO[RA Y9 LI9ILIO B 219puodsii e1aop 1mafoid 1op ouorzafes e -aedround oamnpoid ossasoid [ap o[ea & 2 ajuow
& 91800[[00 9sardwr vp o 1purIZ-OIpSW UoTsuswWIp 1p Bigodes asaidwir ep 91mMINs0d 2ANINPOId SISI[I} BP HENPALS S[BLISNPUT OJUSWRAOUULL 3 SUOIZEAOUUL
1p ma3oud peanuadsur ouos 1enb 1 osioaenie oddnpias @ ojusWRIpPasUT 1P MUWIEAS0L,, NS OJEIJUIDUT Q OJUIAISIUI OPUODAS [| "3I3I[1] JAONU 2I1TINWD

ey Ip L¢ "bed 120T 31quIddip €7 PP D / v€1 "W DA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

022968 T2

(I

8¢

TLLI?P
ojuawnys o] arezziun 1p apasdid 1§ BISjeNS 1P HUSWAR I[F9p o S[LLI0JNII3) SUOIZEIWI[AP B[[9P uDIZeoynsnis eep eipenb ‘eordayens suorzeayerd
1p opeid ‘IUNWO)) BN JUOIZRIOGR[[0Y IP SUWLIO ‘BIOUIAOL] Ip oFonjoded UNWIO) © OWIOUL AMMNSOd NIy “‘OZOT-F107 duorzewnwesgord e uod gNnUnUOd
‘erjodes 01328505 9 99Iy S[[p BISUSP ° BOIEISOWRp BZURAS[LI NUSWIS[ NUINS9S 0P OJUOD OUUBLID] JUBGIN 33TV 3[[9p SUOIZS[as Ip L0 (ediourd
1 "ouorzaas 9 suorzedoaped 1p L1o1d 1 o1SeNAP [SU LIASUIP YD ‘001[qqnd OSIAAR IP RINP3501d PUN OSIIARINE SURGIN JATY ¢ OWISSLUL ARNPIAIPUL OUURIRS

*QUOIZPZZI[RUOIZUNJU 2 Juorzezziio[eA 1p neidojur myaford 1ou ojeald 5 oorqqnd 2101138 B SIS19UIS Ip SULIO] IB[OWLS 1N BIS BIOfEND (SdO)

BURQIN SUOIZRISUSSLI B[[op M9} INS ojezzi[eal ojuenb e mejuawo[duwos ‘0U0)LIs) 1p TuorZIod Sunfe) Ip ¢/3 Beoyienb 1zeds [[39p eilameme 2 gli[euorzZUNY
e amuered 10d OLRSS209U 9 OJUSWIS[OAUIOD MO |1 (SYOUSLMY ‘TeINIMD ‘I[RIoIawwod 9sa1dwl ordwass pr) [N UBIOPIUS] UOD HUIAISUL :JUEGIN IV
SV suorzeunueiSold gf uod auaweuniSuod 1JeUOIZaS

VO os1aAemIe (ITTD I BAnEuId)e ur o (OJV) oIpend) eunueiSol] Ip opIoddy,[ BIes J[RHOIIS]) OJUSWNIS O "BISSNYOLI BIRIIOSSE BWIO] B[[OU OIRIOAR]
2 unwo)) 1op auotsuadord 9 I[RIUSIQUE O [[EID0S ‘OUIIUION00d ‘audljeISowap gIonLd 21eodids oun(nst 2a0p rouajuadenin o pUdjURd unwods e gjuold
opuep ‘0z0z [e Teuordse s[euotzeu emjeddeun e[[ap 9seq e[[NS 991y NP JI[B AIBUOIZI[S JUOIZIY B[[9P SUOIZULIUT H "BIMRJIIAd 9 BolyRISOWap ‘BdIWoU0d3
-0100s BI[RUISIEW Ip TUOIZIPUOD O OUUBLI)UEW S /701707 2uorzeurwreidoxd e[eu arenusir ouuenod (ZOZ-F107 Opoldd [9p 0SIOD [9U AJBUOIZI[OS
ouIoU] 29Iy O '9[BUOIZRU O[[2AI] B [YNS ®[[ep duoizejorjdss pa ouorzemjewl ©[ UOD NIUYIp ouueles I[einpaooid 9 uerzueuy ySensp | “H() Ipuoj Lye 9
I[BUOIZRU ‘L[BIO] ISIOSLI SN[ BP [EIZUBUI} HUSAIOIUI LI[E U0D D Yd [9P SO LI[E U0d RISIaUIS Ul ‘Ba1y P AI337e11S [P OUISIUL, [[B HAUSIUOD [JUSAISIUL (IUIIIUL ITY
*I[E1J0J11I0) TIIqUUE TUND[E UL SUOTZBNIJE BRIl IRAOI]

ouuenjod ‘1peso] syaidn arary S[[e S[e1ouas Ul 3 [eueISIE ‘[[EIOIUILOD ‘I[B190S ‘[[eI[nd 3531dwr 9[[e ‘OwsIm] [e oprengLI uod dre[ootired Ul ‘HUSAISIUL IUND[Y
1{RLI0)1113) yuawmny)s ([3ap 0)s1adxd ozzijyn,| 0saxdwiod ‘AU0IZE,| BJJAIIP 3 INO 191J153dSs [(1071119] 19p JUOIZEdIpui,uf)

‘areuoigai o[erojipuaIduwir 0Jnssa) [9p eNANNAdwod Ip 9J01Ik] I[eIUIAUEBPUO)
un ouejussoiddel ayd ISIOSU 1P JUOIZBZZLIO[RA B[ U0J gluniroddo wred o suorzeuruudsip uou 1p Idioutid Lrefiseq I 9re8niuod Ip oUIO0, (AU ‘, NeIddeIueas,
moa850s 1p suogaes ane 1p euroidsew suorzedioaled v] OURPSA SYD O S[IUNUIWIL] 3 9[IueAOIS suorzedaired s[e10] 0 SuseAald v asaidur af[e ajLosouUOdLE
a19ss0 outenod guoud ‘giferionpusaidur BAONU [P SUOIZEAIO B[[e 1jezzijeuly NuaAmul 1T Iod ‘arejoonred opow uJ "OLIBIIUNWIOD OTUSWEUIPIO,[[3P I[RISUST
dound 19p 3 1Z0Z/0901 U (A()) Oluswe[oSay [9p 6 "1e,[[9p onadsll [au ‘lAnen)ie Ipueq e Suoizediosired [p [UOIZIPUOD J[[3U YD 1S5S 1[SIP 1ANIAIQO [[SU eIs
SUOTZRUTWLIOSIP UOU B[ © SUOISAOUL,[ ‘a10uad 1p suorzeidajur [ ‘ouuop 3 unwon &1 gitred v[[e 1aue[a1 [ejuczzuo 1dound 1 ouenadsu nsiaaid nuaasul 18 ming,

JUOIZBUTWIIISIP UOU B[]9P d JUOISN[IUL,[[3P ‘ezueljdensn, [[op B[N} B [UoIZY

*9sa1dwI] TpURID) I[[Op YOUL 0JUIWIF[OAUTOD T1 0I51A21d 219559 ond

‘1anezziuesio 9 iamnpoud rjapow raonu 1p oddn[iAs 1p 9y SUOIZEAOUUT IP TUIWIA] UT IS ‘0UI0ILIa] [ns o)rdwi 1p 9 nRMNnAS Auatreooned nuasrdul 1[3 124
“I[R120S TUOIZeWIo] 9 dayar[qqnd 1UoIZenNSIUNUULY u0d auorzeradood ut 3 (JNd

ip woize32183e o 1Z1A10s 1p/eamnpoId O IENIANSIp 1AMy Ip Juolssardsa) eredasd38e o ejoSuls BULIO] UL [JA 2 OUOS NuIAIUL [3op tejeunsap tfediound |
11eyeunsap 1p 1ddnas redourad |

2€1 1p 8¢ "Bed 1207 21quddIp €7 PP YD / vE1 "W DA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02296878

6t

"TIUSWINISIAUL [[Fop OIJURLI TP 3 BIISAID IP 1552201d Te 9]ejuatio [uoizesado Ip euerzueulj emiradod

erdwre qid eun opusjuered oorqqnd OJUSAILSIUL,[[SP BI[IQIUSISOS 9 BIOTWOUODI 1P TUTLIY) Ul OJjuniSSe 2IO[BA 9JURAS[LI UN ONUIOJ IP OAIISIQO,[[BP T
‘1[ewo13al 2I21[1J I[P 2 I[ELOSNPUT TNAISIP 19D SUOIZNOAI | OSIIABIYE SSIUTSNQ

1p 9 1anezzZIUESIO ‘Alympold 1[[apow 1aonu p oddnjias ojfe nezzijeuy 1ssajdwos B1a8oid 1od asaxdwr rpueld 9] oyoue 9195 [OAUIOD TP BNSSIDAU B[[BP |

‘BJRATIOW 9 LIBIZUBULY
nuawns 1p suorzerado un Ip OUIANUI,[[e TUOIZUSAAOS TP OZZI[NN,T '(ISSOWWR JWIO] J1TeA d[[ou ‘Jawrau] Tewod ns apendes orarSoooer 1p elrunyoddo |
0I9AA0) SUTpUNIpAOID [T 9 (SLIRIZURUI] I[RIQUIED 9 TUOTZESI[qQO SUWX0D O3IGSp IP T[0)N IP OJUSUIEDO[[0d [T Iad QII[IqOUX 0JEJISWN [B OSIOJU [T OISAAO) Puoq
19yseq 0 puoqrurur Tfenb ‘Surpusy 1p 1AnRWA)E nuawnns :ordwasa pe ‘[ejded 19p 01edIAW [B 0SSIIIE,] “‘SAIIBAOUUIL SSB[D 195SE Ip 0ddN[IAS O] OSISARINE ‘QILIOAR)
1p opeid ul LBIZUBUl] JUSWININS LIOLIA)[N OUURISIN[RA 1S ‘BIZURIRL) Ip I[RIUI) OpPUo, |1 0ssaid ,010usA duoiFay s[erdads auoizag,, B[[9Pp HULAISIUL [[Se 0JuBIOY

LIRIZUBUI} [JUIWNI)S [[3ap o0jsiadxd ozzinn, |

‘SO uasaxd [ap suorzenye, [[e 1feuOIZUN]
T[RUOIZRUSUEI] 9 2IJ[[EIUCIJSURI] ‘T[EUOISIIISIUT [UOIZR [ENJUIAS ‘BUIUIEIF0L] [9p SUOTZENIE IP 0SIOD UI ‘OIRIN[EA IP BAIISLI IS QUOTISID) Ip BILIOINY ]

[[BUOIZEUSUEI) 3 JII[BJUOIJSUEI] ‘I[BUOLSILIIUI [UOIZE ']

L€} 1p 6¢ "Bed L20T 21quIddIp €7 [P YD / €1 "W YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

MO

or
(d1a) un 1p Lrepyausq Ip Ju01Ze3al1d Bl 3 JIA I1°9P
rrepoddns I[enuue mo88os1ossaxd| 1 oreddnqias BIAnnodwon €] 3 2[IqIuaisos
magold cor'1|  120T 0 HIA| HeaId 0I0AB[Ip SO | YO d | ¥sad 1105210 [ 2reziojey (1M 1
o2
u WILIOJLI
orzea oep (6207) P OJUSWILISJII Ip | BINSTW twor3ar 1ip €
12ssQ | 19p QU0 | s[euy 198 | ouuy | 09seqAIO[BA | Ip BIUQ) a107e21pU] dl | euofoe) |opuoyg 0o1j10ads 0AINRIqQ joud
0}EJINSLI IP 1I0JedIpUl ¢ B[[3qe],
1annpoxd
TuaISaAUl 1[Se arze1d syoue ‘TNd 9[[3U OIOAER]
ougaisosunip| 6o 1p 1sod 1p auoIZea1d B 2 [JA J1[P BHANN2dWOd
6€T o1 asaxdwy | awetdyauaq asaxdwi aronN [ QDY | ateddnpias nig | YSHA [ 3 9[IqIUS)SOS BIIISAIO B[ 2IRZIO®RY (11 I
1anjnpoxd
nuouansaAut 1[Se a1ze1s ayoue ‘TIAJ 2[[3U OIOAR]
IIBIZUBUL TJUSUINIS [ €0 1p sod Ip auoizead | o [INd 2[[°p eiannadwod
1€9°1 8 osaxdwy | ojuerpawr 9nuasos asaxdwy | ODY | oreddnyias nig | YSHA B[ 2 9[IQIUIISOS BHISAID B arezioyey] (111 I
1amnpoud
nustansaaul 1Se arzei§ sysue ‘T 2[[2U 0JoAR]
IUOTZUSAAOS | 70 1p n1sod 1p auo1Zeald g 2 [INd ([P eliannadwos
eLUE 06 asardwy | oueipow onualsos asaxdwy | QDY | 2veddnpias nid | YSHAL B[ 9 9[IqIU3ISOS BJIDSAID B] 2IRZIOJJRy (111 I
(asaduut Tpueis 3 arpawt 1amnpoxd
*a10991d “asa1durroromu TUSTINS2AUL T[Sk d1ZeI3 ayour ‘TN S[[9U OIOAB]
‘mo 1p) ousa)sos 10 1p nsod 1p auorzea1s ey @ [JNJ 2[19p eitannadwod
Y08t 801| osoxdwy| UM IPuEIYAUq AW | gy | ojeddnpias nid | WSHA ®[ 9 9[1qIU9ISOS EISAID B[ Arezioyey (1 1
(6207) (¥200)
areury OIPaWLIAUL IS uorgar e
18], 1981e], 1p BIu) 2107R01pU] al 1p vlI03918)) | OpUOyq 0o1192ds 0AISIqO ot
ndino 1p LojedIpUI :7 B[[3qe ],
L10jed1pUy
€1 1P oF "Bed 120 31quIddIP €7 PP YD / P€1 "W YO d V OLVOITIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296813

8%

1anmpoid

nuawnsaaur 1j3e arzeIs syoue

‘TINd 112U o1oae] 1p nsod

ojesrow P SUOIZEeaId ©[ 3 [INd 2[19P

neypoddns [e ouoataaexdos | /] ojeddnyias BIIANTIadWOD B 9 9[1q1u9)SOS
modoig ST 120T 9saxdwy ayo asaxdwur arony | YDA nid | MSHI BIIDSAID B[ drezIofyey (111 I

1Aa1npoid

UaWNSIAUL 1[Fe 91zeId ayoue

I[epusIZe Sunasrew ‘TIAd 2[[2u o1oae] 1p nnsod

138epuos Ip O 9ANeZZIURSIO Ip 2U0IZBIID B[ 2 [IN [P

o njepoddns TP O[[9AT] B IUOIZBAOUUL | () ajeddnyias BeIANIadwod B[ 3 3[1qIUalsOs
magolg 0c6| 1cC0T asaxdwy [ ouoonponur 3y [N | YO nd | YSHd BIOSIIO B[ dIezIOfyey (11 [

amnpoxd

1ssa001d 1p 0 mopoid TJUSWITISIAUL 1[Fe 91Ze13 ayoue

[[EpUdIZE TP O[[9AI] B TUOTZBAOUUT ‘[Nl 912U o10A®] Tp IIsod

138epuos ouosnponul 1P 9UOIZBAID B[ 9 [N 21[9P

o neuoddns Yo () asexdunt | €0 oreddnyias BIIAYI2dUIOD B] 9 J[IGIUIISOS
magold £s0e|  IT0T asaxduuy S1paul 3 3[0391q | YOI d | dSdd IFOSII0 B[ arezIofTey (1M 1

amnpoxd

(Lrerzueury TJUSWIISIAUI 1[5k J1ze1T syoue

TIUSWINIS ‘TUOIZUSAAOS ‘TN 2112u o1oAe] Ip nsod

‘mo Ip) 0o1jqqnd Ip suoIZeals e[ 3 JIAJ 2119P

nepoddns ouga)sos [e neurqqe | zo oreddnyias riAnIadwod Bl 9 9[1q1u9]S0s
magoid | 00°000°000°0S |  120T omy neand nuaurysaAu] | YOI g | ISHd 105210 B Sreziojrey (1 I

1amnpoxd

nuawsaaul 118 a1zei§ ayoue

oug2]s0s ‘TIAd 2[[3u oIoAe] 1p nisod

L€1 1P Ly "Bed 1207 21quIddIp €7 [9P U / #€1 "W YDA VYV OLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

092268 T3

[4%

1amnpoid nusursaaut 1[ge 2rzeid
TIALd ST[SU SSIOSII I[P BZUIIIIJJA, B 9 AJUSIquie, [P SyduE ‘TIAJ 2[[oU oloae] 1p nsod 1p duoIzeaId e[ 3 JINJ

00°000°000°0% 1sojadsu suorznpoud 1p 1ssa001d re ouSalsos /0| AP eHANNAdWOD B 9 S[IQIUAISOS BIIISAIO B dreziopyey (1 | ajeddafias urd | YSH 1
(euorzenaSoid amnpoid uawsIAul 1[5 J1zeid
9 Sunoyreur ‘ouonsad 1p 1Z1AI9s 1 1s31dwod) [N ayoue ‘TINd 2[[ou oJoae] Ip isod 1p SuoIZe3Id B[ 3 [INd

00°000°000 1| 1P 1ddnis o A S[fe OuSalsOs Ip IEZUBAR 1ZIAIS 470 | 9[[OP BIANIAdWOD B] 3 SIqIUSISOS BIIDSAID B] S1ez1ofyey] (1 | areddnias nid | YSHA I
taunpoid nuoumsaaut 1[Je a1zeid
osardun ayoue T 3[[°U 0104®] Ip nsod 1p JuoIZeald e] 3 JINd

00‘000'000°L1 I OIAAR,[[2  OWOUO}NE 010AR] [& 0ua1s0s /€] | 9o enannadwoo e[ 3 S[IQIUsISOs BII0sa:0 ] axezioygey (1 | dveddnyias nid | YSHA 1
nmpoid 1annpod rusunsaAut 18e o1zeid
rjuawnsaaut 118 1s21dwo9 ‘SUOIZBZZI[RUOIZRUISIUT ayoue ‘TINJ 2[[eu oIoAe[ Ip isod 1p suoIzeaId e] 2 [INd

00°000"000°8¢C 3 [N 91[oP BIADIE,[[9p oddn{IAg [Z0 | 2[I5P BHANNAdWOD ] 3 J[IQIU3)SOS 1198310 ¥ Sxeziofyey (1t | aeddnjias uig | YSH] !

(ang 1uor3ar u
ur) oproduwy 901p0)) o91j19ads 0AMRIqQQ Ip elI03038)) | Opuoy | BILIOL]

LS1 1p Zp ‘Bed

0JUIAIINUI I Od

we)) - | QUOISUIUIIP :p B[[2qE]

1207 31quIddIp €7 PP YD / vEI "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296= T8

1914

1AmnpoId 1JUSWIISIAUL I[Se
91zeI3 oyoue ‘[JAJ 2[[ou osoAe] Ip nsod 1p JuoIZeaId ] 2 [INd areddnyias
00°000°000'CIE 3[eLOILLIA) OJUSWIBIUGLIO UNSSIN €€ | [I9P BHANINAAWOD B 3 [IGIU}SOS BI1DSAID B[ Arezioggey (1 Wd | ISdd [
TAT)INPOId TIUSWITISOAUT I[3E
orze1s oydue ‘TN S[[ou 010AE] Ip nisod Ip SUOIZESId Bl 9 [INd ajeddnyias
00°000°000°TT sejodod sjusuresress auoz €7 | S[[°p BIANNIdWOD B[ 3 S[IQIUIISOS BIOSIIO 2] IIezIolyey] (I g | Isdd 1
TANINpoId NNUSWISIAUT [[Fe
a1ze1d oayoue ‘[N 9[[ou 01oAg] 1p ysod Ip SuoIZeaId ®[ 2 [JAd oreddnyias
00°000°000°€ [[EUOIZUN] SUBQIN JUOZ G | I[[OP gNANNAdWIOD B[ 3 S[IQIUA)SOS EIIOSAI0 B[ IZIOHEY (1L ud | dsdd !
(ang tuoigar e
ur) oyzodury 321p0) oo1y152ds 0AmLIqQ | 1p elI0FaE)) | opuog | jIoUg

3[e110)1113) 01920.1ddE 3 I[ELI0JNIIIF) IUOIZESOII IP OUISIUBIIIA] - ¢ JUOISUIWIIP :9 B[JAQE],

LEL 1P £ "Bed

LIRIZUBUTJ TJUSWITLS mamnpoid nuawinsaAul 1[5e orzeid
1p auorzelado un Ip 0)IQUIE, [[9U IUOTZUIAADS Jyoue ‘TINd 9[[°U oIoAae] Ip nsod Ip sUOIZeaId B 3 [N
00°000°00S°1€1 ‘URIZURUY TUSWNTS SJUBIPSUW 0u3a1s0S G | I[P eNAnNnLdwod B 3 [IqIu9)sos ©I10saId v] axeziopyey (1t | oyeddnyias nid | YSHA 1
amnpoxd nuowmsaAut 1je a1ze1d
erzuered ayoue ‘TINd 9[[ou 010A®] Ip 11s0d Ip SUOIZRAID B[ 3 [N
00°000°000°01 ‘LIRIZUBULJ [JUSWINIS UBIPIW 0u331s0§ () | 91[op BiAnNadwios Bl 3 9[IqIua)sos Bj10sa10 B[ arezioyey (ur | areddnyias nid | YSHA I
1amnpoid rjusunsaaut 18e J1zeid
omsaid aydue T 3[[oU oloAe] Ip nsod 1p SUOIZEIID B[ 3 [JA]
00‘000°000°01 ‘LIRIZURUL] [JUSWMIS AJURIPIW 0UuSa1S0S €0 | 2[[3p BUANNSdWIOD ] 8 S[IqIU2ISOS ©II0SAI0 B axezioyyey (1 | syeddnpias nig | YSad 1
1annpoid puswmsaaut 13e d1zeid
ayoue ‘TINd S[[ou 0IoAR[ 1p 13sod Ip JUOIZBAIO B[ 3 [IAd
00000005 vLI TUOIZUIAAOS [() | 3[[3P BNATINAAUWIOD B] 3 J[IqIUS)SOS BIDSIID B drezioyey (11 | dreddnyias nid | YSTL I
Mana uot8ar ‘u
ur) oproduy 201po)) ooiyoads oAmRIqQ | 1p Bu0Sa1R) | OpUO] | BILIOL
0JUIWBIZUBULY [P RULIO] - T SUOISUIWIP :§ B[[3qE],
[T0T 31qUIddIP €7 PP AD / ¥E1 "' ADA

VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0S295e T8

“eInjeu 0107 ®f 12d oaneoytudis

oanedou opjustqure opedunr un oueqqe ayo 9pasaid 1s uou ojrenb ur ‘SN ordound |1 uod 1Iquedwod Slenfea Jjels ouos [uorze 1p diojodn o]
* QUOIZRIIO] B[[3P 9 SUOIZILIISI[[IP ‘0IOAR] [9P

0JedIaW,, ¢, 0JIWOU093 J[RIZUSI0d,, ¢, Q0BIIJO QUOIZEAOUUT 3 BIIAILL,, (0JUSAIAIUL IP 391 JATIRIAI J[[E @ JTVSNH duoizy p 1ddnin 213 ouswi[e pe I[IqIoupuodLs
ouos epayds duasaid e[ uoo ouoJuodoid 1s oyd YSH [Op NuUsAIAUI 113 ‘mieju] ‘ouojud oudoid [op sued euonq iad eame pa JueiSaur aued 9 0JoUIA
I1 5 1p eurd[e SUOIZII0IOBW B[[SU JUOIZEAOUU] [ @ J[IqIua)sos oddn[iAS of sreziojjel e eau Yo JTVS/1H BISens B[[2p [ "U 0NSE[ld [e [eUOTZUN] 9 U100
eynsu nsiasid nuaAlsiur 1S9p SWSISUL,| X}[OU] °,SSOUISNQ OZIS WNIPAW pUR [[BWS,, 3 ,UONRAOUUT PUR UoIeasal,, o1do) 1e [[euoizuny ourl[nsL Luasloul 1[d
‘osso[duwos [ou anuaw , Suipyng Aoedeo,, o1doy (ns a1aprout 1p opeid ul 9 suorze | ‘0Idwasa Pe Y[V SN, [ FuL9ou0d ojuenb Isd ‘I[EUOLSIOIORIU O JWIFLIEW
a1dojens af[ep auozejuawa[dwWl,[[2 OIGLIUOD SJUBAS[II 0IO] [I STLIPISUOD 9110000 ‘NuaAIul Ip e1Sojodn 2uasaid ejrep opopord onedw [fe suorzejar uf
"0JUSUIIORISIPPOS [1 suInuees ‘juatseiuangdasuod 9 aysido[ousa) apys 1jedounid o[[ap 01UOD OPUAUS] AUOIZBAOUUL ID 1UFOSIGQR)

1 aIezzZI[eo0] ® apEnre Jad osaxdwit J[[E OIZIAIIS SUIOD OLRYO pI 1Iadss ep aseunuiald BIA UT 01j0AS JJEpud(ze dN-jooUd UN OJIAAO ‘ JUOIZBAOUUL [[OP
0138eIoN0Iq,, [P BIIAMIR, UN 2I9UJ]SOS S[EUOIZUNY BIOINSIH ‘OLIESSI0aU 9Zu2)adwiod 5] 9 oammpoid onssa) [ap 9ZudSIsd 9] eI} 0NUOdUT 25ed1yye Wid un 1o
‘Tjuezzi[euorssajoid OIOAE[ IP 111eJJU0D O IANIBULIO]

NUAWINLS B OPUSLIOOL ‘QUOIZEIUaWAdw £1215U00 BNS B[P SUL) [B 9 QUOIZBZZI[e103dS 1P SHONAIR) 9] U0D BIUOUIS UL 0JIZ0[0UI2) OJUSWLIRJSEL] IP 2 lALlBAOUUL
1sse001d 1 1ororge uid aropuer 1ad ourwun 9ejides [oU SINSIAUL OUOPUIIUL Yo 9sAIdwl J[AP SZUIBISS O] @ “OAIRULIOY 9 OJNUIPEIIE BUIAISIS [I OSIOARINIE
‘areddaqias ep szuatadwoo 3 en sewnio Suryojew un fpurnb aerado spudlul IS JUSWAFRUBW P I[[SAI] ISIOAIP T8 3 JpUSIZE S[[3p OWdUL (€ ‘d[eLysnpul
SUOIZISUR)] B[[E OLIBSSI09U 00150[0Uda) ojudwiidfser) Ip 1ssoooid 1 areufedwoooe pe 910A Saneiziur dsdideiul (SA[e OUUEBIES JUOIZY [[3D OIQUIE [[ON
*[ 0oy199dg 0A1IRIGQ), [[U 210582 ut 31sod Tuorze Ik ouoizedioared

epeoygrenb mid eun amuereS ouuenod ‘uejeunssp [eizudjod 1p SUOTZUNJ UT ‘YD 9 ‘QANRWLIO} 2 JAIIPUIOJUL JANRIZIUI JLEA I S)OAL Ouueres Ifenb
Te “(3[TATD BI91008 ‘8210011 ‘o1ealid ‘oorjqqud) eora eydrpenb efjap tone 1jS min) 1p AuaSI[[AIul SuolzezzI[e1o3ds e[[e BAIIE QUOIZBIOQE[[0) €] 9 Juorzedioalred e
OUNI[I9%] YD FUOIZE SIRANIE OLIBSS30AU ‘OSUSS [B) Ul ‘BYNSTY 'luoizezzieroads 9 2130[0uda) aponu a1edynuapt 1ad 2 101LA] 19p oanraouur oddnjias s[rizusjod
[1 210810WS To] ® J1BZZI[BUY SAIEISIUI o dAleIadood worze ur (feuoiSoy aanesouu] 1oy 9 Henb nedoid3e mo3Sos 1 arejoonsed ur pa) neaud s rqqnd
uone 113 a1e5[0AuD 1od ojuswnys s[nn un ouejussardder ‘yeyur ‘aquaifiajul ouorzezzijerdads Ip eISalens B[O Suorzejuowadui, [ UOd 1$8AUUOD 1$53001d
[ "®9100U B[[9p 9 oAMInpo.d BPWIAISIS [P [RUOITAI SARIYD LIOYE [ 9 TUIPE)Id I UOD OATIINIISOO OFO[RIP UN OPURZZI[RAI ‘3[RIAUAZ UL 0 €S B[[NS (00W) JATIRWLIOY
BIIALIE ‘IONBWII) LOUOOUL OPUBAINE 9 1[I0 [UOIZBWIOJUT U0d 95sa)s 9] opuejodod ‘OLIONLIA) [9p OIZIAISS B BLIOd 013UI A [9P Suolgay e[ ayd 1endip swojeyed
ayor1oads os1oARnTE OIdWIsa PE ‘TUOIZBEWIOJU! [P OIQUIEDS O[[E SYOUOU OIMEWIA]STS 9 ONUNUOD 0J[0OSE UN PB LBUOIZUNJ USWNIS OPUBID 0/9 opuejuawa[dul
‘1opjoyayeis 1p apqissod oxownu 1o0133eul {1 OpudS[OAUIOD ‘ES B[[AP AYONBWIA] I[|NS BANBWLIOJ J BAHBULIOJUI JUOIZE UN OIJAAO ‘OLIOILII) NS JUOIZEWIUR
IP BIIADE BUR BI[OAS IPUIND BLIGA /7-[Z(7 duoizewwerSoid e[[op 05109 [aN OLIO)IIA] [T UOD OJUOLUOD 3 OJ[0ISE [P ONUNUOD 08s3204d 3[enb aferoypudrdul
e110doos 1p 0ssa001d [1 908JIJ§a PO OAISN[OUl Qid SISPUSI € 2)eZZI[EUly AANRIZIUI J[NS IS ‘O[euUOIFoI ¢S B[[3P I[IqESUCdSar 21nynns S[)3p OJUSWEZIOHE]
|ns ®e1s opuade ‘afeuoidar (£S) SyuadiPIu suorzezziferoads 1p eifeleng e[[op JUOIZENIIE o SUOIZIUIJSP B[[SU 1[OAUIOD JUIWENAINPUI O SJUAWEIIP 11193508 13p
aured ep s[oaadesuod 9 eane suorzedroapred ef 2IEPI{OSUOD B 21[0A TuoIZe reddn[ias opuatul ‘+HS,] [9P NUIAISUL [T UOD BISISUIS Ul ‘013UIA [3P 2UOIZNY B

3]E[9110) TuoIze Ip d1dojodyy 271

gierrojpuaadur, | 3 [BLIISNPUL JUOIZISUEI) €] ‘UISI|[a)ur suorzezzi[edads e[ 1ad azud)adwod 31 dxeddnpiag (st 00y13ds 0ANIIqO 11T

LEL 1P b “Bed 1202 31quIdIp €7 PP YD / #E€1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

Sy

V'N
LIRIZUBUL] JUIUINI)S [[S3p 0)s1adad ozzijyn, T

‘SO Juasaid [ap suoIZenne e
[EUOIZUNJ [[RUOIZBUSURI] 3 JIJ[BJUOIJSURI] ‘[[EUOISII2IUT TUOIZE [ENIUIA? ‘eurueISord [op SUOIZEeNnye Ip 0SI0D UI ‘aIejn[ea Ip BAJISL IS SUOTISID) Ip BIHIONY |

I[EUOIZEUSUB] 3 JAIN[BJUOIJSUL.I) ‘I[euoISILIN)UI IUOIZE 3]

V'N
1[e11031119) NJUIWNIS [[33p 03s1431d ozzun,| 0531dwI0d “Quoize,| BI32IP 3 IND P1DAAS 110)1113) [P dUCIZEINPUL,U[)

"OLIB}IUNWOD OJUSWRUIPIO [[9P I[eIousd
diound 19p 9 1Z07/0901 U (F(]) ousure[o3ay 9P 6 Me [[3p onadsu [au ‘1aneniie 1pueq e suoizedidaired 1p wWOIZIPUOD I[au YO 15533s 1[F9p 1A1I91q0 1[FouU
BIS SUOIZBUTUILIOSIP UOU B] 9 2UOISN[OUT, [ ‘210udF Ip JuorzeIdajul,| ‘ouuop 2 ruruon e gied e[je 1anefal iejuozziro douud 1 owenoadsu nstacid TjuaAIolu 1D

JUOIZBUIUILIISIP UOU B[[IP 3 JuoIsnul,[[3P ‘ezueijSensn, [[3p v[9IN] € [UOIZY

-arerzonpuaidwir e1radoos 1p ossaoold [9u 03joAuI0d dydsue ‘priqqad 1us 1p Jjeuosiad e
{91oU2A apualze 0ssa1d aIBIOAR]
OUBDUIIUT 3D (013183, [[B O BIfe)] ur) J[euoissajoId os10013d un o ooansiyeidads 1pn)s 1p 0s1od1ad JUeA[l un oJnidwiod OUBIqQe Sy LI0JEIIN 2 TIUIPNIS e
‘azuaradwod ayoyyroads 9  2IeZZI[RUIALUL,,
1ad ooar| 1p niodder areanje pe 91essaIolul 919559 o1aqganod 2jouda spualze I Ienb 1 sod ‘uSisop ‘seonoeid USAIB ‘OrR[ODMD BIWOUODI
‘Sunoxrewr [endp ‘ouorzezzieN3Ip Ip TWA) Ul ‘S9 ‘[INJ Ip 2IoAe] ® Teuorssajord azuarrodss UBAI[II OJemMIBW OURIGQR SYO I[EPUSIZE NUOMSUCD e
‘opeuot3al ¢S B[P Qe [[SoU UBIUILL
9 srenoypusidur v119doos 1p 0s10013d [ep 91j0AUI0D 3[[anb arefoonred ur ‘aarieAcull J]AJ @ dn-1reis 1p euLio e[[du oyoue ‘01eda138e o sjoSurs osaxdwr
:arenuati ouossod ‘TueAo1d suswiquisjed ‘Quorzezzifeioads 1p 151001ad 19D LIBIEUNSIP [ BI],

1aeyeuyyssp 1p tddnasd gedourad

€1 1p G ‘Bed 1207 21quIp €7 PP AD / €1 "W YDA VOLVOATIV



092968 TS

9¥

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

(onye ‘op1dA
‘areronpuaidwi ‘areuorsag
‘e01ud3] ;ezud)edwos Ip
odn 1od) eyreroyipuardurr | 9 elenolrpuaIdwr |
s[euysnpur suoizisuer) el 1ad 9 aeIsnput
‘auoS[eIur suoizezzieroads Juorzisuen e[ ‘9yuadi[our
e[ Jod azuajadurod o1 suorzezziferoads
rreproddns n| Iad suorzeuuoj e| eja[durod 86| oreddnjias e[ Jod azuaradurod
mogoig 00s | 120T 0 | uedoarreq YD JIN I[P 2euosisd | YDA i | ¥sgd 9] areddnjiag (ar !
(6200) OJuaWILISILL
uor aep Srzuy po emsmu 101321 1p 4
ZRAISSSQ | 1op U0y | 19811 |ouuy | aseq alo[ep | TP EIU() 9101B21pU] alr BLI03218) | OpUOq 021J199ds 0AIRIqQ juoLd
0)B}[nSLI [P LI0JRIIPUL i¢ B[[3qe ],
girferopuarduy [
3 o[euySNpUI QuoIZIsuen e 19d eirenoypualdur, |
*9quagi[aIur Quorzezzyeroads 9 9[BIISOPUI SUOIZISUET]
e[ Tod ozusyaduioo I01| 9reddnyias B[ ‘owuad[[eur suorzezziferoads
0ST 0S asaxdury Ur OUOISAAUT YD [INJ ood nd | ASHA ®[ J1od 9zuajedwoo 9 areddnyiag (Al 1
areuolpuardur rireLONpURIdw |
T[eUOTZNINIST e119doos 1p ossasoxd 3 9[EIISTPUI JUOIZISURT]
SIap[OYaels [® I[BUOIZNIIIST ISPJOYIN LIS aeddnqias e ‘a1uadieiut auorzezzijerdads
SS SS 1p worzedroaired 1189p worzedoaired | 91 OO ud | ¥sad e[ 1ad azuaredurod 9] areddniag (Al 1
(6200) (¥202)
o[euly OIpauLIdIUL tuor8ax
ja8m], 1081 ] RINSIUW TP BIIUN) 2107R01pU] al 1p eLI0391e)) | OpUO] o0o15192ds 0AINLIqO rIIoLI g
ndjno 1p L103edIpUY 1T R[PQE],
L103ed21pU]
LEL 1p 9y “Bed 120 31quiddIp €7 PP YD / €1 "W YDA VOLVOATIV




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296 T2

(T

Ly
eiTeuOpuaIdulr, | 2 S[eLISNPUT
00°000°000°01 TUOTZUIAAOS [0 auorzisuen) e[ ‘auag[aIul suorzezzierdads ] 19d 9zuda1adurod of areddnyIAg (AT Jreddnyias nig | YSHA 1
1uordar u
(INF ur) ouodwy 201p0D 001J193ds 0AIIAIqQ 1p eLI03918) opuoj | emiond
OJUSWIEBIZUBULJ Ip BULIO - T JUOISUIUIIP S B[[3qE]
nusuIeIquIed 1e asaxdwr a[[ap eI[Iqeliepe, [ 9 eireuolrpuaidulr | 9 orernsnput
eneuolrpuaidu | ‘orernsnpur duoizisued) ] ‘ayuasijarug Juorzisuel] e[ ‘9JuaI[[9]ul UOIZeZZI[eI2adS
00°000°000°01 quorzezziferdads ey 1od azuajadwiod 1p oddnyIag - €20 e[ Jad azusjedwos of areddnjiag (ar| oreddnpias nrd | ASH 1
1ot3ar u
(MNH ur) ouodwy 201p0D) oorj1oads 0ATRSIqO p vLI0891) | OpUO | ®ILIOLL
0judAIdul Ip odwie)) - | JUOISUIWIIP : B[[PQE],
eienoypuaxdur [
Iuadiarur 3 [eLIsSnpur
ouorzezziferoads e[ JuoIZISURL ©[ ‘1uaSI[aIur
1ad 9zusjaduwios o[[e vAnE[aX suorzezziferoads
nepoddns n Juorzeur1o] e[ oueja[duwiod areddnyias ] Jad ozuajodwod
398014 0S| 1202 0 | uedrooped | oy tofiqqnd nuo 1p ofeuosIdg | YSY g | ASHA o areddnyiag (ar I
LE1 1p L Bed 1T0T 21qUIIIP €7 PP AD / #€1 "1 YDA VOLVIDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

(03296278

8¥

00°000°000°01 9[UIOINIIS) OJUIIEIUILIO UNSSIN €€ ( sreddnpas nid | MSHA L
NA ooigads oIS ‘ue
ur) oyrodury 01p0) 0AI13IqQ | Ip el103a)e) | opuoy | jIoLIg
3[eL10)1113) 013301dde 3 J[BII0J11I3) IUDIZESO0II [P OUISIUBIIIA] - € SUOISUIWIIP :9 B[[3qE],
g1 1p gy "Bed 120 21qUIdDIP €7 PP YD / P€1 "1 YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296213

(T

6v

‘T @ @sa1durtolonu ep nejussardder ouos 11edaUdq I[erzualod 1 01UsAISUI I BaUT] BISanb 1og ‘mezziunu 3 neadnoar 219559 ouossod ayo 10119810us 1ssuyy
[BNIUSAS OPUBDIAOL ‘OAnnpoid ewrdlsts [ap 101393815 11odse 1]89p suoIZzeZZI[[opow ] 2 0138RI0IUOW [T ‘OUOIZRAS[LI ] 1ad TWS]SIS Ip SPUSIZE J[ AIBIOP B SIBIII
anjour 019qQaIA0p Ojusurejuardlye 1p Madold | muerdw ARSI 19p SUOIZR[[EISUL,| OSISARIIR dyoue 1Amnpoid 11910 1 SIejuswWI[e Pe BLIRSSI09U RISISUI [[9p
suorznpoid e[ 0/0 oumsuodolne,| 13d I[IqEAOUULT JIFISUD J[B OSIOJI [I OPUBALIUSOUL ‘I[epuaize Ifiqounut 1[3e eis ‘oamnpoid o[o1o [e ®Is J[OAll ‘asaidur
S[op 0o1aS10uU OJUSWRIUSIONII, | 1ad eo1j192ds 0JUSAISIUL Ip BIUI] BUN JBATIE Tp ojueltad SUSMI IS "esaIdwul [[ap ell[eur] B] dxezzi[esI 1ad eonafious esads g
0puUdTPU ‘01BdIAUI [NS BIATIAdUIOD 1P OJUSWALR UN BIULAID AR [[BP ‘00119510u9 oufosiqqe] [op duOrznpll eun eI1ausd OJey un Bp ‘OIZI{IP2 0IIN[OAUL,[[e e[
5 opoddns 1p gyame o[[e 1ssouuod 1[[onb ayo suonsas o suorzapoid Ip 1[I0 T2 SJUSWEYAIIP I[IQUIDJL [[3nb BIS ‘Gpuaize 9[[ou [WMSUOD 9P OJUSWRIUAIOYI, T

-oxon[ 1p 0doos vzuas aneIadoo)) ‘asordwl] ‘TUOTZENSIUIWIIY aYd1[qqnd ep nejuasaidder ouos 1rerorjauaq 1eizuajod
1 ‘o1usurerdure/0jUSWEUISPOWWIE [P OUL}ISSIIU SYd (JUOTZNqIUSIP Ip 9191 0/ 2I0JeIdUas) ronsuuerdurn NUSWAS 1[F SIBSSIAJUI PR OUUBIPUE OSED OPUOIIS
[oU ‘OJUSUIBUOIZUNY 03191107 [T Jad 11essa09u [[eniIUSeul [JUSWS]a 1[e 1[39p 2 9110pu0d 3{[op esod [ 9 9101eIoUa3 [9p QUOIZE[[RISUI | SIBIZUBUI} B T)[OALI OUOS
nudAaur 1[8 ‘oseo owrnad [ON TIUSISISY BIS MUDISIS 19 Ojudwrer[dwie 0/3 OJUSWERUISPOLWIWE [P NUIAIUL P2 9)JZZIUBISW UOU d2Ie 3[[au (suand(e)ozuag 2 O ANd
mowrered 1 1ad aywur] 1107EA TOp Op3odsu e 9naop muoidel rod  1dTy 9 1d[ea1d,, BUOZ e[ 2]USWIERIRINWI] B[N JSINb ‘esoudo] essewrorq e mo en) MIqeAOUULI
oYo1319US NUOJ BP NEIUSWIR OJUSWEP[RISIIA[A) IP TWIISIS TAONU IP JUOIZBZZI[LAI B[[SU QITISOAUI PR QIRNUIIUOD JPUSIUI IS ‘LRIID HEDP [9p SUOIZRISPISUOD
u[ "T{IAID [OTWIQ) TWINSUOD 0P 0Jlquie, [[e ejedijdde eiour SuUCIZn[OS B[[SP BUPI[EA B| OPUBIUOUINS3] ‘(60T NEP B OILIdJU ‘] ZOT ‘. BI[BI] Ul Bliu10) BIZIaud pa nal
S[[3p SUOISNIII(T,, SO OIPMIS) % . J{op duorznpoid e[[ap 2 %,¢ [t 32d 1ZIAIIS 12p 2101135 B “%4,G6Q [T Iad I[eTZUDpISII TZZI[NN B BIBUTISIP BI[NSLI BISIOUL 96, * MIA
[0F TP Ble[[eisur eonuIa) ezudjod e[ 9)Twel] BeIdudd ‘UMD $pHE 1P B1S19U9 Un U0 JW I IUOI[IW G‘g[ IP BIBP[EISLI RLIIQWN[OA BUN ‘BZUIN IP I[RIUIDIO0IIO0S
€67 ‘WY 9] Ip eAISS[dUIOD QUOISU2]S? BUN UOD TUNWOY) 7| NS 3531$3 112J || 1udsaid ojudwi[enlle Oue)NSLI 02U A Ul ‘OJUSWEP[RISLII[I) [ OIUSWILIJLI UOD)

"9JUE X3 TUOISSTWIR 3[[e 0112dSHI BLI3S 0113]J9 & SeF Ip 9)J21IPUl 2 9)J2IIP IUOISSIWS I[[IP %(E [ OUIWI[R Ip SuoIZnpil eun (q ‘(% 09
1t anpo) . epuojoid,, o (% 09 [1 @ % (F I BN) . BIpaw,, 019AA0 ‘etewrtid e1310u9 1p TIRdSII 19p 95Bq B[[NS SUOISSTIIWIO)) B[P 98//610C (H)) SUOIZEPUBWOIIET
B[[9U ©)IUIJ2P S[enb OIPaW O[[IAT] Ip SUOCIZEINPNIISII BUN OUSWI[E ( “eIPSt Ul 2:n3asuod 1p offanb 2 oamyaiqo,7 ‘o1eiS offap e1oudoid 1p 19113 1p 3 IONUOUOOT
121[qquy nuy 1[33p JUOISN[OS PE - 010U A JUOIFIY B[P £10T/EE ST A 9P (B 13 ‘[ "2 ‘7T "WE,[[9P 1Su3s Te NE[ISIA 1o1/qqng nug (8 ‘weurioudp anbunwods
“1ZIOSUOD ‘TUOTUT ‘TUOIZBIOOSSE OIO] 9 PYOUOU “[[BLIONLII], 191[qqnd NUF I[Sep 2 0]9U A [9p JUOT3Y e[[ep nejussarddel ouos eInsIW e[[op HBIOIJLUI] [ "eINN))
B[[op OIJ2ISIUIIA] [ep ay0poid ,Tueqn pa I91J0)S [A[ONU 3 [HUID “BINPNIYIIY - J[RINND otuownjed [ou vo1a8Iaus vZUdId1yy2 [[op oluawesoydu [t 19d ozzuput
Ip epIng 9auIT, 9][°p 1[OUI OJUO0J BLI) IS JJUBAI[L SAQ) "JIUL X3 [UOISSTWD 2[[e 0132dS1I BIIAS O)9)J2 € SeS Ip a)I2IIPUT 3 SPSIIP TUOISSILIA ([P %0 |T ousuife
Ip SUOIZNPII BUN O (JUOISSTUNUO)) B[P 98./6107 (H[]1) SUOIZEPUBIOIJLI "JII) OIPSW O[[SAT] IP OUSWI[E JUOIZBINIINIISHI BUN O IMFISUOD OUUBIAOP ‘IIUIAIIIUL
11H eyorqqnd ssmynys 9 oyIps 1j3su eurewnd e1fIous Ip MUMSUOD 19D SUOIZNPL B[[B 2@ OJUSWEIUIIOIS-099 [[ [RZZI[BUL] TIUSAIDIUL IP OJUSUEBIZUBUL]
[e ®)0ALS emstu eoyroads eun arejuowsduwir 1p eyuniioddo | enpratpur 1s ‘QgQz-107 2uorzewwerSold B[9p OJUSAISUI [P BAUI[ B] UOD BHNUNUOD U[

3je[2.110d [uoize Ip Asojodr],

B1JI3S 0J19]J3 € SBS IP IUOISSIUII I JLINPLI I BIATIIUI BZUAIIYJI, | d1dA0nwoIJ (1 0913192dS 0AN3d19Q ['T1°T

oruoqIed
I 3))9U [UOISSTUII 0IIZ € BIUIOUOII, UM 0SIIA IUCIZISURT) U] BUI OJUOGIED [P [UOISSIID ISSEq B 3 ap1aa nid ‘ajudiisa edoang,up) g ©ILIOLJ 71T

LEL 1P 6 Bed 1207 31quddip €7 PP U / ¥€1 "W ADA V OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296278

(TN

0s

"arendes ojuod ur NNQLIUOD
©p 9 JUOIZEIOI P OPUOJ UN BP BIMIIS0D BANE[0AdSE auoizejuownys arestydde 1p enjiqrssod ‘9saxdut S[[ap 0ONaFIoUD 0JUIWIEIUIONID IP AINSIUI J[[€ SUOTZE]I U]
HeIZUkULy NuawWnIgs 1j33p ojsiaaad ozziun, |

'SO 21uasaxd [ap suorzenjye, [[e
TTeUoIZuUN} 1[EUCIZRUSURY J JISI[EJUOLSUET] ‘I[EUOISIIIOMUI TUOIZE [[ENJUIAD ‘BUWIRISOL] [SP SUOIZBNIIR Ip 0SI0D UL ‘SIEIN[EA IP BAIISII IS SUONSID) 1p BILIOINY T

I[EUOIZBUSUEI] 3 IIN[EJUOIJSUET) ‘[[EUOI3IIJUL [HOIZE 3]

V'N
JUOIZBUTUILIISIP UOU E[[9P 3 JUOISN[OUL [[9P ‘ezuerSensn, [[3p v[3IN] ¥ IUOIZY

“ASVH] suorzeurweifold e] ugo JusBIUNISUOD [JRUOIZI[IS Ty OSIdARMIE (11D

[ rATRWIAE Ul O (DY) OIPeny) pumueISold Ip OpIOdOY | eIes [RUOJLLIS] OJUSWINIS O] "BISAMYOLL RIPIOOSSE BULIO] [[U SIRIOAR] ® Iunwo)) 10p suorsusadord
®[ 2 ‘[euotdal 9aTe anpe d[e 0132dsu BIoNLD OIFSEUr OUIZUAPIAS 2y I[BJUAIQUIR O [[RIS0S ‘[OMUOU0II ‘[93J2IZ0WP 1I0JEIPUL QJUS[ENISIIUOD ‘OPUBIIPISUOD
2 vuoyuadenn 5 LRI UNWod B gjuoud opuep ‘0z [e erewoldSe ofeuorzeu emyeddew e[jop 9seq B[MS ‘39Iy SNP SIfe STRUOIZI[AS OIPUIA [9p JUOISY
B[[OP SUOIZUSIUT ? ‘I[BNIE 901y d[[e anjQ "eyoueyuad 9 woyeISowsp vzZ9[0gap ‘BOTWIOUOII-0I00§ RI[RUISIRW [P IUOIZIPUOD J] OUUBIIDJUEWS IS 9S OJOUIA
[op 2uo189y e[op SuIAU] 231y BISOIENS B[[AU AIENUdLI B orenunuod ouuenod O70z-+10g duoizewwelSod B[[Sp 0SI00 [9U 3JRUOIZI[IS BIS JUIAU] DIV ]
-ompaoo1d 9] 3 90UBWISA0S B[ ‘BIIATIIE 9 SUOIZEAId BAOTU Ip 3[[anb Iad 9 Nua)sisa ore 9] 1od ouroreunueidold 0s10019d [1 £ Z0Z-170T 93X€ I[P Suorzeonynuenb
®[ 2 suorzeytuyap e :ordensp wid uoo amnunap aqiqrssod gIes ‘ojeuotzeu O[AAI] € Lrerzueuy rpodde 189p 3 [YNS RI[9p duoIzejondss, [[9p 3 SuoIZeInJeW e[[op
25n] eIy "0onuou0d3 oddnyias Of[ap 24o (BI[IQOUI ‘EJIUES ‘OUOIZNISI) I[BIZUISSD [ZIAIIS [9p odured [au eis ‘191891eNS HONIS I 1IN] IP SUOIZeIZAUL [ OPUIIOAE]
VANV @ +3S “USVH SYoUOU [[EUOIZBU 3 T[ed0] 9SIOSLI AIJ[E BP SYIUE [RIZUBUIJ HJUSAISIUT HI[R U0 3 ¥d [SP SO HI[E 0o BISIauls Ul ‘BaIy p J1395enS
Ip OWIAIUL,[[? HNUSIUOD SI9SSS OUUBIAOP NUSAINI [[e], “(TYNS) dwiajur aory of Iod o[euoizeu eidsjens B[Sp ‘O[eUOIZEU ayoue ‘Ouojeuruerdold oipenb [ep
a1s1491d ampadold 5] OPUOISS IIENIIE 9 JEIOGR[S OUULIES [JUSAIAUL I[E], "BSOUTS[ BSSRWOIq B[[SP J[e0] RIS B[ STEZZLIO[BA ID SUIJ [€ SYOUE ‘BSSBWOI] B [[BUD
OSIoARINE ‘TeuISIew 9 oyouauad 9318 Ul 1eOO[[00 OUOS 0ssads YD ‘0JRZZIUEIOWI UOU 9918 J[[3U OJUSWIEP[eISLIS)) Ip [WISISIS 1P QUOIZEZZI[BAl B[ 9IoUd)SOS
1p QUI] [e ‘9[RUOISSI OLIOJLLS] [SP SWISUL 92Ty [[OP OISIIUOD [9U SUOIZENIJE BJRIIW dIeAor] ouuenod OJudwepedsuadl Ip U2l 9[[e TANB[3L [UIAISIUL [UNJ[Y
1[eL10j1119) (Judwn.ys [[3ap o03s1adxd ozzijnn,[ osaadurod ‘duoize,[ )a1Ip I IND PYHAS 11071119] 1P JUOIZEIIPUL, U}

-9s21dwur :9s21duwr S[AP 00119315U OTUSUIRIUATOIIYH "OJUSIBPEISLI[3] Ip 1191 S[ep ellAIas eleAlid 3 Bo1jqqnd vZusim :0JUSWIRPeISLIa)a)
1p uay -ousAIauL, [Pp onad8o rqqnd 1o1Ips 1[Fep HareuIod KU LIOEISIA 9 Sudpuadip seuosiad (orqqnd PYIPa 139D 0O1198ISU OJUSWIEBIUSIIILYH

r1ejeur}sap 1p 1ddnas edourad |

-zmjeu 010[ v] 19d oareoyiudis oanedou s[ejusiqure onedwr un ouriqqe ayd apaaaid 1s uou ojuenb ur ‘gSNQ ordiound [1 woo
1iqueduIod ojeIneA 9181s OUos [uolze Ip sidojodn 2777, 107/71 ™1 BI[Ep O1IULJIP SWIOD 1SOD O[ONS IP OUMSUOD OAOTU JIBUIUWLIDIIP OUUBIAOP UOU [JUIAISIUL I[D)

gL 1p 05 “Bed 1207 21qUDIP €7 PP YD / vE1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

I

IS
(auorzrurfop 1p) errewrd er31oua 9z | oreddaqas ©0O139319U9 BZUIIONJI |
1p aspfuy) 0| ouue/yMIN Tp onuue ownsuo)) | Y nd | YSEd a1arontuoLd (1 T
os
WILIJL
Ip
a nep 1vp (6202) OJUSWILIOJII | 0 9Seq | EBINSTW tuordar 1p
OIZBAIdSSQ) | S1U0 | oeury 1981e] | Ipouuy | AIO[RA | Ip BIWUN a107e21pU] Il | euodole) |opuoq| 0d5yIdads 0AISIqO BILIOLL]
0jE)MSLI [P TI0JEDIPUL ¢ B[[3qE],
(9sa1dur 1pueisd o
arpau ‘9109o1d “‘asazdwrrorstu BLIaS
:mo 1p) oudaysos 10 011933 € SBS IP [UOISSIID 9 dLMPILI
001 07| esordwyj un Ip atreroyouaq 9saxdwry [ DY | reddnpias nig | YSHA | 2 ©onesious vzusadyyo, | 219A0nWOI] (1 Z
OJUSWIPUI B1IaS
o1[e pe suoIze1suagod 01 0139JJ2 & B3 I IUOISSTIUA I SLMPLI
€ 0| orumy peyunponwnN | ODY| 9teddnfias qid | YSHA | 2 ©oneS1oud ezuardLyys,| S19A0M0L] (T b
oreror 3
0 9]IMI}SOD 3JUIWIUIIAL
OJUSUIEPPALJRI2] B1I9S
P 9 OJUSWEP[EISIIS[I) 0z 0119JJ2 ® SBJ I [UOISSII I SLIPLI
L 0 uny Ipnazp amynpuol | QDY | ateddnpias nig | YSHI | 2 eoneSiaus vzusYYS, | 219A0nWOL] (I T
eIRIONS T BI11S
neipenb rona3I0u0 Juorzeisard 61 0119139 © SBS Ip IUOISSTWIA I SLMPLL
00091 000°S AN Bun uod orqqnd YIpE | 0D | Aeddn(ias 11 | YSHA | 2 BONQSIAUS LZUSIOIYS, [ SIIAONWOL (I C
(6202) (¥2020) emsiw 1or3ar
oeuy 193re], | orpauwur JaSIe] | 1p BIUN a101RITPUT ail Ip eLIOS312) | OpuUOyg oo1y192ds 0AIIRIqO BILIOL]

2£1 1p L "Bed

jdjno p 110jedpuUl 17 B[PQEL

110jed1puy

10T 21quIdadIp €7 PP AD / vEL "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03I296¥T8

[l

(43

ronad19Ud BZUIDYJO
1P LISHD e SJUSWAULIofuoo 9sa1dur 1pueld s[fau 2 A T3S 0119]]9 B SBF Ip TUOISSTID 9]
00°000°000°1€ ayou 1anensowrp magoid 2 eoefIauUs PZUSOLIH OF0 | SLMPU @ BO10ZIoUd BZUIIONJS, | SI9A0NWOI] (1| oweddnpias nig | YSHA Z
0JUQUIRPP3IJRISA] 9 BIIOS 01J9JJ9 B SBF TP TUOISSIUIS 9]
00°000°000°S1 | ClUeWIEpPESSLIO[a] ‘OJUSWIPUSI OJ[e P& JUOIZeISUdF0)) $5( | SLMPH 3 2ono810Ud vZUSIOYIY, | o1eaonwold (1| oreddnyias nid | YSHA e
Bonjog 10U
BZUSIOYJS 1P LSO € 9JUSWIAUWIOI0d 0udalsos Ip aImsmnu
3 1agensowrp myafoxd ‘“emynyselyur Ie; 19d 2oNIFISUD
RZUSIOIJA ,[[E SATR[SI SINSTUI O OLIIFISUS BZUSIOLYA [[9P BIIOS 0139))9 € seT Ip TUOISSIWD 3]
00°000°000° 8% aury [e ayotiqqnd SINNISLIUI Ip OACUUTY G | 2Lmpu 3 vonagrous ezuaoyys | eaonwoxd (1| areddnyias uid | YSHA Z
uorgor u
(Nd ur) opoduny 201p0D 0913192ds 0AINRIGQ Ip BI0893e) | OpUOY | BILIOLJ
ojuaAIdjul Ip oduie)) - | UOISTIWIP f B[[2qe],
BLIDS 0129 © ses Ip
ouue;ba TUOISSTWA 9] SLINPL 2
70D B2 0121J2 © 583 67| oweddnpias eonadIoud BZUSIJo, |
S 9T | 9IE[[Suu0}| Ip S)ewulS OIS | Y id | ISH4 a1asomwuoid (1 C
000°0¢
:osa1dury
(auorziurfap
1p asvf ui)
oiqqnd
oyIpa (onre
mo 1p “asaxduur ‘1orjqqnd B1I13S 01191J9 & sed 1p
IO1JIP2 ‘TUOIZENQE (IND TUOTSSTUID I QLINPLI 2
L&l 1p 2 "Bed 1207 21quDIP €7 PP YD / v€1 "W ADA VOLVIOIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

€S

00°000°000°1€

nuawnys I1p auorzerado un 1p
OJIqUUE, [[U TUOTZUIAAOS (LIBIZUeULJ

B1I3S 0]]9]J9 B SBF Ip [UOISSIUID

RIISS O119]J2 © Jreddnyias
0000070009 | 9rejodod oyusuresress ouoz ¢z | sed Ip TUOISSIWD 9] ILMPI 3 BoNaSIoua BZUSIOIIS, [ aXaaonwold (1 g | 4SHd Z

9[RLIOILLIO) BLIOS 01J9]J3 © djeddnyias
00‘000'000°88 OJUSLIBIUILIO UNSSAN €¢ | SBS IP TUOISSTWA 9] SLIMPLI 9 BINAFISUS BZUIIOJA, | a19A0nwOId (1 nd | ASHEd e
[UTHET ue
(407 ) oyzoduy 31po) ooyads 0ARIRIGO | Ip er108318) | opuoy | oLy
9[EL10]1113) 019501ddE 3 J[E[I0)1113) SUDIZESO.13 IP OUWISIUEBIIIA] - £ SUOISUIUIIP :9 B[PqE],

HEIZUeuly

QUIWNIS JJURIPSW OUFSISOS G| 9] SLMPU 3 BINIFISUD BZUIIONI, | JI2A0NWOI] (1 areddnjias mg | YSHA Fé
BIIIS 0]19J]2 € ST Ip [UOISSTWID
00°000°000°€9 QUOIZUDAAOS ()| 9 SLMPU 3 8oP23I0UD BZUSIOIJR, | 219A0NWOI] (I Jreddnyias nid | MSHA z
(INH ur) opoduy 321p0)) oo1j192ds 0ATIIRIqQ woidar 1p ewrodaje)) | opuo | ‘u BN

LEL Ip g6 “Bed

0JUWIRIZUEUL) IP BULIO] - T JQUOISUIUIID G B[[2qe],

1207 21qUDIP €7 PP YD / vE€1 "1 ADA

VOLVIOATIV




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296 TR

vs

®] 9 ‘I[euoISo1 23Ie 2:)[e 9[fe 0}1ads1I BIonUd LoIF3eWw OUIZUIPIAS YD I[EJUSIqUE O I[eIO0S ‘IOMUOU0II ‘101y2150WISP 1I0JESTPUT ‘QJUSW[BNISIIUOI ‘OPURISPISUOD
o uayuadenn @ puayuad wnwod € goud opuep ‘gg0g [¢ Breulodse dfeuorzeu emyeddeur e[[ap aseq B{[NS 931y NP SA]E IBUOIZI[DS OISUIA [P auorday
e[[op SUOTZUAIUI 9 ‘TenIie 931y IS¢ N[O "enousyuad 9 edyeISOWSp ©ZZ9[0GP ‘BIMIOUODI-0ID0S EII[EUlSIew Ip TUOIZIPUOD I OUUBLISUEW IS IS OJOUIA
[9p uOISaY ®[[Ap SUIS 391y BIFOJRNS B[[AU AIENUIL © Srenunuod ouuenod (0z0Z-¥107 duolzewwei3old g[[ap 0SI0J [3U JJBUOIZI[SS '13 ourouy 99Ty 97
-ampasoid 2] 2 20urWIaA0S B ‘BHALIE 3 ‘OU0[ZEAID BAONU IP 3[[90b 13d 2 NUAISISa dare 9 12d ouojeuntrergosd os10o1ad [t °4Z0Z-170T 221 3[[3p duoizeoynuenb
e[ 2 suorzeynur[ap e :o1Senap nid uoo anulap ayqissod gIes ‘9[eUOIZEU O[[IAY] B Lrerzueur) nodde 18op o IYNS ©[[3p auorze)or[dsa [[9p 9 uoTZeInlew e[[3p
20n[ e[y "0oTWOU0%S oddn[IAs OJ[9p Yo (EJ[IGOUI ‘GIIURS ‘QUOIZIIIST) I[BIZUISSI [ZIALAS [op odures [ou ers "10130)e1)S 1JOJAS 1 1)IN] IP SUOIZRIZAIUL,| OPUIIOARY
5 (MUNJ [t uod otdwrasa pe) worzisodderros opuelias ‘VJNVH 9 +HSd ASVHA JYoUOU [[eUuoTzeu 3 1[ed0] SSIOSH MR BP SYOUET HBIZUBUY NUSAIUL LI[E U0D
ur 9 ¥d [P SO W[E U0d eISIoUTs Ul ‘eoIy p 91891en§ Ip OUIUL [[B [NUSJUOD 19SS OUUBIAOD [UIAISIUT {E], *QUOTZEISUaF Ip TUIQISIS TP 9 1131 Ip 9[eINjNIselyul
ouSosiqqe] [I OPURIIII] ‘DJUSW[RI0 Ejen)ajye e1dious 1p suorznpoid ] Ipuinb SrezzUo[EA IP 3 S[RLIOJLIS) RIUMLIOD ®[[P auorzisodsip ® a1913oW Ip 2ul
[2 “O[BUOISAI OLIOJLLISY [9P AWIAIUI I3y S[[OP 01SU0D [9U JUOIZENNE BIBINW d5eA0k) ouuenjod S[IQRAOUULI BISISU [P GIUNWO]) J[[E TANR[SI NUIAIUL MUNO[Y

([E11071119) Guawumniys [[33p 03siadad ozzin,[ 0saxdwod ‘Quoize,[ BRAP 3 MO PYDIS 110311.13) 19 duoizedIpul uf)

RIIMUS02 YHD B[[9p onqure [jou epjopold vidious [[op asmezziun vorjqqnd o ereaud vzusin
1rejeunsIp 1p 1ddnas redpurad g

-emyeu ooy ] 1ad oaneoniudis oanedou apejuaiqure oedur un ouelqqe ayo apaaid s uou ojuenb ur ‘HSN( ordroutd [t uod
mquedwos syemeA 91e1s ouos Tuoize Ip atfofodn o7 L 10Z/F1 "1 BIEP OJNULSP SWOD [S0I 0[0oNS P OWNSTOD OAONU JIBUTIIISISP OUUBRIAOD UOU HUSAIIUL I[D)

*2ATIS[[03 BII[RUY UOD ouesado ayo nug e 9 ‘niodiojut 1p Lolsz) ‘9feniiod wuomy [ enb nuy ‘osaxdur] ‘wrqqnd
nuyg ep Wejuasoidder ouos 1eoYouSq ferzusjod | enopold edrnIs[e vI31ausd, [[9p 01858000)S 1P TUAISIS 1P Zudsoxd ur 9yoUe OWINSUOI0INE, [[9P SUOIZBZZRUISSET
e[ pumb 5 oumpou opouad [ou ayoue rwmsuod 1p vzuasaid e[ a19pandid ‘OTEI[0A0I0} Rueldull Ip BuOIZE[[RISUL [ JITWEN) nuasaxd 1iqourun 113op may
1op 1zeds 1S arennys ayoue oqqissod 9 01SAUOD J[E] U] "BILINWI[IP BIIR,UN UL ‘OPUIIZE SSIAIP 3 asordwmu ouessdo arenb [au ewrasis un 20s1sa8 ayo 0319330s
ojos un 1p ezuasaid ey 1od ezzuNeres 15 oyonsio-aaninpoid 9a1e 1p ody ojsanb ojuenb ur ‘wHsiFor qng 118op ‘nrodioyur 1j3ep ‘renuod 29re 9[[ap ofoub
‘oaneoydwass 0017 B ‘owod ‘wejoonred GIqUIT Ul JYOUE OJEATIUAdUT 319559 eriod WA Ip oddnfias o] “YHD BuUnl Ip ONqure [[au 1305508 LI[E U0D 2IIPIAIPUOD
ep eidrous 1p suorznpoxd 1p sndms un ouepouriad dYo ‘9[eIZUAPISAI OjIqUR UT BI[SE) BIPSW IP O[MWNOdE TP MUAISIS IP 3 €I3IoUD Ip auorznpoid e[ 1od
TWO)SIS TP “9ATHAI[OD BIRUly U0D onbunwod o glifeIzusprsal 13d sInnns ouodsnsas Yo 1198508 Wie 3 [U0IZePUO dUIA0L] ‘gVdI ‘1SH YHLY ‘Wwnwo) 1p
aped ep ‘ouOIZeI0p E[[e 9 O1USWEeIZUS)0d [ ‘OuoIZeISalul, [[e [OA NUSAIdIUL [[BNIUSAS SYSUR SIBANUSOUL IP 2paadid Is ‘o1a31oud gueaod effe enof ef[ep Iy Iy

“Jipie J[3U BIRNPIAIPUT OUSWEIUS[OLSS Ip BINSTUI BUN OUSWIE IP SUOIZENIie, | ‘TPISSNS Ip SUOIZeS013 [ 15d 0[0JUIA SWIOD ‘0puapaaxd 0 0o12310ua JIpne
un 1p o1ngos © ‘NIqUE LIBA 19U RFISUS TUNSUOD [9P OJUSUWIRIUSIOIS, [[B [OA HUIAISIUL U0D JH) Y[[9P SUOIZMINISOD ] 2Teulqqe S[1N J SUOIZE [[SP BIAISIOU
e10139¢w BuUN Jog "MuaIape m19350s 19p aired P 00139810US OJUSWEIUSIDII IP IUOIZE Sydue ‘auoiznpoid 1p giroeded g[[op Hudwerzudlod 1[enudA3 ns uorzaroxd
ofre anjo ‘epuaidwiod ayd YD BOP wImny eosard 1p ouerd un 219paasid snjour ounyzoddo g -oxm3asuoo ouossod pusispe 1m9880s 1 9yd I[RIUAIqUIE P
1O1Wou0s2 135eIULA NS SUOIZBZZI[IQISUSS IP BITAIIIE UOD Ayoue ‘(JYHD) d[iqeaouury wid1ouy 1p eunwoy) sronu afap oddapias of 9 suorznnsod vy opuepoddns
2 opuosonwoid ‘(aanmpoxd eiame ‘rorqqnd njefSos ‘ofeizusprsar ojique) soumsold 1p 3tSojodn IRIZUSI0d ISIIAIP SIIB[OAUIOD B IJEZZI[EUL NUIAINU]

3Je[a1100 1uoize Ip aidojody 3

nmqels
TAT RH[IQIUSJSOS [P HAJID [ 1591dw0d “T00Z/8TOT (A1) PAINRIIP B[9P EHULIOJUOD Ul [IEAOUULI JBIUD I 2I2A0NWOL] (1 034ds 0ANINQ0 TTT'T

LEL 1P v5 “Bed 1207 21quIddIp €7 PP AD / vEI " YOd V OLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296818

MU

ss

V'N
LIeIzueurj nuawnas 133p ojsuaad ozzimn, |

'SO 91uasaid [ap suorzeaye, [[&
1[eUOIZUNy 1[BUOIZEUSUET] 3 SISI[RIUCLSURI] ‘T[EUOISILIDIUT IUOIZE I[ENJUSAS ‘BWeIZ0I] [9P SUOIZENIE IP 0SI00 UL ‘OTEN{EA IP BAISSL [S SUOTISO) Ip BILIOIRY ]

[[EUOIZRUSUEI) 3 IIDI[EJUOIJSURI] ‘I[euoISaIId)ul [UOIZE 37|

V'N
JUOIZRUIILIISIP UOU B[[3P 3 duolsndul,[[3p ‘ezuerdensn,[[3p v[@In) € uoizy

“ASVHA suorzewnuresgold e uod ajusurejuniduod 1jeUoIZs[as TyO 0SI0ARNIE (11D
It BATIRUISJ[E UL O (V) 0Ipen)) ewweIold Ip OPI0IOY [ BIES S[RLIONLIA] OJUIWNIS O] “BISOIYOLI BIBIOOSSE BULIO] ©[[3U AIEIOAR] © unwoy) 19p auotsuadord

L€} 1p 5§ "Bed 1207 21quIddIp €7 9P ¥ / vE€1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296273

9¢

omiqels

TAT BJI[IGIUS)SOS

1P TISIIO

1 1591dWod

‘100T/810C

S[IqeAOUULI =N

e1dIou9 [ BATIJOIIP [P

1ad eleqreIsur BIUWIIOJUOD

arejuawio[ddns Ut I[IQeACUUTI

rAnerado € a1812u9 9|
000°€ 0 MIN eiorde) | ¥DW| Seddnpias nid [ YSHA | 2reaonuoid (i T

1jep 19p (6202) OJUSWILISJII | OJUSWILIdJL Ip eInsnu uorgal ooyroads B
TuoIZeAIassQ | duoj | Ieuy 1a8m], p ouuy 00seq 9IOTEA | Tp BIU[) 3z07821pU] al 1p eI09918) | opuoy 0AIIRIqO ot
01E)[NSLI [P 110)EJIpUL ¢ B[[3qE ],
ougalsos
un Ip SIIRIdouaq

JNiqeaouulr DI[Iqels TAT g[IqIU2)S0S

e1g10uo ougaisos 1P w2LIo 1 1521dWod ‘100Z/810T

1P BIUNWO)) | UM [P SLIBIOYAUSQ S[IqRAOUULL L6 a1eddnyias (41) BATISIIP B[[SP BIMLLIOJUOD UL
09 01 orwnN e1810ud Ip BIUNWOD) | ODY wd | dSE| 11qeAcuul S1SI19UL 3] dIA0NWOL] (I z

(202
(6200) orpauLIuy 1uor3ar
areuly Ja8re], 1081, RINSTU TP BITU() 2101BOTPU] a | p euoSore) | opuo] oo1j1oads 0AILIqQO BILIONI]
ndyno 1p LI0JeDIPUT iT efPaqe],
Loyed1puy
2¢£1 1p 9¢ ‘Bed 12027 31quiddIp €7 PP YD / vE1 "W WOd VOLVIATIV



09Z968 T8

|

I

LS

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

amniqels
1AL @I[IQIUS1SOS 1p LAY [ 1s21dwod ‘[Q0Z/310T (1)) eAWISIp
00000°000°1 srejodod MuswesIeds SUOZ €7 | B[[SP BIMULIOJUOD Ul [[IqRAOUULS I310Ud 9] o10Aonwolg (I areddnyias nrd | YSHA ré
amqers
TAT BH[IIUAISOS 1p 1AL T Isa1dwoo ‘[00g/810T (A(1) AP
00°000°000°6 | 9TELIOJILIS) OJUSWEIUILIO UNSSIN €€ | B[P BIWIOJUOD Ul I[iqeaouurr 2Frous 9] omwAonwolg (I sreddapias nid | MSHA T
ana u
ur) oyrodmy ERlidug) 0oy193ds 0analqQ | ruordarp euogale)) | opuog | emuoug
3I[BLIOJILIA] 01230.1ddE 3 I[ELI0]1113] IUOIZESO0ID IP OUISTUEIIITA] - ¢ SUOISUIWIIP 9 B[[AQEL
TIIqe3S TAT BIIQIUS]SOS 1P LAILID 1 Isaxdwiod “100z/810T (A1)
00°000°000°01 SUOIZUIAAOS [ BATJISIIP B[[9P BITWIOJUOD UL [[IqBAOUNLI JIFIOUD 9] 2I9A0NUIOLY (1T oreddnyias nig | YSHA T
(andg 1uo18a1 ‘u
ur) oproduuy 921poD) oay1oads 0AMIRIqO P eLI039]R) Opuo | ®ILIONLg
OJUIWIRIZUBUL [P BULIO ] - 7 UOISUIUILP G B[[2QE],
UIIIGE)S TAT BII[IQIUSISOS [P LU0 T 1saxdurod “100Z/8107 (AN)
00°000°000°01 | are[os :a[IqeAouUTy BISISUF |0 BAT)JAIIP B[P EIMULIOJUOD UI I[IGRAOUULI 1F10U3 J] a1oAonwoly (11 areddnjias nrg | ASHA z
(anda otdar u
ur) oprodury 321p0) oo1j192ds 0AIRIqQ 1p eL108918)) opuo{ | ®eIIoLg
0JUIAIUL Ip odWwe)) - | IUOISUIWIP :p B[[3QE],
L8} Ip Lg "Bed

L1207 21quiddIp €7 PP YD / vE€1 "W YDA VOLVOIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0923672

(T

8¢S

ozzin o10] [t Jod N1sodop 2 2SSOUILI € ‘IfEUNUIOD 3 I[IAIO Suorzajold 1p HIquie 1{Sop OJUSWBUIPIOND IP LIU3D B 3 [[erdursold ‘T[euoi3al aane1ado afes e njeunsap
ed0] 2 Irqowuwr 1p oradnosr o ojuswengope ‘oisinboe (B NEZZI[EUL NUIAIAUL JIBZZI[RII 1210d syuepodwr rpumb 9 [I0ILIS) 18P BZUDI[ISAI B 2IRIUIWNE
1p 2 1JoASeIRD 2[[op oy 18 aruoasid Ip Tuy 1y "I[IAL auoiza101d Ip NUSAISIUL I[P VIOLDLJD,| 2 BZURIDNIS,| OpuBIUAWNE 0dUIA] JA2IQ UI LIESSIOIU ISIOSLE
o] auoizisodstp ® 213Ae 9[1qissod 9 ‘OLIOILLI] [NS ANMQUISIP ‘AYoNSI30[ AMUNNS aenSope 1p vlpIquuodsIp B] OPUAAY “I[ELIDJEW 13 OluswRuIZZESRWIWL [[2
Pa 2IM1eZZoIE S[[9P J [ZZ3W 3P BSSOWLI B[[R HBUNSIP I[IOUILUI [P OII0)LLIS]) [3U OSTYHIP BUWISISIS un Ip auiodstp 12j0d ouresSadaU 9 BII[BUL) [] 194 "OLIOILLIY)
[2P BZUSL[ISII B] OPURIUAWAIOUI BIIA TP TUOIZIPUOD 1[BULIOU S[[e OUIOL 3 OunSLIdLI 300[9A UN SIUISUOI 3 08103908 [P O[[dAl] ojen3ope un ainuered ‘0JudA2, [[ep
oresneo ouuep afiqissod 1 91mMpH 1p dleyowrad Iad S[EIUSIEPUO] Q IIAD SUOIZdJ0Id 1p BUIAISIS [9p JUOIZEaI 1P Tyoeded BT TYDYIIGA IS OJUIAD I[e] OSED U
0 OSOJIWE[ED OJUIAS U Ip ouorsIAdId Ur odures [0S ISSIUW 919553 OUOSSOd YD ‘1ZZOUI 2 [[eLIajeul 1p [ULId) Ul 3SI0SL 1p eiquuodsip e} 2 sjueliodur ojuelAn[Y

‘[jonsered a[e nuangosuod azueSIowd J[[Op JUONSIT B[[IU OJUIWOW WSO UY ILEIUNIWOD 3 SILIONUOW ouessod ayo ‘I[[IAI] LIeA
e ‘0JUSUIRUIPIOOD TP LU 2 9ANLISdO J[es Ip 2321 Bun Ip arrodstp 1aj0d a[1qesuadsipur ipumb g "OLI0JLLA) [9p BZUT[IS1 Ip OpeId JONSTu un a1mjueres ep a[e)
opow ut yiqruodsip Ss10511 3] O [e 9111593 2 1SI00008 1P BIATIIE S 2TLUIPIO0D ‘OLIOJLID) [0S SUOTZenyIs B SIRIO}UOW 1P Sjuasuod yydiad auertodwr ojjow
2 IfeuUnwWod 3 JIAL auoizajoxd 1p oyqure 1p 1eduIAcld ‘Teuot3a sanerado afes d[[ap ouoddns [ "OLIOILIISY [3U AL Quo1za101d Ip BUAIE O[[SP OJUSUIBUIPIOOD
I 2 o13SeIoUOW [¢ S)EOIPSP 2MNIS S[[EP OJUNSSE JUSIA J[EJUIUEPUOJ O[ONI UN JONSBIBD I[P auonsag e[[ap ° suorzuaaaid ‘ouorsiaaid e[[dp olquie [[ON

 A[TATD) UOIZ3101J TP S[BUOISY BWIASIS [P ONqUIEJ[oU *,dZudB1owy I[[ep duonsad ey 1od oane1ado 0[[0001014,, [9P 2uoizeAaolddy :9JIAL) JU0IZ3101],,
€107 0121qqa] 11 [P €01 A'D'( ‘eanerado efes e[ Iod sjusurejeoyioads o ‘9zuadrows IY[ap suonsag ey 1od ojuswmoop un ojeaoidde ey QuOISNY T
‘anensmuniiue niadse 170s 1 13d [702/€0/60 9P H+¢ YD uod ereutodse ‘900z/615€ INDJO Uod eeaoxdde vorwsis gisofoouad ip eddewr ey e
‘9102/90/%1 19P 868 "t AYO(J u0d ojeacidde , eansoo BuOZ BI[9p BleI3aul suoysas,, e Jod oferouad onodoig [t e
‘[uoTAN{[e 1p OATESTITUSIS OTYosL STerzusjod & 9axe of 1od 0017e1301p] ONANSI(Y IP O[[FAI] € 03s0dsIpaid  IUCTANITY IP OIYISRY [9p SUONSID) Ip OULL,, [T ®
‘0102 9IQUISAOU 2 210310
1P 1S9W 13p [[BUOTATI|[E TIU9A3 [[§ 0dOp ISHBIZUIPIAD *S[BUOISAI OHOILIR) [9p edr5o[0agoIpt g1so[0o11ad B[ SLMPII B OUBRIIW IO [[RINININS NUIAISIUL
13op suoizezzieal ey o duorzepedord e opaaid ayd ,00150[0530IPI 9 OJINEIPI OIYDSU [P SUOIZEIUIU 1P NUIAIU 11S9p 9 1oIZE I[[°p OuUBI], [I ®
:ouos suorzeoytuerd 1p nuawndop ifedoutid
1 ‘0JUDA 19 AUOISSY E[[9P BOTWISIS BZZOMOIS UL BSSIW B[P 3 00130[0a30IPI P2 OINEIPT OTYISU {3p SUOIZeINTU e Iad TJUSAIQIUI T[SE OJUSWILIAJI UO))
-a10139s 1p LI0jRdNTURId TJUSWINDOP 19U O)ENPIAIPUT OUZ0SIGQe] [I U0D BZUIIS0D Ul QI 91500 9 TNy
1p 09180[0950IPI OIYISLI [OP SUOIZESTIIW Ip NUSAIAUL 13d JYOUOU ‘00NIFISUI OJUSUILIUIIOLIS IP PIEPUELS 1P opadsu [au ‘orqqnd OYIP TP BOIWSIS BZZIIMOIS
ur essaw e 1od SNUSAISIUT [P eSUSd IS ‘OLIOJILIS) [9P BZZIINOIS UI BSSIW [P 9ZuaSIso a[[e 219puodsit 1od “aurju *O[[OIIUOD I OPUBLIOD Ip 2INjINIs 9] srerzusjod
® opuepue ‘odured [r:S [IAID 3U0IZa]01d B[[OP OJUSAIUL IP BUISISIS [I IRZIOIBI 90IAUL S[ONA [S ‘ozuafiowo e eisodsu ejuoid e[ 194 "OLIOILLIS) [ep Ijep 19p
ejj090eI ¢ 1ad OIS5LI0NUOW [P OJeZZIJBULIOJUI BWIRISIS (1 SJUSUWLIONIAIM Srejudwa[duwr pe eA 1s ‘1yosi 1 anbunp 311uaAaId 3 SUOIZBAD[LI TP TUIA)SIS 1 2TRION[FIW 19d
"0JOUIA UI
0110)1119] [aP BZZAINDIS UI €SSO 3 €)sodsit ejuoad ‘Quorzuaadad Ip IS} S[ILA I] TLZIO[JL] B OPURPUR ° IOMWIISISOII 10001dde suorzerapisuod ut opuspuaid
“gZUSI[ISAI B[ 9 ‘2JOXISEIED IP YOSLI 19p JUOTZUAASId ] ‘TONBUII[D NUIWEIGUIED T8 OJUSUIBIEDE, | 219A0MWOI,, 0AIIAIGO, [ UOD [UIII0D OUOS 151A91d JULAIRIUT 1[5
3)e[31109 [uoize Ip i3ojodi],

1DTUI}SIS0I3 19301dde JuoIZeadPISu0d
w1 opudpudd ‘@ZuUII[ISAI €[ 3 ‘9J0I)SEIED 1P IYISLI 3P JU0IZUIAAId B[ ‘PRWID JUIWEBIGUED [€ 0JUdWENEDPE, | arasonuwioxd (A1 0o13193ds 0ARIQO €'TTC

1€1 1p gs "Bed 1207 21quIddIp €7 PP YD / ¥E1 "W YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

092968 TS

6S

“asaxdwir pa rarpent)
rejeunsap 1p 1ddnas edouiad |

"eImeu 0Jof e[ 19d oAneoyudIs

OAnegau Jejusiqure ojjedwir un ourlqqe ayo aparaid 1s uou oenb ur ‘YN ordound [r wod iquedwos SiEN[EA Jjels ouos orze 1p aiojodn 2
"LT0T/71 47T eIep OIUIJ3p SUIOD ISOD O[OS [P OWNSUOD OAONU JIRUTUIIAISP OUUBIAOD UOU TJUSAISINL T[0)

"0JoUI A SUOIFIY B[[SP £10Z/€E "SSTA 9P (B 19T ‘1 "0 ‘7T "Me,[op 1suas Te yeidiA 1orqqng nug 1[8e 3 neuuiousp snbunwos ‘1zIosuod

‘TuoTuN ‘{UOIZRIDOSSE 0JO] 9] PYIUOU ‘I[ELIOILID], IOI[qqNJ HUH ‘0JOUIA [P 2JUIACI] ‘BIZAUIA 1p eueljodonapy enr) ‘ouoiday B[ ouos SUOIZe [[9p LIBIdLSUSq |

"BINY[NY) B[[SP OIISIUIIA [ep dnopoid (0107) ,2reIn[nod oruourted [9p OOTUISIS OTYISLI

[op suoZnpr 9 suorzein[ea e[ Iad ePINg 95UrT, S[[3P OIUOD BLIA} IS AJUBAS[LI A0 ‘NUSAINNUT 1[39p duorzenyje [N S[eInnnns ojuswelonSiu/ojustuengope
J[ErUs3IUOd 9 BISIAUD 1P JWNSUOD 1P SUOIZNPU Ip I[[9Al] Ho133ew anngasuod 1p enauuad oyd elriqesenues epider nid eqpe suenwsid of[9AI[ un opuanquie
‘03119810US OJUSWEIUS[ONIS J[SP BWIS) [ 1SS3UU0D JUIWENANS 0UOS 3 ‘Torqqnd 1OYIPS 1p S[eINnS OJUSWeIoSIU/0jusawensape,| ouepIenSil UaAISNUT 1[0
“(esojootrad nid yuswerzuajod eonusis vuoz) ¢ of[aAl] [e eddew ofe) opuoass [es0[[02 Q'Y IND IP (00| BIIIO 2I9SS OUBI[NSLI TIUBA[LI

9 IFoens OYIPS [[SOp OIUSWISUD I £00T/SHIE YDA U0d I O1eIPISUO]) ‘900T/61SE INDJO Uod ejeroidde eonwsis ensojoorrad 1p eddew e] opuoses
‘OIENPIATPUT ‘OOTUISTS OTJISLI IOIFSew B 90Te S[[aU SIMUAAIANUL J[Iqeoldsne g "9SISAIP BIISo[odtad Uod S[euoIS8ar OLOJLLIA) [T oNm Ul NUasald ouos OJTUSTS
OIS IP I[[2AT] | "0ot1/qqnd o1Zi[1pa oruownted [9p BOTWSIS BWIIOU B essow B[ Jod NuaAISIuL nsiaa1d anjour ouos ‘oLojL3) [9p BZZIINOIS UT BSSIW B[[IP TULJ Iy
“[[BIO)L] I9p OJUSWIOSEALI IP [JUSAISIUT UOD YOUOU “(BIDI01

I 91[0JJ0s a19LLEq 3 1[[auuad) spi1FLr 912d0 U0D NUIAISUY FIUBIPIUI IRI0N 13 JUOISOIS, [[ep OISEIUOD [E 3 €)S0D 1P BIUI] EB[[3P OJUSWIUSIURLI [2 SYIUR [BZZITeul]
ouos arenjje ep 05130[0230Ip! O1YOSLI [P uoIZeSnIu 1p NuasIAul 119 "euatd 1p areliod aj[ap ossnyyap 1p enoededs o[ap ounsudis p 3 enboe,p 15109 19p Ifeursre
SIMNNLS I[[9P OZIOJULI 9 OJUSWEPI[OSUOD [P [USAISIUL LIS QUL S][9P SUOIZBUIE] IP NUSAIIIUI BIS d)UBIPIW ‘00130[09580IpI P3 0JI{NEIPI OIS [9p SUOIZESTIW
e[ Jod remynOs HUIAISUL TP QUOIZEZZI[edI ¥[ BPIenSu JIRIZUBUIJ © BIMU IS 9YD NUSAIANUI Ip eiSo[odn ©] ‘OLIOJLIA] [P BZZOINOIS UT BSSAW Ip BLIJBW U]

"aU0IZeZZIUITIO0 | AUTeNPIAIPUT 13d T[dN[nW L9ILID 1p SuotzeoT[dde S)ueIpaw RII0JILIG] [USITISIAUL 1[Sop suorzeururerdold ey axutjop oqiqissod
axjout greg “a[eIOYNIE eZUISI[[SIUL,[[NS €JeSEq OLIO)LLIA] [3P BSIJIP [P 9 SUOIZBOTUNWIOD Ip dmyjnnsexyur o] Jod o ‘assays ampnys o] Jod eAmpaid suorzuasjnuew
Ip *suorzeoytuerd 1p erojens eun anuyap gxod Is ‘preoqysep ef AUBIPIUW ‘S1[0U] "BZZOMIS Ul BSSOUI [P HUSAISIUI 1[33p o arnnnuseyur a[[2p suoizewwreigoxd
®] ‘0130100301t pa eoImeIpt suoizesyerd e[ 1od STEUOISISP 9 WYISH I9p SuUOIZEIN[eA Ip ‘OfeuOIsIAId OJUSWINIS WIOD SYOUR UAIS OLIOJILID)
[t 31831 odway ur aresonuow Yo anjo eurtogeneld e ‘1OYRISOURI0 Pa 191517035 ‘Tonusts Madse 1[8 1SNOUT ‘OLICILIN [9P OJUSWEII0dWOD [3p OATIPaId BWIASIS
un pa ‘dUABI[2IU] SSIUISHY TP JUIWNIS UOD SUOIZEIN[EA Ip BWAISIS Un ‘1oyeIF008 1oke| ns [worzezzifensia uod ojerdSedmbs suorzeSousjur 1p BUID]SIS un Ip
B[OpUR)Op ‘BYROYTUN S[eNISIP eulIofeleld un 91eald SpudUL IS "S[RHI0IILIA) Of[anb ep 9yo 0dnewa) eisiA 1p ojund [ep eis ‘9uadoos 9are ns enoedes of arerzusjod
o arerjdure ‘aje, [[op OJElS O[[® SJRSUI[[R S}M) OJUAWBAI[LI Ip 9130]0Ud9] UOH OIFFLIONUOW Ip MWAISIS 15P OJUSWEUIOISFe un pe a1apadoid ajona 1§ ‘Tuorzejodod
J[Iep orusurelde,| 1od sueyy o9p 2 00150[0950Ip] OIYISL [3p Suoizemn[es 3 duoisiadid €] 1od ¢ 0}OUSA [9P S[IAID SUOIZIIOIY E[[IP Juorzenyis eles,,
E[[U HEp I AIM[JUOD SUOPUIIE] ‘00LRIZOIPT 2 J[EIUaIqUIL ‘I[eLI0j111a} O18SeI0luoW Ip N1 9] A1apuedss pe srejuswadu 1p anjour apaaid 1s auoize eysanb uo-)

"0JUSWRUIPIOOD Ip L3 1 12d @ 1[euo1dax aaneIado afes 91 1ad I[euonsaF aIem0s 19110ads 9YD N[0 ‘AUOIZBITUNWIOD
1P IW)STS 1 3 AIMNeZZIMIE If SIBUISPOUNWE PI 2110dSIp 19]0d OLIESSIIU 1SIM[E F "OJBLIBIUO[OA IP IUOIZEZZIUEBSIO S[[3P 3 1[E20] 1uS 1[39p ‘suoiSay eypap oued ep

L€} 1P 6§ "Ged 1207 21qudIp €7 PP AD / vE€1 U 4DA VOLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296872

09

V'N
Herzueury puawnags [j3ap ojsimaad ozzimn, |

"SO 9juasaid [ap suorzenje e
I[EUOIZUNJ [[EUOIZBUSUEI] 3 SISI[EJUOIJSUEI) ‘I[2UOISOIISIUL TUOIZE [[eNIUIAS ‘BIIWIEIS01] [P SUOIZENJE [P 0SI00 UT ‘AIeIN[BA IP BAISSH IS UONSID) IP BILIOMY ']

I[PUOIZEUSURI] 3 JII[LJUOIJSULT) ‘I[RUOISILIIUI TUOIZE 3]

V'N

1[eLI031113) uawnags [3ap o3siaaxd ozzin,j osaxdured ‘duoize,| 8PP 3 MO PYHAAS 110J1119] 1IP AUOIZEIIPUL U[)

"OLIBIIUNWOD OJUSWEBUIPIO,[[9P [[e19uas
dound 19p 9 1Z07/0901 ¥ () ousure[o3ay [9p 6 "M, J[9p Onadsu [aU ‘lAnjenile rpueq [e suorzedida)IRC TP TUOIZIPUOD J[[AU YD ISSAIS 1[Fp 1A1I21q0 1[3U
©IS QUOIZBUTLIOSIP UOU ] 9 JUOIS[OUL,[ ‘910uag Ip suorzerdajur,| ‘Suuop 3 rurwion ex gyred ere 1AnE[aI I[ejuozzio 1doutid 1 ouejjadsit nsiaa1d NUAIIUL T[D)

JUOIZBUIWILIISIP UOU B[[3P 3 JUOISN[OUL,[[9P ‘ezurl[Sensn,[[9P €[In) € [U0IZY

L€ 1p 09 “Bed 1207 21quiddip €7 PP ¥D / ¥€1 "W YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

19
BIIATIIE BD 1JESTED IYOSLI 3 B[O [€ ISSOUU0D

nepoddns uou 1[BINIEU IYDSII 0U0D 3uo1zajoxd 96 areddnyias
madolq 000°00¥% 120T 0| duosiad 1p 21as1W Ip eIo1yauaq ays uoizejodod | YDA g | YSHA | (A [4

njeroddns TUOIZEpUOUT 3] ONUOD Juoizaoid oy Jreddnyias
moagoig 899°09% 810C 0| ouosred 1P SInsIW Ip v1oyauaq ayd auotzejodod | YDA nid | ¥SAA | (a1 C

0]
(6202) udwILIdJ U
oIz 1ep oreuly OJUDWILIOJLI | 1p 0 9Skq | BINSTWI uorgoax

BAJISSQ | 19D QU0 18rey, Ip ouny aoreA | peun 2101RITPUY dl | peuoSae) |opuod | SO |viuoug

OJE}[MSLY [P [10JEIIPUI i€ B[[3qE],

OIIpa 0o1wsIs B1sIA 1p ojund [ep nengape
14 s olowmnu 0 1eIoT[S N UBAS[LL/IO1S91ENS 1OY1pY OS¥ | areddnpias qig | MSHA (a1 T

BIEPI[OSUOD O SUOIZIISOD BAONU

4 0 Tp ansnoe|
unj | 9 s[eranyj epuods ‘eIonsod eIosey 1p duald S[[ep SuoIzajold | ¢z ODY | dteddnias nig | YSH (a1 z

QUEWIN BITAINE BP 9 BWI[D [B ISSSUUO0D UOU [{eINIeU IYISLI

00000°000°S1 00°000°000°€ P SJESIEO JOIISBIR) S[[e SUOIZRAI 3 dULre[[e ‘OrggeIo)uour [44!

omyg 1p newIoide o 1AONU MUSISIS UI JUSWIISIAUY 0D | sreddnpias nid | YSHA (a1 e

I[emjeu

00°000°000°S 0 TJOIISBIERD IP OSED Ul SUOIZBal 9 duLe[[e ‘o1dFetoiruow
omyg Ip 1eUIOISEE O IAONU TWS]STS UT UIWINISIAU] | $Z ODY | sveddnpias nig | MSHA (a1 z

(r200)
(6207) OIPaWIAJUT emSIu orgas 0o119ads
oreury 1a8me ], 123m], 1p BIIU() 3107BO1pU] ar Ip euodae) | opuoq | 0AmRIqQ) |eILIoU]
jndyno 1p 1103edIpUI T B[RqE],
LIojedIpuy
L€} 1P 19 "Bed 120T 21quiddIp €7 PP AD / ¥€1 "W DA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

(T

9
00°000°000°S6 9[BII0JLLIS) OJUSUIBIUSLIO UNSSIN €F (a1 aredduyias uid d8dd <
(ana 0o1j1aads ‘ue
ur) oyrodwuy IPOD OAINRIqQO 1uo13a1 1p eL103218) opuoy | 1uoud

3[e11071119) 01220.1ddE 3 I[EII0)11I9) FUOIZESOI [P OWISIUEIIIA| - € AUOISUIUIIP :9 BI3QEL

00°000°000°S6 TUOIZUIAAOS [() (a1 areddnqias nig Jsad T
an4 oo1y10ads u
ur) oproduuy 221p0) OATISIGO Tuor3as Ip eLI08a1e) opuod | BHoL]

OJUAWIRIZURULJ [P BWLIO] - 7 dUOISUdWIP =S B[[PqRL

TWI9]SIS00I 1[3NS

neseq 1o001dde 18 9 amynuseIuI 9] ‘IJOISLIRD [[IP JUONSIF IP MAIASIS [ 3 J[IATD suotzajoxd ey
‘3UOIZRZZI[IQISUIS TP TUOIZE I 9521du0d “(191F0[0US3] NUSPIOUT 'S9 P') SUBIUN BIAIIE I[[E 1ESI[00 areddnyias
00°000°000°SZ | TUoSII 19p 3 (HOWALIS] “$3 PE) BUII[ [B ISSOUUOD UOU [{eINJeU [YISLI 1op SUONISAT 3 JU0IZUdA31] [90 (At nid | MSTI Z

(Tueys1soda 1Sns neseq wooxdde 113 9 2INNIISLIJUT O] ‘YOISEIRD J[|9P JUONSIE IP

IWI2ISIS T ‘(1AL 2UOTZ3101d B[ ‘AUOIZEZZI[IQISUAS [P TUOIZE O] 3521dWI0D) Uel] 3 [UOIZEPUOUT BWI[D areddnyias
00°000°000°0L | T2 1559uU0s TYosL 1op SuonseS @ auorzuoAdId “TOTRWID NUIWEIGUIED T2 OJUSWIBIIEPE IP 2MSIN §S0 (a1 wd | ¥Sad z
danda ooy1oads uorgar u
ur) opoduy 201po)) oAmPIqQ | 1p er0Sa1R) | OpUO | BILOL

0juUaAId)UI Ip OdWE)) - | JUOISUSUIIP :f B[[3]QE],

aueuwIn

L€} 1p 29 "Bed 1207 21quddIp €7 PP YD / ¥€1 "W YDA VOLVIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0I206RT8

£9

‘ednjeu o10[ e[ 12d oaneoiusts
oanedau sreusiquie opedwr un ourIqqe Yo 9paadid 1s uou ojuenb ur ‘SN ordound [1 wod 1iqedwos jeInfeA J1EIS ouos Iuoize 1p arfofodn o
"L10T/1 "41 BI[EP ONULJ3pP SWI0D ISOJ O[ONS IP OWNSUOD OAONU SIBUNUIIISP OUUBIAOD UOU NUIAIIUI 1[5

“0JLIBDS O[] QUOISSIWD

Ip prur| 1 oumadsit g1 ayo anboe 1p suoizemdop B 0JUSWEI[FOAUOD [I JI€IAY Ip 9JUSSUOD TJEIO[BIUTUR [}JeI) 19D SUOIZMINSOS B[ O NUSISISI 9110puod

S[[4p OluSWERUBSLI [I JJUBIPIAW ‘BIONLIO I[P BOYLISA ®IAdId ‘1siezzi[eal ep eleudoj 211 w ayssered ojerrod 9p[op suorznpu ] wim3asiad snjour

BA "ISUSIUL AuatIe[odniied [D1109)9W [JUSAS SJUBIND LIOS IP SUOIZBUIWL[S, [[B 210 OJLIEDS Of[ QUOISSIUIR Ip Niux| [ ounadsut IS ayo ‘Ouorzeuiwe)uod

Ip 1[1qII90sns uou dyduosjew 3[anb o o1F3eusip 1p sfenb 1enb ‘onbor 1p ‘viou winjeuSoy 1p o3I e[ Sjuripow ‘suoizemdap v ojuswrI[FOAUOD

[t SIelA9 Ip QIUdsUOd duorzeredss JBl ‘03I 9[9p auorzeredos el ‘onqissod aAo ‘ejen)oys ea anboe J[jop BEINY Ip OuBly [9p SuoIZRNNY
IP 24O1UDd) SWION 3[[3P (7 "MB,[|SP 9 BWIWOD [2p 0)sIAdId Swod (9131 ul Aissered deirod auolznpir 9 duejUOW J3UE (AU JISIW 121 JuoizeiedoS e

" SIRIA [9P 9 OLIO)ILID)

[9P B[AINL, B[[SD 9 AUIIQUIV,[[SP 0IISIUTA] 2 BIPIEQUIOT QUOISaY ‘019Uap U013y :en epren) Ip oSe [op suorzeindap e[ o ojuswens|od [t 12d asodo
9A0NU I[P JUOIZRZZI[EAI B[[¢ OJRZZI[RUL] BSIUL,P O[[0D0101d,, [ep 1sIAaId nuaAIUI [[S9p QuoIzenije :epieq) Ip ofe] [op ojusweuesu 1 1od a1ady e

"suorzemdap 1p nuridwi 1[83p v1e) I1p RIRIZUS)Od B[[9P OJUSWINE UM 219PaAId I BIISS30aU B[ an[oul ourpodwos

‘eZZ3INOIS 1P SuISIew Olengape un 31ausano [p giunyoddo,| o ojedoyridures ojuswelen e nuerdl [p SuoTSSIWSIP Bl ‘dueudo] 151 [P SUOISUIISI, ]

'(010J$0J 9 010ZE) HUSLHNU [9P OO1IEIS O[[R [UOIZBIUIOUOD I ‘I[IqISUds dare 9] 1ad nstaaxd 1amnsal id NI 1 onua ‘aunpil Ip opeld ul OLIRIZIS)

OjudLLIL)JeI) [P BWAJSIS UL IP HRIOP 19853 0U0AIP duorzeindsp 1p nueidun 1[3 “S[IqISUIS BalR Ul JJUBUAIP OUdRq d[enb ojenpIAlpul a[ruOISal OLIOILLIS)
Il 0NN} OPUISSI SUEBIUOW JIB J[[SU JueqIn dnjja1 Inboe ouenen osyo suoizemdop 1p puerdwr Fop ojuswreizuslod 5 o0o1do[Ousd] odwenSapy e

:ouepren3LI 1AI31Iqo nsanb 2193un13Fea 1od nusalaur 1p ar1fojodn o]

"931® 1) Ul uopeOLI Neldwo[F3e
0[oAuI0> 055ads OUOPaA JYD LIBHUNWIOD 1SOIZUIU0Id O ISOIZUSIUOD [Op ONQUIE [[SU BIRIZUDPIAD SM|OUl 9 BIONMD J[e], ‘NsiAsId JJUSWEAIBULIOU MU
19p ‘eIMunuod Uod ‘opadsii I 9 ojuduIe)iel) ojendspe un amueres v M Nezzi[enuad suorzemdap 1p nuerdwn 18ap 9 Sireudoy NAI I[P SUOIZEZZI[EAI B][AU
BI[OOLJIp BANIREF0 BUN 0853ds eprodwod ouoIual [3p BYRIS0I0,] SAOP SUBIUOW 2aI¢ J[[U [[IqE[EUFas OUOS SATEOLIUSIS BIDHLID SYd OJRIZUSPIAS ON[OUT BA

"epIes) Ip o8e] [9p Suorzemdap [ 2 ojudweNs[{od [t 13d a19do 2a0nU S[[9p SuOIZEZZI[ESI B[R OJRZZI[BUL} BSIIU],P O[[02010I UN OJJLIISOII0S OJB]S

9 L10T 1ou 11enb oe Sjuoiy rey 1ad ‘g)onLIo daneoyusis vussald ‘suorzemdap 1p nuerdwr ep miexp WyOLEdS Opudae uou md ‘ownpn Jsanb © 2juaIs)e Bare, |
"epIen) 1p 03e[ [3p OLIBSSIUS ODIUN ‘OTOUTAl SWINL] [9P J[IqISUds Bare, | vjunidSe ea md (aremsui

BUOZ E[[€ JJUSWIBIBINUI]) LIZOUIA O B[EIS P[[9D ©[OS] ‘2I0PE)) Ip ©OI10g ‘Oped[ey ip neiswo[3Fe 113 epuodas e[ou axusw ausiy] o ofeisy 1p yelowoldse
118 njoaurod ouos ewnid R[AN 650T/¥10T 9 ¥E0T/6007 OLEIUNWOD duolzelyul 1p ampasoxd anp ep ejessaroul ‘1550 pe ‘PImSU 01aUsA [P SuUOIFaY B
‘TAIJEWLIOU [ 19p onadsul [T 001ieds offe ainueres rad

OLIBIZI3) OJUSUIENET] UM I [R10P 9 NENFPE 919889 OUOAIP ‘(NusS[eAmb nuelqe) v 00001 & 230uadns o wred erde) 1p nerowo[3de 1p orziales ¢ *suorzemdap
1p nuerdwr 13 mm ojuepad 3 J[IGISUSS BAIR,, UL JJUR[0OS OUIORQ 2 OJOUSA OHOJLLIS) 01d)ul,[ onboy A[[ap B[O Ip OUPI [I OPUOD3S ‘OUOIZPULIOJUOD
ens 1ad oyd ejuduIIel 1s ‘anboe J[[9p B[P 1p BWAY U] -, S[1qIUASOS Juonsad ens e[ o enboe,[[e 0850008, S1aa0onwoId,, OATIIAIQO,[ UOD JJUSII0D I Juorze, |
3Je[3.110) [uoIze Ip eijofodi],

IIqIuI}Sos JuosIF ens | 3 enbog,[[& 0553008, | 313A0NWO0IJ (A05yPdS 0ARINGQ $'TT"T

€1 1p €9 "Bed 120T 21quiddIp €7 PP AD / PE1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

039296878

9

'V'N
LIB[ZURUL JUIWNI)S [[33P 03s1a3xd ozziyn, |

'S0 21uasaxd [ap auorzenjje e
17RUOIZUN] [[RUOIZRUSUE]} 3 JIS[[EJUCLJSUEI] ‘I[EUOISOLIAIUT [UOIZE T[PNIUSAS ‘BUIWRISOL] [9P SUOIZENIIE [P OSIOD UI ‘3IRIN[PA TP BAIISHL IS SUOHSID) 1p BILIOMY '

[[EUOZEUSUR] J AIII[RJUOIJSULI) ‘I[euoISaLId)ul Juoize 3|

V'N

I[EL1091449) uawmngs g3ap 03s1adxd 0zziyn,[ 0531dwod ‘Quoize, | AP D PYHdS 11031113 19p SUoZEdpuUL U]
*OLRIIUNUIOD 0JUSWEUIPIO [[3P I[eIouad

douud 19p 2 [707/0901 U (F() OIAWE[oSY 9P 6 "W, [9p 0Nadsil [2u ‘IANeNE Ipueq e SuoTZedIdalIeC IP [UOIZIPUOD J[[3U Y I559)s 1[FIP 1AIAIGO 1[33u
©IS SUOIZBUTWILIOSIP UOU B] 3 SUOISN[OUY,| “915Ua3 [p duorzeiajur,[ ‘ouuop 3 rurwon ex giured effe 1Ane[ox [ejuozzio dound 1 oueyadsts nsiaaid nuaatul 119

AUOIZEUTWILIISIP UOU B[[IP I JUOISO[IUL,[[3P “ezuel[Sensn, [[Pp B[3)N] € IUOIZY

‘TuIpenIy
rreyeunsap 1p iddnas edpuiad g

LEL 1P ¥9 “Bed 1707 21qUIDIP €7 PP YD / ¥€1 "W YOA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0SZ96RT8

<9

angya1 anboe a19p ojusurenEn
nepoddns Ip epu023s ouswe iqqud oreddnyias Y
madoid 000°tl 120t 0| ouosiad| nuerdun e ererooe[[e suoizejodod | zy YDA o d| SEI| (A [4
0]
(6207) USUILISJLE
TuoIZE nep areury OJUSWILIAJI | Tp O 9seq | eamsTWI Tuorgaz o S B
AI3SSQ | 1ap Q1uoq 1o81e], Ip ouny J10[eA | TP BIIUN) 3103RI1IpU[ ar 1Ip vI03918)) | puod | O | Juouyg

072} [MSL [P 110JEdIPUI *¢ B[PQE],

00081 000°6 nusfeamby [43
nuelqy | anpgas snboe o[op ojuswenen 1p eioedes wordSew 0 aA0nN 0D | 21eddnyias nig qSsad| (a z
anjya1 anboe a1[ap BI099R1 1p BoTIqqnd 1€
o1 ¥ uny 9391 e[ 1ad o1RAOUULI O 9A0NU 210pUOJ J[[3p BzZoYSunT [ OO | oreddnyias nig ASHI| (A Z
(6200) (¥202)
Jleury | orpawILjuUY 1uorsaz
1981e], jo8re] BRINSTW Ip BITU() 210]BOIPU[ al 1p eLI03918)) opuog | SO |®mioug

ndjno 1p LI0jRdIpUI iT B[[PqE],

1103e21puy

¢l 1p 59 "Bed 170T 21quIdDIP €7 PP A / ¥E1 "W YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

RN

03296878

99

00000°000°ST S[ETIOJLLId) OJUSWEIUILIO UNSSIN £¢ (a oreddnyias uid | ¥SHA C

0o1J193ds TUOI3al ug

(N3 ur) ouoduig 301p0D) 0ATNAIqO 1p eo8ate) | opuo] | IuouJ

3[E11071113) 012001ddE 3 I[E1101119) JUOZEFOID [P OWSIULIIIA] - € JUOISUIWIP :9 BJ[2qE],

00°000'000°ST TUOIZUIAAOS 10 (& sreddnyias nid | YSEA C
0o1y10ads

(INd ur) oyoduy 201p0D) OAIRIIQO orSa1 1p er08aje) | Opuo | "u BILIOLI

01U3WERIZUBULY [P EULIO - T JUOISUILIIP :

S e[aqe],

00°000°000°S K

2ON2819Ud LZUSIOYJD
P LI9JIO Te SJUSUWISWLIOJUOD 9Nj§oI anboe oj9p ojusurelrer; 3 v1[009ey 99

(a

areddunyias nig

qdsdd

(N4 ur) oproduay

201poD

0o15192ds 0AmSIqO

1uo13a1 1p er103918)

opuoyg

"u gIIOL

281 'p 99 "Bed

0JUIAIDJUI IP 0dWIE)) - | JUOISUIWIP :§ B[[AqEL

1202 31qUIdIP €7 PP AD / vE1 "W YDA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02296 T8

L9

1589001d 1 a119AU09 1od T[RIUSWEPUO] 2ATIRAOUUL J1Z0[OUDS] B OSIOJN [B 9D S0 ‘S[RLISNPUI ISOIQUITS TP TWSIURId9W 3 aannpold 2oy ayoiyroads

Ip ojquue, [[du mjopoidoylos 1p ozzimu [ ouga)sos [T uod nnyu Ip suorznpoid B[Ep duorzudadxd 1p 1uorze 9isiaald ouos oamnpold opedwiod [ON e
*9[e100S 9 00119 *9[BIUSIQUIE JI0TeA OJBAJ[S Un onbunp eismboe suorze | ‘e181aurs @ vAneSoIa1d 9B UOY) "T[IQIUSISOS

BIIA IP [0S 0SJaA sanerziur araaonwoid aniqrssod 9 mo ut iySony ouos AINJINIS 9] "HBIUSWI[R 9ZUIPADID J[[9p o1adnoal (1 1ad oanje 5 ojenyns el 2101

© 0]MOIID ‘BI9LIEPI[OS B[P Lodwy 1188 11889][00 219552 ouossod juadod I[e], "019UI A UT 1soniIia 1dwrasa jjour ouos 19 mo Ip ‘ozziunu [ od suorzeredaxd

e[ 9 nnyu 1op suonsag e I1ad sjempynns uawerendope ‘1eroos aaneradoos affe ojuswrepyye ur ‘rqqnd nuerdwr pa suuojenerd ep eisodwod 9)ax

BUN 2I19U2]SOS [N  “B}[0I0Y IP LIJUI)) I UOD 3 OLIOILLIA] [I UOD SIMIINIIS S[[9p 2uolZeidajul, [[au tuoize 21sanb Ip v1oesiya 10133ew v €IB(] "BSSAWD ZOD

IP BZUIPIOUL, [[9P OJUIWEBSSEQQE 9JUBALIOP 9 [JUB[ODIID [ZZOWIOINE [P OJIWNU [9p JUOIZNUIWIP 2)Juangasuod uod ‘niodser) 1 9rejuaionys Jod eoLjowmioAa

suorznpur & e1s0do]jos audlA nnyu 19p duauew aped e reneiew 19p Juorzofas vwnd e[ 12d 9are 1p oJife,[ep ‘ozzimnu [r 1od ouorzeredaid

B[[e 2u10d07108 EP TN P 3 [[IGRZZI[IINLI BIOOUR TU2q TP SUOIZI[IS B[[€ J]eIIPIP oIk Ip ezudsaid e[ o1e] un ep opuaparaid ‘oreuoi8al OrI01111a] |1 oNng

1p emradod e[ ouonowiad ayouayuad suuojeyierd 1], "9[RIUSIQWE YD 21[O ‘O[BID0S JIO[EA 0JEAI[d ISOO opuasimboe ‘©3[0008Yy Ip MUY T UOD dydue

oreadoyur ozzyunu 1 1od ‘roryqqnd nuerdwr pe suuojepnerd ep eisodwod 9 9)a1 e -ouoizeredardsosnu 1p swroyenerd 1p 9321 vun opudsonwoid ‘Tusq

19p ®BIIA Ip Ojuswredun|e,| 3 ozziunu 1 1ad suoizeredsid B[[op 2 OSNLI [9p SUOIZBATIURDUI 9 NNy 1p duoiznpold B[[ap duorZznpll Ip djesgarur aifareng e

:3Je[0911Ied UT ‘OUOS JUOIZE, [ U0D IIBATIUIOUI BD IATIBAOUUT TJUSTUA]? 1[D)

“g)150{0o1Iad 2I0UTUI © SZUPISOS SI][B UOD JUOIZMIIISOS B[ 3}TIRI) O[IRUNWI[? Ip 0 asojoorad ozueisos 1p ofarduir [ 21mMpi Ip 942 94{0 ‘1Ieds LIoUmU

uo05 3 areradnoay/are[s1ou ep 1woe) nid ‘eiiqemp IoiSew & nyopoid arezzifear 9 swd SrIeew Ip gjnuenb LIOURU SIEZZI[NN IP OUOJUSSUOD 9yd (J150[0U9] 9
swid surajewr) 1aninpoid 1552501d 1AONU 1P SUOIZOPR, | SILI0AR] ouessod 9Yd IANILZZIUBSIO TJUSWRIGUIRD SLINPUL OLIESSI9u d1jjout 9 9sa1dut 3[[9p HUOIIUOD 19N
"LIB[ODIID 3 I[1qIu9)sos 1jopold 1p epuewop e[ areanie 1od ‘nnyyu 1op o1adnoal [ep nueauodp niopoid re eisso ‘opuodas awd susiew af[e

0SI0JUI [T 219U3}s0s Jjueliodwt ojueanTe 3 "ouoizemdsp 1p 1ySue] 19p 019dnoa1 [9U 0I0JSO] [T O (AYITUOIII[Y P2 AYIIMIA[H amyergooareddy ep nnuyny) gV
1ou o1dwasa pe ISN[OUI (S[eLISTEW MEI [eON0) YD 1 9 syonseld suajew 9| ‘nusur nayu 1 1enb amnpord nredwos 19p 2usyES S[[oU BZUBAR[L drejoonIed
ourjuasaidder ayd pnijiI 19p 01adndal Ip ISl 3] 2IBANUIDUI Sfejustnepuo] rpumb eynsry -ojerSSejueas ouoForeos ofe o1oAe| Ip uIque a1UI0) Ip BIjIqIssod
B[[e 9 LIBSS3OOU [U3q I 0SS300' 3[endn Ip Iero0s 3 1019 1droutid 1T Uod ‘are[0d1d BIUOUODA [[EP O)SATYDLI SWOD ‘Tuaq 19p BNA Ip ojuswedunre,[[ap ordound
[t oue3nruod ayd nnyu 1p suorznpoid g[jap suoizusadid 1p aanerziul ouejuasardder waq 1p ozzimnu [t 1od suorzeredard o osnu |1 omudsuos 1ad 1woIZE ]
‘nueiquodul Nyl 1 dwod ‘veynul] oddon v1ooue ‘o1adnoar 1p remusdiad o) arejuswme Iad e2150[0UII) SUOIZBAOUUS IP OURIISSIIIU Y 3[[anb o0 21vIsa] 0
oreddnfras uaq v100UR OUOS UOU 01adnoal 1p 2191[Y 3] 1enb 1 1ad nnyu 1p s10nb S[[9p SUOIZERIIIUL, | BIJOPL OJ[OW BIOJUE 3 OJSUIA [dU Sydue 1350 osuas [8] U]
"0231ds of a1mpti 12d 013dnd21 010] [ 9 LIBJUIWI[E IZUSPADDI of[e BIsod vA SI1[OUl SUOIZUAY

"(DAd) emp eonseqd e[ o1dwosa Jad WO ‘OROIPIP LIMOID 1P OUENSS3ZAU ydIad 1ezzioeA Jusurelo[dwros 019sss pe ouoosou uou 1350 pe ayo ynyu
B BLIDJEU IP 019dN091 [9p SUOTZRZZIWISSBUI B[[® 9 OZZI[HuM [t 19d suoizeredaid-osnil swod HnyLr 13p suorznpoid e[[op suotzusadld B[[e SIRZZI[RUY SATIRIZIUL
SIBATJUSOUI PE IpUIMb BI IS "BOLIEISIP B[[B OSIOOL Iounu 21duIes Un Ip JJUOI) B eLIAJEW 1p oJadndal [ap ojudwreiusoyys IodFew s 3 1Uaq 19P BIA Ip
ojudurESUN[[E, [[NS OUEPIOUL YD NUIAIIUL [BIUSWERPUO] OULIMSII 3IR[ODIID BIUIOUODD, [[3p OJIqUIE, [[ON "SUOIZEIOAE] IP [IEds 1[Sp 9 NNiH 19p O[OIoL [I PI OSnLl
[t “e3jodoer e ‘9uonsa3 e[ Jod amunnseyur 1p ojuswerzudjod [1 P9 JUOIZBZZI[AI ] OSISABNIE ‘BLIafeul Ip 0391dS O[[Sp @ OWNSUOD [9P SUOIZUPLI B[[e 0uJa)sos
[t 3paaa1d 0AT91GO, ] *,3SIOSLI J[[3p O[yoId [I ONOS SIUSIOYJS PO SIL[ODIIO BTWIOUOID UN OSIOA SUOIZISURI} B 2I13A0NWOId,, OARISIGO,] UOD SJUII0D 9 SUOTZE, |
3)e[31107 TuoIZe Ip d3oodL],

ISJIOSLI I[P O—ac.—ﬂ [I 03308 UIDJI PI IIB[0III) BIUWIOUOII UN O0SIIA UOIZISUBI] B] dxsonwoid Am>°0amuoﬂm oANWIqO S°T1°C

LEL 1p 29 *Bed L20T 21quIddIp €7 PP UD / €1 "W YDA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02796878

AR

89

V'N
1eIzueury uawns [[3ap o3smadad ozzijum, 1

'SO Juasaid [op suorzeniie, e
T[UOIZUN] [[BUOIZBUSULI} O SIDI[BJUOIISUE] ‘[[eUOIFILIDNUL TUOIZE [[ENIUIAS ‘BUIMIEBISOI] [9P SUOIZEN)IE I OSI0D Ul ‘dTejn[eA Ip BAIISLI IS 3UOHSID) 1P pILOINY T

I[EUOIZBUSUEI) 3 AII[EIUOIJSUET) ‘I[euoi3alidlu}l [UoIZe 37]

V'N

[LI0J1119) udwWNLS 133p 03s1adxd ozziyn,[ osaxduiod ‘auoize,[ B)IRIIP 3 MD PYIOAAS 1101113 13 duOIZEIPUL, U}
V'N

JUOIZBUTWIIISIP UOU B[[3P J JUOISN[IUL [[3P “ezuel[Sendn [[ap e[aim) & [U0IZY

"2101198 0Z19] [3p 1U 3 asaxdwil ‘TUIPeNI)
r1ejeunysap 1p 1ddnag redpurad |

"eImeu o10[ e[ Jad oanesyrudis

oanedou oejusquie onedun un ouriqqe dyo opaaaxd s uou ojuenb ur ‘PSNQ ordouid 11 uod ignedwos JeIn[EA 3YEIS OUOS MuoIZe Ip dFojodn ]
‘oantsod 01189 0jep/2[0AdI0AE] 2191ed 05501dsa BIqQER 9YO ‘91USIA BAIIRWLIOU B[[EP 01SATYDLI opuenb ‘S[eIUsIqUIE BZusploul

Ip JuoIZeIn[eA 1p NStAA0Id [JUIAIDJUI [JRIZUBUY OUOS "£10/F1 "1 BI[BP ONULSP 3UI0D [SOD O[ONS IP OUIMSIOD OAOMNU SIBUTULIISP OUUBIAOP UOU NUIAIUI [[D

“gLIoTRW Ip 013dNoa1 1 areAte apiqesuadsipur 9 renb 97 Jad 0onoeficus o1adnoor o ojuswnews © J1RIAAR 1350 pe
torzexy ane o (armuy oddoxn 1350 pe oameye olednoar 1p iemuadiad) nueiquodul 1[F 1enb ‘Inyu 1p ojuids eLdYEW 1p 010dNOSI Ip EJRISSIUI A e
-auorgdoy e[[e odes ouury SYo [pueq 1oU QUIsUL LAY Misodde o JIO [t wen olednoas [ep NustuaAcld eLSTEW 1P 0ZZI[UN [jE 3 olsmboe e 05100U
[T OUIAGUAOUI 3YD [UOIZE PE I IS ‘OSUIS (] U] "01adnoal [ep NURALISP LR[0JID MOopoId IAONU IP 0ZZI[NN, [[3U YD 310 UNIJU 3P SUOIZBZZHIO[RA 2
1105 1[Sap suonsad Ip 15e] sLeA ofjou ealnpoid eId1f B[[3U OULIOe[[0d 3Yd 3sardwl Ip 191 Bp SYd I[BLIARW 19 SUOTZEZZHIO[EA O 033dndar 1p puerdus
T[oSuls ep BIS BININSOD JUSTA BLISEW Ip 010dnoa1 [ap eo150[0usa) suoizeaouur, T ARID P 21u0] ‘(FFVY) YOIUOMISE P SYdMIS[e Smieryodoredde
ep noIyu e o nidur payu e amddo yseld owrod PUAISHIP Te SANR[RI 012dNO31 I RI[EPOU J[[8 SUOIZUSPE JIB[OD[LIE "I[BIZUSSI SYINIID SId)ew
3] BISSO ‘(S[RLISTR ey [BONLD) ALY 9] ouoSuajuod ayd nnyu 1 1ad o oradndal 1p SI191[Y 9[[2u BUONLD ouolsts3 Irenb 1 1ad pniyu 1p arso(odn a[jap
JUOIZRZZIIO[PA BUIISSEW B[[® [[OPULZZI[EUT 1559001d T QTEAOUUT Ip 9UTJ [@ ‘UNL I3p 019dnoa1 T8 01edIpap oonshuerdwr ojredwod [3p OJUSWIEIUSIONIH o
"9[RLIISTIPUT ISOIQUUIS TP TWSIURIIOW
2 samnpoid 3oy ayoyoads 1P ONquIE,[[U puyu 1p uoliznpord lounu 3 S[ejudiqure opedw Iourul B Suorznpoid 1p glEpoOw 0SIdA Tanmpord

L€} 1p g9 "Bed 1207 1qUIDIP €7 PP YD / vE1 "' ADd VOLVODATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296813

69
e
oddns S e[oIou
m / nngTy Ly ¥0d
agoig 00S 120t 0 teddnyias aid [ YSHA | (14 (6
ojuow
HJLI
Trep Ipo
Top (6207) aseq 2 1uor3a; S e

1UOTZRAIISSQO) uog areuyy 1adre |, OJUSWILIOJLI Ip OUUY | IO[BA | BINSIW Ip BIIU() | 9IOJEJIpU] al p eu032i) |opuod | O | oy
03e3[USLI [P LI0JEDIpUL ¢ B[[3qE],

o 9IR[ODIID BIUIOUODD
0018y vl 0 oing 1p ma8o1d ur JuatUISAAU] oSy areddnjias nid | YSHA (1a z

(9saxdur rpuels 2 Jrpaw

0z 0 ‘910921d ‘asardwIoIdmu ;Ind 1p)
asardury ouda)s0s un Ip Jurerdyauaq Isaxdwy | 10 ODY ajeddnyias nig | YSHA (1a 4

(6207) (+Z07)
oreurj joSre, orpauLdiul 1981, | emsmu 1p gitun) 2107B01pU] al o321 Ip eL0891e)) [ opuoy | 0o11oads 0AINLIQQ) | BILOL
indyno Ip L10JeJIpUl :T B[[PqEL,
Lojeaipuy
€1 1p 69 ‘Bed 1207 21quadIp €7 PP YD / #€1 " 4DA VOLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296812

0L

00ZI¥' 8T 9¢

SBLIO}I1ID) OJUSUIBJUDLIO UNSSON €€

(a

areddnyias nid

dSHA

C

(dNd ur) oyodu]

91p0D

0o1J192ds 0ATIAIqO)

ruor3al 1p elo8sie))

opuoyq

‘u
giouyg

3[€11031113) 012301ddE 3 9[BI101113) AUOIZEF0.13 [P OWSIUEIIIA - € FUOISUIWIP :9 B[[2qE],

00°CT1t'8TY'9E TUOTZUSAAOS [0 (A syeddnyias aid | YSHA C
ooyroads

QINH ur) opoduuy 901p0)) OAINAIQO tuordar 1p eLrogale)) | opuoy | 'u BIIOL

0JUIWRIZURU]] [P BULIO] - 7 JUOISUIWIP :§ B[[AqRB],
9IR[0DIIO BTUIOUO03 NS [eIjuadur ‘osaidut i) suotzeiadood

00°000°000'CC 9 9130[0UD3] IP OJUSWILISJSEI] ‘OUOTZEAOUUT 3 BOIDOW IP 1559001 () (1A aeddnpias nid | MSAI Z
BZUAIONJS IP LIOIID

00°ZL¥'8ZH+1 | 1e sjuswourioyuod swrid SLI9JEW WO 1IR[IIOLI T[erIarew Ip ofardwy 7.0 (1A oeddnpias qid | MSHA Z

u
(N4 ur) oyrodury 201p0D) 0oy19ads oAmIaIqQ | w011 Ip BLI0F23e)) | OpUO, | BILIOL]

L€1 1p 02 "Bed

0judAIANUI Ip oduwie)) - T JUOISUIWIP § B[[3qe],

1207 1qUINDIP €7 PP YD / v€1 "W HODA

VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

IL

‘1o11qqnd 1o11p3 1[3NS 1p19A 1191ed 072 IPISA 11]9) I9P SUOIZNpOIU] e
$2I0[eD I 21EpUO J[op o)edwul [ 21NPLI
Iod enboe p nuawWo[d Ip OJUSWIIIASUI, [ OSIABIIIR SUIPENID 9zzeld J[[au 3 I{epels ISSe [uno[e ur ojuaweljepe 1p nuasdur 1ad 1o8o01d 1p suotzeZZI[RDY @
‘auorzeindapolly B[[e OSIOLI [T 0sIdAeIIe 1118 anboe o1op orednoa1 [t opuerzuajod
0/9 ouorzemdopoyy e[[e d)jepe 2310qTe 9ZUISSI [P OJUSWIIISUI,| OpuspaAald aysue ‘OOIMeIpl OIYISII [9p SUOIZNPW Ip IUOIZN[OS JTejudwriads
JAOp 29I OPURIYIIUIPI JJUSWIBNIUIAL JYOUB ‘I[eIdlTIe 9 [[emjeu OISFeUSIpP IP 9 QUOIZUIIL IP TWA)SIS TAONU [P JUOIZRZZI[B2I 2 JUOIZe)df01d e
‘apIaA © 212do 9[[op
BURQIN 9UOIZ)9301d B[[aU IOTWR)SISO? 1ZIAISS 0P uoizedynuenb Ip MIAJSIS Ip aseq B[[NS I[IqRIIPS/TIBIYIPS BIO] IoU I[ons 19p suolzezzijiqeawradry e
‘oueqmuad onquie ur (uap4vSuip. *s3) 11qede[[e IPIaA 21 1p duoisiaaid uod ‘neand o 11qqnd 1n39850s 1p a1red ep 11109 19p suorzeiuswiAedap
1P QUoAISUT Jad TAPUSOUT 9 9DISA [I OpUINPONUII O [[BLISIBW [AONU OpURZZIN Iiqeswrrodunr 2juswujeniyje 221 Ip Suorzejuswiaedoq e
uan3as 9] OUOS 2JBZZI[BSI OUURIRS YD uoize 1p d1fojodn o
"OPISA B 991 QUOIZRUIISIP B 01adndal 010 [1 p2 9are o[[op ounstdil |1 1ad (edo1j1uoq
1p onagoid ‘ezzoImoIs Ul BSSOW) TATINDISI O/3 (OIYISII [P IST[BUR ‘QUOIZRZZIISNEIRD) Treuruur[ord [JUSAISIUT IP SUOIZBZZI[BAI ] TND BI) ‘IPISA 93T JAONU Ip
JuOIZe210 079 BlBpRIFOp BAJR, [[9P 012dNI21 Ip SuOIZRZZI[BaI 3 Juoizel}ogoid B[ oueprendil [UOIZE 9] "31BUNWIEIUOD duau[erzudlod d3re S[[9p vZZSINDIS Ul LSSl
0/2 BO1JIUOQ B[ OUBpIEndU Srerzueuly 1p apaaald 1s ayo 1uoize of ‘assIwWSIp [[eurISnIe O I[ELISNPUI BIIANIE P BITAOP SUOIZRUIWIEIUOD I BZuasaid uod uorzenirs
uejoonted 194 -a[ed0] O[[9A1] & suoisiaaxd 1p eloedes 2] arezioyel ‘oliqruajsos oueqin ordSeuasp 1 Jad worznjos o1qqnd 1zeds ur srejuswiiads ‘ojons [op
eliqesunad gf[op ounsudil [1 2 21ualsIse JuolzeluswIARd B][ap 2UOIZOWILI B OSI3ARINE ‘1s10919d ‘ITepens pioq ‘azzeld 135ayored ‘reuopad 2a1e oreju ‘luvtun
uou 1sn 1od O[J101I [ OJRZZI[RUT) O[AWMOIE 3 JUoizemdap uos ‘aYdLI031aW 2nboR J[[P BI[02IeI Ip TAISIS AIBIID OUOT[SOA IS "IIB[IIUSA 1119) 3 IPPal 119] ‘OfeInjeu
SUOTZB[NUSA 9 SUOIZRIUSQIOD 1P TWIISIS ‘TIURISFIIqUO S1eIaqie 2IILLR] ‘[[RINIA TYOSOq ‘IpIoA Nared 9 13)9] ‘EdNRWIO BIZI[IPD IP TJUSAIIIUI IBZZI[RST ‘I[EIILI9A
3 1[eIu0ZZLI0 1ZZIIn 13d ‘9I0[ed IP OJUSWIGIOSSE 0SSBq B/[USNS[JLI I[RLISJRW JTeZZI[IN ‘OueqIn O}iquIe ur Ipioa 1zeds orezzies: e ouerrw a1sodoid ruorze 9

*0uag1sso 1p suorznpoid uod D) B[P OIUSWIGIOSSE IP 0JJALI UM AILIIIASI IP [[2I9F9A 19D
eyoedes ] Jod ouequm 01$31u09 [au BLIR,[[9p ifenb e[ aresondnu ‘yosu 1jedound 1 oxeSUL 9 AIBISENIUOD B OPUINQUIUOD ‘OB [JUSWRIGUIED T8 BHID 3[[3P
OJUSWENEPE [P NUSWNIS JIIIO] (9[RUOISSI OLIOILIS] [T 01N UT §ISISATPOL] BI[NS TANISOd 1119]J2 USPIAS UOD ‘OURqIN-LIjXs OHQUIE UI J]BNiISs S1USW[elouss )0z
BINIBN 319Y IP 9918 9] QUOISSIUUOD UT OUOJIUI 30 19130[093 [0PLLIOD 1 Uod sueqin auajirad 9y areSs[[os 1p owrejuond OAINSIQO,[ UOD ‘euoIze1adaa neredde viia
UI QI9UIJUBUIL 3 SIEID 1P OUUBIUISUOD ‘IOTUIISIS-0I3 1ZIAISS JIIWIO] Ip Biroeded o yireuoIzUnjynw oIof ey 12d ‘oyod IproA amynnseyur pumb ouuerazzijes: 1§

‘mueumbul 1p SUOIZENUIOUOS JOIFF Rt 9[2O0] BUN BIIUOISLI IS ‘0J1JJex IOIFTew Ip 9U0z S[[2p ezuapuodsiiios Ut ‘ourgIm olrque

U[ "9[BUOIZAI OLI0JLIIA) [9p dnred Io1FSew e[jou aAnRSoU SYINSLISYEIRD BIOOUE BY BLIR[[AP elrfenb ef ‘luue ] munn 1(3au IUOISSTLS S[[9P SUOIZNPU o[eIouad
eun ©opudsss md ‘ayo ouensow (0707 AVAAY) 019USA Ul BLIR [[2p BiI[enb e{[ns nep [ 'zOD © 211qIosse 1p ajuerd o[[ep enoedeo ofemieu e[fe arzes3 ‘eure [|op
gi[enb ens ruonsnquiod J[[3p 1anedou miags 1S areSnmu Jad sueLodunr sjuswIe[oorTed 91[OUT 9 BIIO A[[3U IPIoA oruowined [1 SISUSIUBW 9 SIRIUSWNY
"OLI0)1LIR) [9p uonsad e[re orexdatur orddoidde un axasonwoid 1ad

S[eIouas ur 9 oueqm JJUIIUIE, [[3P BUIGIAIA ] 13d ‘00NBWI[O OJUSWRIQUIED [€ 03Senuod I 19d S[ejuduwepuO) 2101jE] UN J SURGIN IPISA 9318 Ip BI[IqIuodsIp e
3Je[3110 Juolze Ip Aojodi],

ojuaureumbur Ip 2WLIO] 3[ 3)3N3 J1INPLI 3 ‘dueqan
931E I[[3U IYIUEL ‘IPIIA JINJJNLIJSEIJUL I I EJSIIAIPOL] B[ ‘BINjRU B[[IP SU0IZEAIISIId B 3 duoizdjoxd e dreziogyey (1A 0oynads 0AnRIqO) 97 T'T

L€1 1P |2 *Bed L1207 21quIddIp €7 PP YD / $€1 "W ADA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

IR |

L

“TATISIO RUISSPOW T UOD [UAI200 9)eALId SANRIZIUT 9] UOJ S1BISUTS OSIFABNIE SYOUE ‘S[EUNIIODINIUT BITE, [[9Pp OUBQI 0INSsa] [T 011n]
© 159153 suo1zeoyrenbu p 1550001d oressauur Ip OpeId UT 919553 OUOAIP MWOIZR 915a0Q) "(OUBQITL AUIIGUIE 3 IPIdA AIMNYNNSLIUT ‘F[RIDISUWOI “BINSLING ‘S[RIMTO
QUOIZEZZUIOTeA ‘eUECI SuorZeoyienbu ‘gueqm gi[Iqow ‘oferoos FUISnOy o S[BIZUIPISAI BIZIIIPS ‘IIqqnd 1ZIAISS 19D QUOIZEZZI[eNSIp) 1018ajens [Honas
T [JIN) Ip UOIZEIFIIUL, | OPUSIOAR] (‘009 ‘EOIUIOU0Dd *I[EJUSIUIE ‘I[IO0S ‘BONSLN ‘S[eMI[MO) NUIUOdIW0I SLIBA 3] BI) EIS3JENS JUOISSIUUOIINNT, | OPURZZLIO[BA
‘SURQIN ENIOMY S[[AP I[eLIOILLS) 918oTens [p OuIAUL,[[E Unuajuod o ‘ewweiford s1ussaid [ap sO e uoo wiiouls ur Ayoue ‘nerdajur medoxd p 01sAU0d
[ou ‘sqruaisos oueqm oddnfiag of eprendu ojuenb tad srelusurejo8ar oxpenb [ep Systaard ampadord 5[ OpuodIs [eNE 9 NEIOQE[I OUURIES TIUSAINUL 1[0

*(1LI) 012139UI S[RLIOILLIS] OJUSUITISIAU] [[3P OJUSTIILNS O SIRZZI[NN 1p 9p3Aaid IS "BI3IENS 1P NUSWILS I[39P 9 S[IIOILLD] SUOIZEIIWI[3p
e[[op suorzeoynsmid erep wyendb ‘esidolens ouorzeoyueird 1p operd ‘UnWOS BX SUOTZEIOGE[[0D Tp Suuoy Ip ezussdxd ‘erouraoid Ip oSonjodes wmuio))
2 OWIOJUI 3]TILISOD 331y PB 2 O0ZOZ-7 10T SuoizeunweSord e[ uod gimunuod eye groud ‘ejgodes 0139350 [9p 9 921y 9[9p eHsuap 3 suoizejodod 1p [uruna) ur
2o1JRISOWOP BZUBAS ‘HUSWA[d HUINSas 19p 0JU0D 21I3] YD JUOIZ3[3S 1P eInpaooid gun Ip 03m3as € SJBWIIJUOD OUUEIES “S[EUOIZUIY OSUIS UL 9SAJUT ‘93X T[e],

*1JONIWI TUNWOD 1Bp 9 nueliqe 0o 0s Ip nid uood eroutaoid 1p ofonjodes uou sunuio)) un gp 3)s0dwod Are 3Np

‘LJOXJTUII] TUNWIOD Tep 3 (BZUIDIA ‘BUOISA ‘BIZOUSA ‘OS1A21], ‘0S1A0Y ‘BAOPR] ‘ounj[ag) eroutaoid 1p oSonjodes munuwio)) 1ep 9)sodwod 2918 9195 »
:nuangas 9] ouueres 99Xy [ are[oonsed uf ‘9[euoIZuUNy OsuIS
Ur 9S9)UI OUUeIEs JUBQIN J9XE [[BJ 'Suo1za[as 3 suorzedrooired 1p 1101110 T O1[SL)9p [SU BISUISP Yo ‘001jqqnd 0siAA® Ip emMpadold vun OSISABINE ‘2U0ITSY
2[[Ep 9UBQIN J3IY & TP OWISSEU UN JJENPIAIPUI OUUEIES "dUOIZI[AS 9 Juorzedroaired Ip LU T O3NS [U BIGSUIPRP 3Yd ‘0d1qqnd osiae 1p empaoord
BN OSISARIIR 0J0US A [3P SUOISIY E{[ep SIENPIAIPUI ‘dURQIN 22Ty ¢ OwIssew e nususiredde 1jjanb ouurres 0oy1oads 0AmIa1IqQ 031saNb 1p dUOIZENYIE I [I0)111A) |
1211071115} Puawni)s I[33p ojs1aaxd ozzimn,[ 0s31durod ‘auorze [ v33311p 3 INJ YIS 110J1113) 9P JUOIZEIIpUL, U}

*a[RI00s SuoIsO[oul,[[3p eisiA 1p ojund [ep ayoue oantsod oyjedwr uos ‘qreurdreur nid suoz J[[e 9 suoizejodod Ip IDSEY S[[B AUOIZUIIE
arejoonred uod a[e120s 9 aeIuaIquIe ofiyoid [T 03108 SueqM 21y 2[[3P duoIzedyIenbil e[jou sluenodu ojons un g19F[0AS 3is1aa1d [UOIZE J][IP QUOIZBZZI[RAI ¥7]
AUOIZBUIWILIDSIP UOU B[[IP 3 JUOISN[IUL,[[PP ‘ezuel[Sensn, [[3p v[dIn) € lUOIZY

“Izeds 119ppus [9p 2AMAUST [P WIPENTO

1 1J0] & 919119WLISC 1P SUl] [8 SYOUE ‘QUOIZBUTIIIOSIP Uou 3 ered 1p tdiourid 1 a11qrssod 340 NURIES OUURLISA [PISA SITE 1P JUOIZEIID 0 033dNORX [N "9JedIpul
Tuorze o[[op auoizeordde, [[ep NESSAISUI OUURIES YD [URGIN TIUSIQUIE [[Fau oueIado oyo IOTUWOUOI3 P3 1[BISOS 1101819d0 ‘TUCIZRIOOSSE ‘IUOIZBZZIURSIO ‘IUIPeNI))
1xejeun)ssp 1p 1ddnas gedourad y

“eanjeu 01of e[ 39d oArredIusIs
oaneSau afejusique onedwr un oueiqqe oyo spaaaid 1s uou ojuenb ur ‘HSN@ ordouud 1 uod 1quzdwod IEIN[EA LIS OUOS MwWOIZE 1p didojody I

*3[IqBTOORIIULI UOU O 0)JOU UOU 2[1qesuodsal [9p JUOIZNINSos

ur audtAIOUI oyo 0119350s 0 wore,[op ouetoudoxd Ip eyenb ur SUNWOS I AIULAISIUT JASP Ifenb IoU HeulWEUOD WIS 9P BIYIUOQ Sreurwurfaid

[ ouopaaard ayo nusArdyul pe erond elep emea ‘oorqqud [e uouoimn Suopuside 9 NUAISISI [PISA I3IR JUNJ[E Opuerzudjod ‘2I0[ED Ip 9jEpUO
af[e suorzepar ur ayonud nid suoz 3] Iad 3 SUOIZEUIWELIUOY 3 OpRISOp IP TUOIZENIS UOD 3318 9] 1ad guoLd uod ‘lueqin 1yored 1A0nU IP OJUSWILISSU] @
$3UOIZUSIMUE BSSRQ B IPISA [9P SUOIZUSINUBW 3 dUONSaF 1P [UD)SIS 1P 3 TUBQIMN [YISOQ 13U BUSIIATPOI] ] a13udjurwt 13d BIIANIE 1P SUOIZOPOKu] e

L€} 1p 22 "Bed 1207 21quiddIp €7 PP AD / vE1 "1 4Dd V OLVIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

EL

V'N
LIeIzueury yudwnis [3ap ojsuaad ozzymn, |

"SO Juasaxd [9p auorzenye [[e
T[EUOIZUNY T[EUOIZEUSUEI] 9 JISI[EJUOIJSUeN ‘[[EUOISaIIDNUL TUOIZE I[BMIUSAS ‘BlIureISold [9p SUOIZEN))E IP 0SI0D UT ‘OICIN[EA IP BAIISII IS SUONSID) Ip ellIomy

[[eUOIZeUSUEI} 3 AII[EJUOIJSURT) ‘[[eUOISITIIIUI (UOIZE 3]

L€1 1p €2 *Bed [20T 21qUIdDIP €7 PP YD / ¥€1 "W YOHA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0329672

(T

YL
[eLI0}11I9] 91eIOI[STUL O 2A0ONU 3INJINIISBL UL
ai8arens | 00 000°000°C 120C 0| suosiag ® 0S§200E BY] 9yo auoize[odo] ASY| areddnyias nig qsdad (A <
ojuaw
TI9J1I o
po oryoads
ot nep (620T) OJUSWILIQILL aseq 9 emsmu 1uorgal OA 14
ZeAIOSSQ) 13p QU0 | aeulj 98] p ouuy IOfEA | Tp U] a107R21pU] al 1peuogale) | opuod | mMLIqO |Imond
0]E}NSLI [P L10JeIIpUl ¢ B[[3qE],
0oL 0T IO[PWI]O USUIRIQUIED
ey’ re ojuaweyepe,| Jad ajeIolSTW O 21N1IS0D 1pIoA amunaseyul| 97 OO oeddayias nig NSHd (A Z
o
(200 onyoads
(6200) OIPaWLINUT 1uor3a1 oA
oreurj 198, 1981e], | BINSTW Ip BITU() 9107RITPU] ai| 1peuodae) opuod | meIqQ | emIold
mdino [p HoyedIpul 17 e[pqeL
L10jed1pu]
LEL 1P v "Bed 1207 21quINIP €7 PP AD / v€1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09236813

SL
00°000°S15T¢E [[euoizuny sueqin U0Z 61 (nA [ sreddnquas qig dSHA C
TUOI3a1
(MNH ur) ouoduwy 901p0)) 0o1J152ds 0AINRIqO 1p erI03318) opuoyq “u glIoug

9[EL10J1113) 01200.1ddE 3 9[eLI0)LLI3] AUOCIZESOI2 [P OUISIUBIIIA - ¢ AUOISUIUNP :9 B[[2qR],

00°000°615°Z€E TUOTZUSAAOS [0 (1A | sreddnyuas nig dSHd C
uorgar
(N4 ur) oxodury 901po)) ooyroads 0AnIaIqO 1p 103918 opuoy ‘U BILIOL

0JUIdWRIZUEUL] IP BUIIO0 - 7 JUOISUIWIP S B[[2qE ],

(rwa1s150909 1[3ns eseq 10o01dde 113 2 aInjnIISLIUT 9] ‘[JONSEIRD [[IP SUOIISAT 1P TWISIS 2
19 3[1ATO 9U0TZ3)01d B] ‘QUOIZBZZI[IQISUIS Ip TUOIZE 9] 2521dtoo) RIS 9 9)sadura) “s3 pe ‘onfe :ewIp jeddnyias
00°000°S1S°ZE [@ ISS2UUO0D [YISLI 9P duonsaF o suotzuaaald ‘IO1BWI]D JUAUIEIGUIED [ OJUSWIRIEDE IP SINSTIAL 090 (A g dsAA| T
uo13a1 ‘ug
0o1j192ds pe §140)
(¥nH ut) oxodury Chlidve} oAmRIqQ | LoZoje) | opuod | Ud

0jJu3AINUI Ip odwe)) - T JUOISUIWIP :p B[[PqEL

LEL Ip 52 "Bed 1207 31qu3dip €7 3P YD / ¥€1 "W ADA VOLVOIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

9L

19p suorzmy 5 orpnis ‘oloae] 1p gyunpoddo HorSnu srea1o 1p odwajuod [au aoeded 2 AUSIqUIE [ ‘AINTES B][e LI d 21dwos eI1[1qow BUN OSIOA SUOIZISURI)
©] oILIOAR] Spualul (1¥J) THodseI] 19p S[eUOISoy Oueld [I 9Yd ‘NIGROId 1s1091ad Ip SUOIZEZZI[eal e[ SudNIe ayd Qw0 1od ‘epiodw 1s ‘(3 ojund [ opuessed
“a[IqTU21SOS EJTA TP S[NIS OUN OSI9A TUIPTIIGE S[[p Suoizisuex e[janb e opmieidos ew nuewnbu [UOTSSTUID S[[9P OJUSWIIUUOD 1P TALIANQO 1[Fe LIUI[[E IS Q1D
-0o1yqqnd opodsen [9p 3 Usa18 1ZZ3UI Ip OSM, [[9P B0, [[SU ‘O1quredsiaiur 1p nund [ areziojyel 19d OALOW 0UOISIINSOD ‘NueAE Nid RIIP IS 1O IP “I[IR[OL0 1223w
19D EJI[ESIOA B[ 9 OWUoWId 01sand) mid 1p BJusAu0d ozzaur aenb ‘a[ear odwid) Ul TUOTZBWLIOJUT 9] OPUSI[S000eI ‘0JuSWOoW owHn [[e 19ptoap ond oreand
[t 5 ur ‘orquressIajut 1p nund [9U 0ZZaW 0801Za1d Un OUOISIMTISOD BI[IGOWIOTUI IP FWASIS [ :0[0S UON] "0JeAltd 0Zzour [3p o3rdeos e 0oTjqqnd 0zz3w [3p 0ZZI[IN
10195ew axdwas un 1p 5 Bjepowaur 1p eomo.un ut ejesuad orSSela 1p 1o 19p S1otued [op EOIUESIO BAISSIIUIOD AUOIZEIISIALL BUN ID OINJNY OALIRIQO,|
100 ‘(ouorzeSiALu 9 UILOS ‘01I0)) TUOIZE[OJNIE SLBA J[[oU ‘a[e1duad ur 1 [ P9 1ZZ3Ul [9p 0SSI008, [[e duolzedydwas eun 211uasuod Ip eomo, [[au oudoxd
auod 15 0orun opar3ig,, 19p o1eSo1d [ "SJUSIN 0SSAAS O[[OP RIISSI00U I[[e 0NadSLI NUSUIEIseds 1[SIP S BWIAISIS [P BZUSIOYJS | SIEZZIMISSEW B N[OA OI3FeIA Ip
1{0111 1p E11aJ30 erejoonIe nid run ‘01[20s 0s10015d [€ aseq ur ‘ojeiTeia e eonouLad BIreIjIe) SuOIZRISAU | ‘TN "d[eul) Jjuan, [[e onadsu gujun eudoid e
OUBJUSWITE P3 BPUddIA B owe1a[durod 1s ‘eruouoine eanadsi eqjau md ‘(p oyund [e mo tp 3 (9 o1und [e MO Ip [UOIZE 37 "OHOdSEL], IP SpULIZY A[EP 9[1qusd3 uep
9sBq BUM TP SUOIZBAIO B[ 9 ‘suorzeunssp eudoxd effe opadsix 0o1qqnd ouodsen Ip 1zzawr 1p el[IqruodsIp 9f ¢ ayonstdws) J[[ns S[eul} 9)UAN/OUIPenIod [, ojnutu
1ad ojnurw,, suorzeutiojur, | ouos 1euy neymsi redpuud mo 1 ‘ootjgqnd olrodsen (e 1ANRIAI S[eal odwial Ul [Ep 19p SUOIZN)ISAI 9 JuoNsad P ‘olquuedsiajul
Ip IpOU 9 2JBWLIS] J[|B 9 IZZIW IS ‘OIBMIJOS YD AIeMPIEY IS ‘9191 BUN JIPAIO B OURIMUI () BI[IOWIOJUL [P IUKAISIS 19p Olusure3o[dwod [ pa SuoIZezzI[eal e
*00LIJ1213  [[e 1ZZ3W

10p SUOISIAAUOIL ¥[8 Sjuawreiipads qid 219pa001d ep 1509 “BOLIEOLI 1P [WIdAUI qny 0IO] I A1etaAe 1ad ‘o[edor] 0d1jqqng ouodsel] Ip apusizy 9] 1od olressasou
9SI0SLI 9] a1ruI0] B ez o53afo1d 1 ‘ore1o) emiradod eun arep Ip 219pusaid eZusg "0ZZI[NN 010] [I 15d JLIESS3IAU [SISPUAI SJUIWU[ENIUIAI OIISSIAOP SYD dINNNIS
a[[op 2 ®oLNA[e voweou Ip nund I SuOIZezzI[vdl | opueizueuy ‘(q ojund e MO Ip SUOIZE,| SuUSWE[A[RIed SIBIAAE SPUSIUL SUOISSY ¥[ ‘TUOISSIWS 3sskq
® 0/2 TOLNA]A [[[90b W00 TUOTSSTUIS 0I9Z B [ZZOW SJUBIPIW ‘OUBQI() 091[qqnd 0110dSel], € BIIQIPE B110]} B[[3P OAOUUL 1 Jod OJUSUWIEIZUBUL [P SUOIZE [[& OJUBIIY
"0TIN @ ZOD TP SUOIZNUTWIp e[S 1119]9 U0d ojuswreumnbur [[ap

SUOTZNDLI ][ JJUSPIAD BIIURW UL JISINQLNUOD @ (OZOZ-H[0¢ QuUOIZewwreISold B[[au 9)eZZI[Bal TUOIZE I UOD ENUNRUOD Ul 3 (e ojund [ mMd Ip duoizZe ]
‘ojeand 0zzow [e sAaneuIsle ouodsen 1p s1dojodn oyop

onquadde po [IqIUS)SOS ‘91USIOLIS OPUSPUSI ‘OUBGIN OJIQUIE UT TUIPENID 19p OJusureisods Ip TUIPNIIGR J[[0S 3 BISSIOAU J[[NS 2I[38 IPUUI IS OpPOws 03sanb Uy

“[[EUOIZBU STAO[ILO J[[3P 0 09dOIND 0)SIJUOI [IU NLIASUT IYOUE ‘OUBGIN OJIGUIE UI I[IR[SEO 1810013d nueltodult Ip myen Ip Quorzezzijeas g] (9

‘a[eoo] 0o1[qqng oyodsex] 11 1ad (eorun Suorzeyar[Siq) Lrefyire] MUISIs 19p Suorzeidaqur, [ Jad eoI30[0Udd) BINPNGSLIUT [[9p JuoTzezzI[eal g] (p
‘oorjqqng ouodsely, 1 1ad LI[IQOUTOIUT TP MIA)SIS 19p ojuawels[dwod 1 ps suolzezzieas g (9

‘oueqaq) 0o1qqug oModser], 1p 1zzaw 1od BOLY)2[2 BILEIL Ip nund Ip SUOIZE1d B[[ap OjudweIZUBUY [t (g

‘ourqIin 091qqng o11odsely, [9p 93107} J[[e Heurnsap IUOISSIUS asseq & 0/3 IOLN9[3 1ZZaw Ip ojsmboe | (v

:ouos auorzewwel3oid

aquasaxd ey 1od 9150doId 2[1qIULISOS BURGIN BII{IqOW B[[3p duoizowold B[ OANR[AI (1A 00LJ103ds 0ANIAIGO,[[SP OJUSWINSISUOD [€ OURIIL 3(D [UOIZE 9]
©Je[31100 duoize Ip Jsofodry,

oroqred Ip
211U TUOISSTIUS 0ISZ B BIWIOUODS, UN OSISA JUOIZISUEN) e[[op Jired afenb o1qIualsos S[epowIn[nuI BUBGM gIIqOW 8] 319A0nwold (MIA 001j10ads 0AIRIQO T'E1°T

3[IqIUJ}SOS BUBQIN BI[IOW B[ 05I3ABI)E Bssauuod nid edoiny,un) :¢ epIold €'1°7

€1 1p 92 "Bed 1207 1quINIP €7 PP AD / v€1 WHOA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296873

(D

LL

‘U218 2 9[Iqrssa0oe 01o] Jad 0ZZ3W UM UOD ‘TUeqIn TIqUR 1[S9p BIE, [[ 91red BuUn BP BZZINOIS 9 BILOUOINE
ur ts1aAonw 1p eqiqissod g] — nusaldur nsanb e a1zesd — ouuey ayo ‘sueaotd nid suorzejodod 1p aosey o[ 19d anp ond 1s 0ss3Is O ‘[ENPIAIpUL Ol10dSEl
Ip 1zzow 1p ouerpnjonb ozzyun,| 1s1ap39wiIad ouossod uou odwauos [2 pa [URQIN 1NUID (9P [[RIUID UOZ I[[SU OUOAIA UOU ‘IYITUIOUODI [UOIZIPUOD J[[IP BSNED
v ‘oyd suorzejodod e[[op 99se] 9] aIIOAR] B Sjuswenanpur arepod ouossod vyeoyidwas auorzingg ens v 2 0o1jqqnd ojodsen [op suoizezzI[eNnsIp ] QIRJU]

"suotsnyour JordFeur v[[ap of[onb onampur onayye

JwWod 2194 ouessod I[IGB[OID 1510919d TP SWOIZEID B[ 9 BI{IQOWOJUT P TUII]SIS [ ‘LIBJJLIe] TUIS]SIS 1P SUOIZBIZIIUL, [ JUI0D IIBIZUSPIAD Ip 'uad B[ 9[BA BlABNN]
‘ap1oa nid edoxng, un 1p 3 eIIqTU2SOS B[P I{[2nb 1SU2q ‘OUOIZRUTWILIOSIP UOU BI[SP 9 duorsnjoul [[op 1[onb arediouiid oAnla1qo swos ouury UOU JUIAISIUL 1[0
JUOIZBUIWILIISIP UOU B[[3P J JUOISNIUL,[[OP “ezuUBI[3endn,[[3p B[9)N) & TUOIZY

"BLIE,[[2p El[enb ] 2
oyrodsen 1p 9191 e[ BIRIONSIUL BIPIA YD BURqIn Juolizejodod {eys[o1oiq e[ BIes 03]995a1d 0ZZaw O [I IUOTZE I OUUBLIDAIIIUL IND Ul IUBQM DIQWE [[F9p UIPeRID
‘nixrodsen 1ap 2101395 [9p Hojerado ‘oueqin 0o1]qqnd opodsen) [op pusIn (Bp NeIUIsdIddes ouos TUOIZE J[[IP OUURISDIIUS] Yo Lrejeunsap Ip 1ddnid 1ediound |

11ejeunsap 1p ddnis redounid |

“eInjeu oIof e[ Jod oArneojiusis

oanedou oreudrqure opedwr un oueiqqe Yo opaaaid 1s uou ojuenb ur ‘SN ordound [1 uod 1IqIIEdWOd SJEIN[EA 2JBIS OUOS IuolZe Ip 3dtdojodn 9]
*9Te207] 091[qqn otodser],

Ip 9pulIZY 3] 9 OJiquie,p BILOINY 9] ‘I[edo] nuyg 18 ‘0ISSIU0d [9p 2 OJusAIdIuI Ip eidojodl] B[[op BPUOISS B ‘01assa ouuenod 1usAIsiul T[Sop WeIdIaUaq |
(SINNd "s2) 2389[ 1ad nstaaxd

uojesirueld njuawInIs 1AnIadsiz rep o1s1a91d ojuenb uos sueqm 31397enS I[P 21S1A31d TUOTZE [[9P BZUIIF0D ] @ Zuasaid v ezueas[u areururjaxd 1p eynsny

‘oq[e un auawejuold srezzimn ond su ‘0zzow un

OJRIOSE] ‘9uaIn [ IA0p ‘Orquuedsidul 1p nund 1p eNOSeU B[ 9 ‘1ZZow 19p ondstwold ozzijin un opualoAe] ‘Lrejuawa[dwod 1suaq ‘oorjqqnd ouodsen [8 sAnBUIR)[E
uou 1[Iqe[oId 1A 2] ouopual ‘IR umedouow 1 pa foasysard ax3970101q o] 1enb ‘oyodser; Ip [Zzour TAONU Ip JUOIZNPONUL,[ YD dYdue 0Ju0d esud) IS
-oopsun] ayuawrenaid odoos uod axado 1p suorzezzifeal g eaepIensu ayos Q10 1ad ajusjop ossads ojessed ur ojund ‘suoizusinuew ens B[

Iad ossorajur Jor3Few un oysue 2qqaIpaa ‘erezzinn nid oe[ un ep 3s ‘YD BINYINIISLIJUL,UN IP )UeISOd osn | 9)19wdd 9 BIIANI[[0o €] 1ad 101Jauaq I BZZIWISSBW
oueqin/arejopuad ajuswreiaid nid offanb uoo oonsum sjuswesidn nid 0s1gen [9p suoizeidaqul,| :0A1a1qo otddop un pe aajosse rjudAIsIuT Ip erfojodn eisand)
"BJIRIO0S 3 JUOIZESIOU IP 1yS0Nn] 1 0SI9A O B[ONIS/0I0AR[-Bsed rjuawelsods 118 jod 1reSew

‘IUIOIUIP [ONS [9U O IO B[[9P OIUIE [[3U OUOCAONW IS YD NUIIN 2 0d1jjen Ip Issujj e SoAuos & opuddsnut @ ordure nid opnoSoid un 1p 9yred opuannsod
‘1S53 1P OUIAJUI [[B 9UOUR BW ‘BSISAIIA 9 IUBQIN UIQWE I[33p OWIANUI [[@ OuINsI [ep 'jiqowt eun 1ad ofos ororjousq oueytodde uou riqeod 1s10019d |
-oueqinenxs ojiquie ur ayred ur pa oueqin ojiqure ur sured ur ‘Sreuor§al OLIOILLIY] [T 0NN NS

oueddn[ias 1s 1559 ‘0ordoosoroew e1siA Ip ojund un e( ourodsen 1p qny 1[Se pa TWRQIN [POU Te 0SSIOIE TP ‘IDNISIIN] 1510019d IP SWOD SO [[BRUOIZEU SIAO[IIO I[[3P
0 03d0oIn3 01$3JUOS [IU YLIISUT SYOUR OULQIN OJIqUIB UT I[Iqe[Jo Is1001ad nuelrodwr 1p suoizezzi[eal g] 0s10o12d ons [ou 0s3xdwiod ey 010UdA [9p duoi1day e
*001)SLIM] “3[RIMI[NI ‘0d1IsTlIe 310[eA Ip IyFon[ ‘yared 1p suotziniy B aIoAe] Jod ayoue ‘e1)d onuad 9 gueqinirad

eINUID BN 9 TURQIN INUSD BI) OJUSWESI[[0D 1p BI[IqeIA eun 21asonwold sjueltodunr eres ‘are[oonied U] "ejua] 2 2[IQE[IIO BIIGOW B[[OP SUOIZEZZIIO[BA
e] 9 o[eudtque ojedurt 0sseq [BP I[OJISA IP SUOISTHYJIP B ‘T0ISW Ip ISSN[J 18P 9 OIOAR[-BSED puowelsods 1[3op 9uUOIZezZIUrSIO BSIOAIP RUD ‘BSIAIPUOD
eN[IqOW Ip JULO] [P SUOIZBZZLIO[RA B] OSISARINE NUBUMbUI TUOISSTUIO 9[[9p Quorznpul efje ‘osso[dwios ons [ou ‘ejund suorzisuen eysond) -01aqi odwiay

Ll 1p L2 "Bed 1207 21quIIp €7 3P ¥ / €1 "W DA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

092968 T3

3L

VN
LIeIZURUL uawni)s 113ap o3siadad ozzimn, |

*SO wuasaid [ap auoizenye, [[e
1[PUOIZUN] [[RUOTZBUSURI} 3 SISI[LJUCIJSURT ‘I[eUoISoLIaIUT TUOTZE [[PNIUSAS “PlIWRISOI] [SP SUOIZenjje Ip 0SI0D UI ‘QIRIN[EA IP RAIISL IS QUONSID) I gILOMY ]

I[EUOIZRUSURI} 3 JII[EJUOIJSHRI) ‘I[euoiSa1IdUl [HOIZE 7]

“TATHSIQO [UIISOPOUL T UOD 1JUSIS0D 91BALId SATIRIZIUL 9] UOD AIFISUIS OSIFARTIR IYIUR ‘S[EUNIODIdUL BIIL,[[9P OUBQIT 0INSSI) [I ONN)
® 159153 suorzesryIrenbrr 1p 1s59001d 2120S0UUT TP OPLIS UI 919559 OUOASP TUOIZE 91SaNQ) *(OUBGITL AJUIIGUIE I [PISA SIMIIISLIFUT ‘A[RIDIUNUOD “@dNSLIn] “I[eIn[no
SUOIZRZZUIO[RA ‘eURQIN duoizeoylenbu ‘eueqn g)fIqow ‘o[eroos Susnoy o S[eIZUSPISAI RIZI[IPS ‘1oqqnd IZIAISS 18P SuolzezzI[eNSIp) WISoJens LOYss
I 0I0] 1P SUOIZEISSIUL, [ OPUSIOAE] (999 ‘BOTUIOUODD ‘A[eIUSIqUIR ‘3[RID0S ‘BINSUN] ‘S[RINIMO) NUIUOdWOd SUEA 3] BI) BOIFIJEIS SUOISSIUUODIdNUL, | OPUBZZIIO[RA
‘oUeRqIN ILOMY (3P [[RLIOIIS] O1F31eNs [P OUWIAJUL,[[e NRUAU0D 9 ‘ewnurelSold sjussaid [9p SQ [Me udd eISIaurs wl dydue ‘neiddur agod 1p 01$U0D
[ou ‘aniquualsos ourqm oddnfias o] eprendu ojuenb 1ad srejusurejoSor oipenb [ep a1s1a01d 2mpaooid 9] OpuodIS NENIE O TRIOQR[S OUUBIES NUSAIdNUL I[D)

*(1LI) 01e1321u] S[EHIOIILIS ], OJUSWIIISAAU], [[P OJUSWINI]S O] 3JEZZI[NN 1p 9paAald 1S "er3a1ens 1p NUSWI[3 I[P 2 J[RLIONIIS] SUOTZBINII[IP
B[[op duorzeoynsnis e[ep enpenb ‘eordejens ouoizeoymerd 1p opelS ‘lUNWOD X SUOIZBIOQR[[OD IP SUUO] 1P Bzudsdld ‘eroutaold 1p odonjoded [unmwo)
® OUIOIUT 9)NISOD 93IY PB 3 (0701107 2uoizewreiSoid ef uod gymunuod effe giuoud ‘efyodes 0139330S [9p 3 921y 9][9p BISUAP 3 Juoizejodod 1p [uruIa) ul
©oIJRISOWAP BZURAS[LI JUSUIS[O TIU2NFIS 19p 0JUOD BLId) YD JUOIZ3[3S Ip BIMpad0id U Ip 01M33s B 91BLIISJUOD OUUERIES ‘S[RUOTZUN] OSUJS UT IIJUI “99IY TR,
"LJOOIWI] Tunwod rep 3 yuenqe 9go Qs rp nid uos eroutroxd 1p oonjodeds uou aunuIo)) un Bp 9)sodwod 2w NP °
‘IJONMWI[ TUNWOD [BP 3 (BZUID[A ‘BUOIIA ‘BIZOUDA ‘OSIAAL], ‘0S1A0Y ‘BAOpEJ ‘oun[[ag) erouraoid rp ogonjodes unwo)) rep 91s0dwiod 931e 3119S @
‘nuangas o] OUURIES 29XV I[ 2Ie[0J11IEd U] ‘O[RUOIZUN] OSUIS
UI 953Ul OUURIES JURQIN I8 I[B], "SU0IZa[9s 3 suorzedroayred 1p 1o1ud 1 orfdenap [ou vIeaurap ayo ‘0orqqnd ostaae 1p vmpad0oid Bun 0SIdABNIER ‘SUOISIY
B[[EP SURQIN 931y @ TP OWIISSEWI UN SBNPIAIPUI OUUBIES dUOIZI[as 9 suoizediooired 1p LAILO T olfSenap [oU BIAAUIEP Sy ‘odrqqnd osiaAe 1p empasoid
BUN OSISABIIE 0J2UI A [P SUOISSY e[[ep SJEnpIAIPUI ‘QUBGIN 391V ¢ ounssew & nuauairedde 1yjanb ouueres 001J103ds 0AI21gQ 03SaNb Ip SuOIZENIE 1P LI0ILII] |
1[e110}1113) fjuaurna)s ([39p 03s1adad ozziyn,] 0531dwI0d ‘OUOIZE,] BJAIIP I TN 1I03dS 11071119) 19p dUOIZEIIpUTL, U]

‘deorpuey 1p notepod 1 1ad SUOIZITUY ©] 3 0559008, | NUEIITIOR] S150[0U09) IP TJBIOp OUleres ‘JUoUIeIZURUL) 1 Jueipow 1jeIsmboe 1zzow 1 snjouy

“erurouojne ur 1srejsods ouessod gII[IqesIp Ip SULIO] SLeA U0 TJuan yo1ad nesuad 1worzesrjdde o saoiasp

IN[e D ns Uep Jseq B[ armyusod ouossod ‘yusureisods 1§ap suorzezziueSio 1p o 1zzow 1op o13Ferojucwu Ip MeNSP MWSISIS 1P SUOIZEaId ey dydiad oyoue
vul ‘98 Ul nuaAIdul 18 Jod ojos uou :opodsern Ip 1Zzaul 19p SuOIZeZZI[ENSIp B[[ep OjusweAold siren syd ouossod uou giiiqesip uoos suosiad 9] ‘onadse onfe un
onos “ento I[ep deidSeiuras nid 9918 I[P AUOISTOUL,| BJUSLINE ‘OULQIN OJIUID |1 OSIAA @ BP HUIWERII[02 19p BU[IqINY ®] 3 vii[enb g arejuswne ‘Oerouad uf

1€} 1p 82 "Bed 1207 31quIdIp €7 PP YD / v€1 "1 4Dd VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

032962T8

(T

6L
nepoddns TIST[O10 T 9JedIPap 2INjINnseIjul $9 N
magoid 00°0LT €01 1202 0| ouue/nuam|  I[[3p hudm Ip enuue odumN| ¥DY[ eddapas nig| SEA| (A g 12
TezzIuIapow
neuoddns o monu iqqnd niodsen 79 NS
mogoxd | 00'18¢L09°ZST 10T 0| ouue/muam 1op s Ip Senuue oowmy| ¥YOY| deddnpas aig | T | (WA €
ojuauw
91I
p
nep (6202) OJUSWITISJI | O 9sBq BINSTW uorgal opu
TUOIZBAISSSO | 1op ajuo | oreury 108re], Ip ouuy QI0[eA | TpEIUN J103E01pU] al peodare) | o | SO |eoug
0)e}[NSLI Ip LIOJBJIPUI :§ B[[dqE],
1BZZIUIOPOW O IAONU 1JBZZI[EISIp 09
6 0 en ouequn optodsen 1p TWAISIs UCO BNL)|  ODY|  Aweddnjasuid | YSHA (mag €
BOLIEOU
9f G| jojusuruIojLI (eo1reon JoyudwuIor 1p nund) 6S
1p nund lanewale (iqusnquiod ad amynuseyulf QDY  Aeddnyias nig dsgd (mag £
ougo)sos un ]S
ke ¢ Uny([p ARIOYSUQ HSHOI Te edIpap amunnseyu]l  ODY|  veddnpias ng ASHA (mag €
. 0AMR[102 0o1]qqnd opodsen LS
089t 89¢ 11933assed| 11 1ad 001307099 ofIqejol ofertewt p RioRde)|  ODY|  @weddnpias nig MSAA (ma g €
(6207) (¥200) emsu 1uor3or ooyroads
areury 3o8re], oIpauLIul Jogre], P BIUN) QI103BTpU] al 1p e1x08938) opuoyg 0ATIIRIqQ) | BIIONIY
ndjno 1p w103edIpUI (7 R[RqQE]L
Lojeatpuy
1£1 1p 62 ‘Ped 1207 21quiddIp €7 PP YD / #€1 "W AODA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

08
00°000°0SZ 85 I[eUOIZUNY QUBQIN SUOZ 6] (ma g | oweddnpas nid | ASdd £
oo1oads woI3ax ‘ue
(dng ur) opodury 91po) OATIOIAO 1p enogare) | opuog | uoug

3e11031113) 012001ddE 3 [ELI0)1149] IUCIZESO0.13 IP OUISIUBIIJA] - € SUOISUIWIIP :9 B[[dQL ],

00°000°0ST'8¢ TUOTZUIAAOS 10 (mag ajeddnyias uid | YSHA €
oo1j10ads tuot3al e
(3N uy) ouodury 921poH 0AMRIqO 1p eL0Fore) | Opuoy | JUoL

0JUSWIEBIZURULJ IP FULIO] - 7 SUOISUIUIID :§ B[[3qE]L,

000007056t TALJRWIS)R [[Iqusnqurod sod amynnseyuy 930 (A g areddnyias nid | YSHA 3
oueqin opodsen [B1os 0J19]J2 B sed
00°000°00S"91 | 1P roIssTwIo of[ap suorznpu eife Jured ur e1ROIPap 35 ‘HIodseI) 19p SuoIZeZZITENSI( $80 (A g sreddnyias nid | YSdd €
00°000°000°81 9YONSI10 MUNASEL U] £]0) (A g sreddnyias nid | YSH4 €
00°000°008"81 onjnd ourqin ouodsel) Ip 9[1qE101 [BLIAEIN 730 (mAa g sreddnias i | YSHA €
oory1oads ruorgar
(InHF u-) oprodurg 201p0)) 0AIIRIqO 1p euI03918) opuod | enIond

ojudAIduI Ip odwe)) - T JUOISUdUIP :§ B[[3qE]

LS1 1p 08 "Bed 120T 21qUIDIP €7 [P AD / €1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296ETS

18

9 9[eIoUST JUOIZBWIIO] ] 9 JUOIZNIISI] 0si1dAenIe ‘erzuejur ewiLid e[jop =ino 9 suoizeonp,[fep ‘ueidSeiueas 1ddmig 1 1od arejoonted ur ‘ejrenb p 9 sasnpur
QUOIZEWIO] BUN 9 JUOIZNISLUN Ip Ojusweld[dwod 1p 9 0ss300r 1p gired e] amronwold (I, +HSd [9P J'+ 001153ds 0AmMI9Iqo,[[B BII[[0D IS OJUDAIIULT
*(2)UISISI, [[OP JUOIZBZZLIO[BA
1P TIUSAISUI UOd dreudeduwroode ep “oellSIp eorepIp e[ Iad IjuaIquie 9 [9130[0UD3] [I0]BIOGE] OJUIWITISI[E 'S9) T[BLI0JBIOGE] [UOTZBIOP UT TJUSWITISOAUT
91B[21I00 3110853098 913d0 9 (2[IqISSIJ BOTIIEPIP BUN Iod Lre[npow 1zeds Ip SUOIZNIISOS '$3) 2[0NIS I[[IP d[eImynnseljur ojuswengope [ 1od [JUSWIISOAUL o
(999 133e[qeo ‘ms ‘mY "s9) eZUB)SIP B BonjepIp B[ 12d oyo130[0ud9) SMINISLIJUl Ul JUSWISIAUL @
:919U9JSOS OUOPUDIUL 1S JJUIWE]IIOU0Y)
"9)uaIquIe, [[ap 2 I[eNSIp [3p ‘(sonrwAYIRIA pur Junssuiduy ‘ASo[ouysa], ‘9ouaros) JNH.LS 2urdIosip o][ap nique [[3e JuoIZusyk JIe[0diued UOD (*003 aIynns
o133e[qes ‘Sutures[-o 1od axnnnusequl “s3) 18s9)s ojuswrpuaidde p uaique 1[39p enfenb B[9p ojuswezieUUL [[B 9 ojuswipuaidde p nuswnns 1[Sop 2 1ssaooid
19p suorzezzirenSip eqre sruiid Ul BISIU S[EIN)NISBIUL OJUSWEIZUa]jod ] "8I B[[OP 2 BIISISATUN,[[SP OPUOW [T U0D QUOIzeI3alur Ip eo130[ BuUN UI JYouR
‘1ueA013 19p BI[Iqednod0 [[9p OJUSWIAIOUT IP 2 9131 [P BOIO, UN Ul OLIOJLIS] [3p aydifajens ays1Sojousa) aare 2 Aninpold BISIL - SjurzZI[euolssajoid vLerzial
auorzeuuoj ] arejoonied up - BPANRULIOJ RIS BI] SUOISSOUUODIUIL[[SP ®ll[enb e[[ap ojuswrezreuur,| eiayounad S[EINNNUIISLIIUL JUOIZBIOP B[ QJRIZUDIO]
"IZIAI9S 1P B0 [[2P OJUSWERZIONJEI [T 9Yd21]0 nuapnis 1j3ap Iensip
azuajadwos 9 arerol[3rw 1p opeid ul 1ATRULIO] 1510913d 1p ojuswreIzualod [ 2XNQIIUOD 29U - I[BIISIPp 9ydue - ampNISenul S[[9p oddn[IAS O[[NS SITUSAIIUI pE
opuepue 9u01zednod0 Ip JUOIZEIID B] 9 BIUOUOII [[IP BIDSID Ip 9[erzuajod [1 ez[euul 9 duoiSay e[[op esoxdir 1p eioedes ] 9 ezuaipisal v[ elor[Suu ‘ejsodoid e
"0JOAE[ [9P OPUOUI 9 OATJRILIOJ
OJUSWOW BI) SUOIZISURI] B[[R I[euoIzuny 1510913d 19p ojuswerzualod [I 0SI9ARIIE 9YOUER ‘TUBAOIS 19p BOIUIOUOII-0100S JUOTZeISAUL [ 9 9[tueAo01d suorzednoso |
QILIOAR] B TJRZZI[eulj IATjewnIof 1s1001ad 19p 9 muaaojul 1[8ap oddnfias o] & suoizezziio[eA e[ - onje,| el - a19A0nword osajur 9 Is [enb e[ uod 019UdA
[5p 20139y B[[OP OAIIBONDd BWISIS T[,, 8 U ‘L[0T OzIew [¢ dpeuordar 9332 ] uos ospeuor§ar axoJe[sIFa[ [9p OJUIAIDIUL,[[BP SYOUR BIOUES IJUSUWAIOLIAI N
e1e]s 9 9[euoIIal o][spow [ap viurernoad ef ‘0153l [9(] "BZUSPIA? TUFO UOD OUBIISOUIIP O] ‘OUOIZNIIST [P BUISISIS [3p 2UOIZISOdSIP © 0SSIW BY 010USA [9P du0IFay
B[ 9Uyo nuawmns 18 ayouy ‘oeuotssajord auoizew1oy 9 suorznns],[ sturrid ul ‘orefoonted Ul "BANEULIOJ €LISIJO,[[9P TUOIZB[OOTIE ISIOAIP 9 9 0SSI[dwoo
ons [9U 9[eUOIFal LWAISIS I Jod S[BIUSUIRPUOJ OJUSWLIJL un vludsaiddel OIOAB] [9p OpUOW 3 OAIEONPS BWIAISIS BI) JuOIzeiFajur,[ oreuor3ar O[[Al] Y
"OATIEAOUUT 2 SATIRIIE SYOUR BUW ‘I[IQISSADOR
TUSIOIYJS ‘21no1s nid S[ONJs 5[ OPUIPUSI “OJ[ISB[ODS OUOPUBQQR Ip 0SSE] [1 AIMNUIUIP 3 ARINPS TBIMSLI [ aIez[euul 13d S[RIUSWEPUO] OJUSWS[D un ejussaidder
‘auorzejodod e[op aarnyd azudedwiod I[[e pa SyomepIp s130[opojow I[[e OAUR[al offonb uos ossed ed 1p ‘oremyinmserzur enpenb e[ep ojuswesoNSw
[1 ‘o[euoIZeu O[[JAI] B OJIPR]LI SWOY) "9LIBSSIIOU I m)NASe]ul 3] JuUoIZIsodsIp & 9ssouwr oueSudA YO OLIBSSIDAU 9 ‘DUOIZBLLIOY 9 JUOIZIIST IP TWIISIS 9P 08I
P9 OAISR[OUL ‘I[IqIUISOS 0USUIRNIIPER,[ 19USIS0S 19d '1sIAa1d 1AT91qO 1Fap ojusunduniSFel [1 1ad S[RIUSUTEPUO] OJUSWINIS OUN JUIOD BSIIUL JUIAIA - N[npe 13
Iad ayo 1ueao13 1 12d ers girenb 1p ojusunpuaidde un 2130 Ip 9 0IOAR] [9p OJedIoW [Ip 9zuaSisa 9[fe ojuswenepe opidel 1p gnoedes eudoid e[fe 21zeis - afenb
] dJ3L.[[B 9Zu91adwod J[[e OIBp USIA OJ[BSU JIR[0oNIed 9[eNSIp 3 o9pIaa edomy,un Ip OAMIAIQO,[ 2IMTISUOD B PI SNIIABUOIOD [3p ISLID e|[ep vdoing,[[9D
©s21d1I B[ 919USISOS SO0 OPUSPUIUL “I[[IAT] I TIIT] B SUOIZRWLIO] 3 QUOTZAXST 1P TWUI)SIS [P BIAISN[OUL] 3 BI[enb [ aIyooLLIe Ip 0A1321q0 | ey eadoms suorun) T
3Je[3110d 1woize p eiojodiy,

BZUBJSIP B 9 JUI[UO JUOIZBULIOJ
B[[3P 3 JUOIZNI)SL AP BZUIINISII €] opudronwoid ayoue ‘I[iqIssaddoe ainynaserjur ip oddnfias of djuerpawr Ijuauewsdd ojusuipuaidde,[[op

9 Juorzeurioy e(Pp ‘uorznysy[Pp odwed [du ISnpPul 3 eenb Ip ZIAJPS € 0ssadde Ip eyaed ey aaeronSiAl (K 0dypads 0ABIQO ['P'IT

€108 IJLUP 19p o0ddoins oxjseid [9p JuoIZEnN)IE,[ 0SIIALIIIE BAISN[IUIL 3 d[epos nid edoiny,up) :p eIIoL] p'1'C

L€ 1P 18 "Bed 1207 31qUINIP €7 PP YD / v€1 "1 YDA V OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296€T2

(T

8

V'N
LIBIZUBUL} JUIWN)S [[33p 03smaxd ozzimn, ]

*SO 91uasaxd [ap Juorzenlie, [[e
I[RUOIZUN] [[BUOIZBUSURI) d JIDI[EIUOIISUET] ‘I[UOISILIaIUT TUOTZE [ENJUSAI ‘PUIWEIS0I] [3P SUOTZEnyje P 0SI0 UT “QIEIN[A IP BAJISLI IS QUONSI) I BILOINY ]

[[EUOIZEUSUEL} I IIIN[EIJUOIJSURI] ‘[[EUOLSIIINUT TUOIZE 3]

V'N
1[e110)1113] fjuawna)s ([39p 03s143ad ozzinn, [ 0s31dwiod ‘OUoIZe [ ©1JIP 3 IND PYI3ds 110J1113) 9P dU0IZRIIpUL, U]

*3UDIZEULIO] B[[3P 2 B[ONDS B[[9p OPUOW [U BZUIISOUOD
®[[OP BI9100S B[[3D SUOISHYIP B[¢ JJRZZI[RUyj IUOTZE O)JE Ul AI91Jaw Ip anjour p1onsuniad nendspe ojuswipusidde 1p puswns Ip eImIuIo] e 9 a13o[ousa) daonu
1P QUOIZNPOIUL, 1[RUOIZE[AI 2 JALOWS ‘DANIUS0d I[ENpIAIpUI SYdNSLINErE) J[[ap ojuswerzudjod [ou 9 onadsu [3u euossad e[[ap suoizewsof e[ 3 oddnfias
O] 9 I[eNpPIATPUI Ua?) 19p ojusurerzusiod 1 osieaenje NerdSe)ueAs 1AST][E T[SOp OATIBULIO] 0SSO0NS [B JUOIZUANE 21013Few duod Ip anjour opudjewiad
“001ISB[09S OUOPUERGQE,[]9P OUIWOUS] [3p duorzuaaaid g] o suorznpul e] sxmJesiad 1p propouIad SUOIZRWID-OUOIZIUIST IP BIIJJO,[[9P BIAIIENIR d10135RW €
"BONIRPIP BINUIIUOD B[ IUBIes

Tp OpeIs Ul P3 TATIBACUUI ‘IATIRINE - BH[IQISSIOIE, [[¢ O[OJRISO T[ENIUSAS STBUTWIN[A TP Q010 OPRIS UI - TAISN[OUT ‘ISSIUU0D ‘HUIIDIYS ‘HIMDIS ‘TUSI[ISAI nid ‘ojuaprys
o[[op osiq Mms NenuUIdUl SJUdULIOISFewr OUUeTes S[ININISBIJUT ©ISTA 1p ojund [Bp [IBAOUULL S[ONOS 3] 3 NMIIST [[£) ‘OJNSL[0DS OUOPUBR]QE 1P OSSE] [1 SIMNUIID
3 1ATRONPS RIS 1 Arezeuur 19d JABIYD OjudWR[e un ejudsaidder ‘oysmiepIp 2130]0p0ISW IP O[[9AY] B 9Y22M[0 ‘S[emimiselul gienb g[[op oluswelofSIu
3UOIZRUIWIIISIP UOU B[[9P 3 JUOIST[IUL,[[IP ‘ezueI[Sensn,[[(3p ©[3)N] € IU0IZY

‘(Awapesy S11) s1uezzieuotssajord errerzia) ouorzeuwro] Ip 1s10012d 18 [ILISST USPNIS ‘9[RUOISSaJ01d JUOTZRWIO) IP J[ONJS J[[SP NUSpNIg
1rejeunsap 1p 1ddnad rpedounad |

“eInieu 010[ e[ I1ad oAnesyIusis

oanedou oreustque onedwi un ourlqqe dyo opeaaid Is uou ojuenb ur ‘SN ordoutd 11 uod IIqedWod SlEIN[EA 21EIS OUOS WOIZE Ip JFojodn I
" Bl[IqesIp uod suosrad 9 1od BII[IQISSIdIe |

5 mm 12d ojuownpusidde [[ap Y e EIIqow B[ opuejosade oyoue ‘nynpe 1[Ssp oudurpusidde e 9 Suoiznusi[[e 9 OLFEIZIA) O[|JAY [B ouy ‘dreuorssajord

/&1 1p zg "Ped [T0T 21qUINIP €7 [PP YD / €1 "W ADA V OLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296912

(R

€8
2
1eddnyias
00°000°000°0C nmpe 13 12d ojuswirpuaidde | 9 seuorssajoid ouorzeulo) g 9 suorznsy[ fod amynusejuy $¢| (n nid| AST] ¥
1uOIgx
ooyyroads pe ‘ue
(INd ur) oyxodwy 301p0D) 0AINIRIqO 1ogare) | opuoyq | joug
ojudAIduI [P odure)) - T SUOISUIWIP :§ B[[AQE],
9JBZZIUIIPOWL
TRIZUBUILJ 0 9A0NU JYDTS[OIS 2INJINIIS
mesoig 00¢'9 120¢C 0 |ouue/uajn 9[[9p HUSIN Ip S[enuue o1owmN| [LYDY| dteddnimas nig | YSAA (un v
ojusw
Lxogut 031
(6207) Ipo J1oads
nep aeuly OJUSWIRJII | 9seq 9 BINSTW 1uorgax 0Al
[UOIZBAIISSQ) | 19p 91u0q 198me], pouuy | IoeA | IpeEHIUN 2101BOIpUL ar| 1w euodare) opuo, | 119190 | BIIoNg
0jejnsLl Ip L1ojedipul :¢ e[[dqe],
i . 31BZZIUISPOW O 9AONU JYIIISE[0IS 19 Jreddn[ias
00y 008'1 ouosiad amynus a[au 1sse[o ofop endede)| ODY ud MSEA|  (m ¥
oo1r
oads
(6200) ($200) ruor§azx oaml
oreury 1a8Ie], orpawIajur 10818, eINSIUI 1P BITU[) 3101B01pU] dl| wpeuodage)| opuod| 9iqQ | viiolyg
ndjno 1p L103edIpUl T B[3qe],
H1ojedtpu]
L€1 \p €8 *Bed 120T 31qUIdIPp €7 PP YD / $E1 "W IADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296872

¥8

00°000°000°0C TUOIZU3AAOCS 10 (1 ajeddnpias nid | YSHA 14
oory1oads o1gax
(¥ng uy) opoduy a21pon 0AMAIq0 1p BUOZNED opuod ‘uguoLd

2¢1 1p vg Bed

0JUJIRIZURUL] IP BIUIO0] - ¢ JQUOISUIWIP =S B[[3qEL

1207 31quiddIp €7 PP AD / vE1 "W HOA

VOLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

02296818

(T

S8

0JUSTIRIUAIONJR, ] @ OTWIRdSII [T 9III0AR] B JJ[OALX 2ANIINISOD 2 [[enjjadord syo1us9) UOD SYJUR QUOTZRUIIsse, [ 3 BH[IqelIqe, [ 2IIpadw ep I[B] TUOIZIPUOD
ur gyo1ad s uswenyie 35oj[e 1[1qeIIqe OPUSPUI IJUI)SISI S[BIZUIPISAI BIZI[IPH Ip 0o1[qqnd arerqiqourut ouowined [9p oladnoal Ip NUSAISIU] e
*(31 0913192ds 0ANIAIQO [[2P
ollquIe, [[9U ‘+g S 9Teuordal eureISo1d [1 osiaaenie ‘isiaald 11eroos gyiSely uod JrfSrure] 9 suosiod 1p 0o1res ut esaxd e[op 9 9[e1o0s 0119301d oAaneal
[9p ayour ww ‘1zeds 119op eINEZZoNIE, [[OP @ AMIINISBIJUT I[[9P SUOIZBWA]SIS B[[IP OIUEL][OS UOU OJUSWIBIZURUL UN dukqin 91891eN§ o[[v aInueres 1p suij
[e ‘01oua A [9P +dS 2[euoiSay ewureIidold (1 uod auoizeidajul 1p euqqissod e[ 9 2juopadaid suorzewrweiSoid e[[e 0n2dsil SUOIZBAOUUL TP OJUWA[Y
-ejedrooyred suorzewwelFoid 1p ossa001d un osoarIpe ‘runwod 1zeds 9 neand 1zeds ouelsisood
SAOP O]BUISIA IP BITUNULOD RUN PB 0SSIIIB 2I9AE [P ourIodwua) gl{od1ip ucd suosiad 3 a1jSnue; € aj3outad 2Zuspisal -09 Ip O[[9pOW [[ "BZUAIOIJNsoIne
Uou 2] 3 OJUSWIR[OSI [ 2IBISRIUOD ‘QueIZUe duosIad o[jop 09119ads 0Sed [au ‘9 duerpnonb BIIANIE S[[9D 2u0TISaT IP 11S0D I ‘S$IIS O “BIA B[P BlIssa|dwod
B[ 23mpu duswedueI1odwaquod 9 0jeUIdIA Uonq Ip ‘0501dIdo1 ojnre 1p ‘glI[eId0s 1p 9npIad TUOISUSWIP aTeAon ¢ suorzeldse [ rpuinb ouos ezudprsal
-02 e[[e ourliod Y5 1UOIZRATIOW T "BI[OIYJIP IP TUOIZRNIIS 3] Srei33ajuoi] e ei[drwey e[ 0 o[oSurs [I HNIe Yo SUOIZe eIi[e TuSo 9 I[EpPI[OS BIIUNWOD IP
suorzerauadil e[ ‘suosiad a[ap e1A e{{sp BlIfenb e 2190531008 1ad 11RSSI0U [[RIDOS IZIAISS Ip BINJIUIOY B] 9paAaid eseo 1p ouSosiq [e a1apuodsii g o1[0
oluenb ur eAneIIqR RIZI[IPS S[RUOIZIPEI] B[[EP BIZUAIDJJIP IS 9UD BZUIPISI-0D BUN SPUIUI IS [e190S SUISNOY-03 194 "0JedIawl Ip 0zza1d e ouoizejiqe,un
1p onyje | 1s1a3ounrad ouossod uou YD ‘SUOMUOUCII OID0S BI[OIIIJIP U0 JA[Swe] 9 2uosiad Ip 9[EI20S JUOISNIOUL,| 9 OATIRIIGR OIFESIp [B 01SBIU0D
[t 21u10Ae) 1od 1350[[R P 0ISWNU |1 SIRIUAWAIOUL PB [JBZZI[BUI] OUOS SUISNIOY-09 IP NUIAINUI I{5) "BIIUNWIOD IP SIBJ[IM [I 3 J[BIJOS QUOISTHOUI 2101 S
eun a1soae] 1ad ‘exdos mo 1p ‘o1adnoal 1p 0119830 1330((e 1[Se NuUsseIpR (UOU 3 IPIAA) 931e 9[[au zeds Juorzesyienbii/oradnoal [1 13d USAIIUT SYOUR
319pasaid ouossod 1§ ayIIuONNNYIIE SI3LLIE( 2[[IP OJUSWIIEGE IP BATJEULIOU B[[R IULIOJUOD 2 JYITJRULIOJU! [UOIZBIOP,/IANISOdSIP ‘0DII0WOopP BWUI)SIS Un
1p sridoid ayor3o0[ous3) 1uoIZnjos 1p Nelop 18301[e Ip s[enjuadiad eun ISIASId 219559 BIAOP SUBIZUE O I[IqesIp suosiad Ip ezuasaid B[[9p SUOIZBIIPISUOD
UJ "210)19S O0ZI3 [, [9Pp Hug 1[39p OJUSWIS[OAUIOD [I UOD ‘SYITWOUOII-OIO0S BI[OIJIP 3[[9p ojusureradns [z nezzijeury sreurdosipynw ooes ut vsaid
1p 1510012d os1dARINE 19810] M9330s 19p ojuswRUTRdUIOsdR IP 1Z1AIOS B 2 1[erdos elienyaford e neSop ifely ouosiod o arSuey sad a[eroos Sursnoy
-00 ® onqpe ep eorqqnd gio1rdoxd 1p nUaISISS 1OYIP 1p 00112819US OJUSUIRIUSION]]3/0JUINENSIPE-UOTZUINUBIE/SUOIZEdIJ [[enbLI/0IadN00I 1p TIUSAISIG]
"TJuUaN3as 5] OUURIES J1BZZI[EaI 313553 ouurtod ayd uoizy 9 ‘or[denap ug

".020T-+¥ 10T
ASHA YOd,, [ 19 Ip SUOIZBWUIRISOIq B] UOD BIIMUDUOD Ul 1Yys 1350[[e Ip BLIRUIPIORIS SUOIZUSINUBW €] JJURIPIUL IYOUE OIZ{[IP3 013dnoal [1 01s1a21d 9 “surju]

‘0AnIUg0d

OJUSWIIPEdSP U0d uosIad e Sjuswediounid NRIIPIP SUOIZRZZI[RIN0S IP 3 TATRI[IQRL ‘TAIRONPS IZIAISS [01j102ds ep ojenroddns 0Indis 9 OAISA[OUT BITUOWOD 1P
0]$2]UO0D Un Ip OWISIUL, [[ OUBIO[[OD IS TUOIZN[OS Jsany) "uorzajoxd eife nid v 9131 Ip I[opowW uoY I1s1911vuUCIIAuL Ip 1veded sferos oddafias of[ns o RI[IQIUAISOS
2[NS 1jeseq IABAOUUL 3 I[IQISSID0B ‘ILOUOINE IALBNGE ([[9pOW ns NId30U0d ‘edNIOWOP JUOIZBIOP IP 9 [UIISIS? [[IGOWIW] [P SUOIZBIMIINIISLI/OIUSWR]IBPRLL
1P DUSAIUI  OSIOARINE BI9889] vIPIZUSpIsAl Ip oaneiFole Iuoiznjos 1p oQuorzezzifeal ¥ 1od oaperZziul dyoywads ouopasaid 15 amjouf
(SIS 9 988y T qns ['p'6 TUOIZY) 0Z0T- 10T Suorzewnueigord e U0d RINUNUOD U ‘T[BLIOILLIA] BIIUNUIOD J[[IP PYDUOU “LIBIBUNSIP I00A B[[R [ENONdSa LIey[iuue]
19101 [3p 3 JuosIad S{9p SUOIZEAMIELI B[ 3 I[BIO0S OJUSWILISSUIAI [T 1ad ‘01210009 gitunitoddo SIMIfjo 1p 0ATIRIGO,[ UOD ‘gjifenb Ip 1ZIAISS B 0553008 2I0T[ST
un ns 3 ‘OAISO{OUI A19}1Ered Ip s1e[odred ur ‘AreNqe [[ns S7enuaoul 91391ens opuelope 0oyIoads OAINLIGO djuasaxd [e 1anedr wSosiq e 219puocdsiI spuaul 1§
2JB[3110) [uoize Ip JLdofodi],

I[BID0S IZIAT3S [ 3 123o[1e 1[3 1Saadurod ‘ayeasajul [worze djuerpaw ‘ferdads ruSosiq uod auosiad of asnpur ‘yerSsejueas
1ddni3 pPp 2 oyppax osseq e A[BIwe) JOP ‘QJPUISIBWI BIUNUIOD I[P BIIUIOUOIIOI0S IUOIS[IUL| IIIA0NUWIOLJ (I 033dS 0ANIBIqQ 71T

L€V 1p 58 "Bed 120T 2IquIddIP €7 3P D / ¥€1 U ADA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

N3C96ET8

R A

98

“[JOITWI] TUNWIOD Tep 3 nuelqe 000 0¢ TP tid uod eroutaoxd 1p oZonjoded uou SuMILOY) un Bp 93soduwiod sase anp e

‘JOIJTWII[ tUNWIO [ep 2 (BZUSOIA ‘BUOIIA ‘BIZOUIA ‘OSIASL], ‘0F1A0Y ‘Bope ] ‘ouny[ag) eroutaoxd 1p oSonjodes unuio)) rep 21soduros aase anas e
‘uangos 2] OUUEIES 93Ty o[ AIe[oonIed U] ‘O[EUOIZUNY OSUAS UL SSIJUT OUTRIES JUBGIN IJIE 1B, "0d1[qqnd 0SIAAe Ip empaoo1d
BUI OSIOABIE ‘AUOITY B[EP SUBQIN J3IY ¢ 1P OUIISSEW SJENPIATPUI OUUBIES “(HI0JBIIPUL LIEA OPU0das ‘€0NT/LI/ET 19P L8 U HdID BI9qH3A 3 £002/20/3T 19P
CZG "U YOI UOD TIENPIAIPUL TIRIS OUOS BAIJEIIQE JUOISUD] BI[E P2 IUAWOo)) 1) IqUIenua pe 3nuod 2 BANENI]E JUoIsu3) Bl[e pe o erouirold 1p oFonjodes unwio)
10U 218ZZI[esI OuUeTes ‘ed1qqnd S[BIZuapIsal BIZIIPS TP WOIZY 38 OUSWILISJI G0J *oIe[0dnIed UT (aUeqIn 331y S[[IP WUNWOD) 13U I1ZZI[eI0] OUURIES TUOIZY ]
1211031319} yuawm.)s 1[53p 0js1adad ozziyn,| 059adwiod ‘duorze,| BJPIIIP  INI PYIAS 110)1113) 1P JUO[ZEIIPUL,U[)

*9UOTUOLSNYDIR ISR J[[SP OJusWIIeqqe, [[NS BAIJRULIOU
e[jop auoizeoijdde, | osiaAente syoue ojmIasiad eres auorzeunwosip uou tp ordround 11 -oferoos gienpadord ey o glunwod Bfjap ojusungoAu1od 1 ajuenodul
O[O0 UL OUOISIATI MO UI 0JSAJUOD Un Up ‘Buosiad e[ 0MUad e BSW 9y ojusweudedwosoe 1p osjoored un ut suorzejodod e[[op 118el] 211089180 B BI[OALL
onbunuios 9 suorzuane,| v19835] eN[LIZUSPISAI B[[P 9 SUISNOY-0D [9P 05D [SU 0J8IIaW O] [0S [IqIUOdSIP SATIENQE BIIun J[[e AI9PIIJE Pe OUODISILI UOU SYO
‘nj101qqe oudw 193308 1 19d SATIEIIGR SANRIIQR BIIUN [P SUOIZISOdSIP € BSSOW ] UOD J[RIO0S JUOISTIOUL, [[E [-BZZI[BUlJ TIUSAIAIUL TP BXIRX 1S B01[qqnd S[eIZuspisal
RIZI[IP,[[9P 0Sed [IN "Suisnoy J[3p OeIUSWEpUoj ojuswmns o] osiaaene suorzejodod eyap Mideyy nid 9L032)Ed J[[E IN[OALI OUOS J1staaxd orze 971

SUOIZBUIUILIDSIP UOU B[[3P 3 UOISN[UL [[3P ‘ezuel[den3n,[[9P B[N} € IUOIZY

*(8uisnoy [e1008) ojr[0AaSE
suoues © 1[janb e ainddau 2 ojesow o1aqI[ s suoizedso] ut S3o[e ([Fe Ju 319paJJE Ip OPLIS Ul OUOS UOU YD OIIPPAI OSSE( B IUIPENID 19D BSED B[[R ONLIP [
arz[aIm 1p ouyy [e ‘(31uafeaaid snbunuroo) aerzred o ore10) 031qqnd CINQIIUCD YOO NRZZI[R31 3 duoize[odod effap 1[0gap NId 20se] SY[E NEUNSIP OUOS 138011 11D
*091WOU099 O13esIp 1p worzenys wejoonred ur OULAOI 1S YD LIBI[IUIR] IS[ONU [ OUOS LIRIZUNSIP 1 ‘BoI[qqud S[e1Zudprsay IZI[IPH . [[& d1vZZI[eUl] [UOIZY 3] 19
I[21008 1ZIAIOS Te 0oL ut B13 o arerdfelueas ouosiad 329 ‘6] PrA0) ep eomwapued BzuadIows J[9p om3as € 1[IqeIsu[iA HEIUSAIP JI[3nuey 2 quosiad ‘efoim
1p 1s1001od BP BIIST UT [UUSIOISSRUNOSU/SIOAES[-ATED (OJUSUWIENNIJS 2ARIS 0/3 BIIRN I BIIIA Ju0sIad {0ARIUS0D OJUSWIPEdSp uod duossad :ordursss 1p o[o)y
e mo ex ‘neiddeiueas 1ddnid o onppa osseq e or[Siwiey ‘JeUISIEWS PIUNWO)) I OUOS LILJBUNSIP | ‘RIGSFS[ BIRIZUIPISAL Ip 3 SuIsNOy-0)) 1p IUOTZY 3] 13

rrejeun)sap 1p 1ddnas jredouiad 1

“exrgeu 0o gy Jad oarresijugis
oanedou apeusiquie onedwr un ouelqqe ayd opoadid 1s uou ojuenb ur ‘HSN( ordround 1 uod IIquedWOd dEIN[EA 9IS Ouos woize 1p dFojodn of

"oAnIug0d

OJUSTIIPEIIP U0 sdosiad ® sjuowedound 0JESIPIp 9 SUOIZBZZI[EIOOS TP 3 IANRIIQEL ‘TAEONPd IZIAKS 1dyoads ep orepoddns omots 2 o>._m.£oE

RJTUNOD 1P 0JSIJUOP UM TP OUIAIUI,J[e ‘ouorzajoid ejfe nid & 9Jal Ip [[[9POW U0 ISIANIUU0IANUL Ip 1oeded a[eroos oddn{iAs of[ns 2 BIIQIUAISOS B[S

1Eseq IAljBAOUUT 3 _ﬂ_ﬁmmouum ‘rurouoine 1ANRIQe [epow ns 1doouos aanei3Fore wotznjos ¢ aIqIpe p (gVdl d SSIN Spusizy) eorjqqnd goudoid
1p 1950[[® Us BINOWOP JUCIZEIOP B[ @ LIPS IP OIUSWE]IEPELl 3 JUOIZEMPNNSU B Jod 1NGUIU0d 0uopasaid Is 1219339] BIEIZUSPISAI 1p TJUGAINU] @

"OJUSAISIUI [[EP TBSSAIaIuUI 11J1p3 1p vIdojodn e 1ad apiqiuodsip

prpuels 1018w [ap oywewnSuniSFer e ouyy 1350k Fap 0onaFrous snyels of arerorInu I1ad SLressIdAU 91Z0[0UIA] I I[EHAJRW OPUBZZI[HN ‘0511 0ud

g1 1p 98 “Bed 1207 31quIddIp €7 PP YD / vE1 "W YOd VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0206ETE

L8

V'N
IB[ZUBULj [JUdWnJ}s [[5ap ojsuaad ozzimn, |

*SO 91uasaxd [op suoIZenye [[e
I[2UOIZUNY [[EUOIZEUSUEI] 3 AISI[RJUOLSUR] ‘I[BUOLSOLIUT [UOIZE [[PNIUIAS “PUIWRIFOI] [P SUOTZENYE [P OSIOD UT ‘QIRJN[EA IP PAISSH IS SUONSID) IP RILIOINY |

[[BUOIZBUSUEI] 3 AIIN[EIUO0IJSURT) ‘I[EUOISIIIAUI IUOIZE ']

“TAII}OIQO IUISIPAW [ UOD TIUIIS0D IJLALId QANBIZIUL 3] UOD JISIOUIS OSISABINE

SYouE ‘A[EUNWODIAUL BITE [P OUBQIN 0JNSSa] [T ONNy © 15312 Suotzeoyijenbu 1p 1559001d oressauur Ip opeId ul 919859 OUOASP IUOIZE 91591Q) *(OUBQIN S)JUSIqUIE
2 IpIoA SMUNISEIUT ‘O[EIOIOWIIO) ‘BOUSLM) ‘I[EIN)[NO SUOIZRZZHIO[BA ‘BUBGIN SUOIZEOYI[Enbll ‘eueqm gN[Iqow ‘O[BI00s uIsnoy o S[BIZUIPISII BIZI[IPD
‘1o11qqnd 121108 [9p QUOIZEZZI[E}ISIP) [9133]eN)S BOPIS 1 TN IP SUOIZRIFI)UT, | OPUIIOAE] (099 ‘EITUIOUODD ‘D[EIUSIGWIE ‘B[RIO0S ‘BONISLIN] ‘O[ern][no) Huauodwod
aLreA 9] 1) BOIF0]EI]S JUOISSAUUODISIUL, | OPUBZZIIO[RA ‘SUBQIN RILOINY I[[3P [[PLIO0JLLIS] S1F9)eIS 1P OWSIUL, [[e NNuSjuod 3 ‘eunueidord ajuasaid [ap SO 1I[E uod
e[310uts UT 9youe ‘Nesdayur niagord Ip 01s33u0d [ou “9[IqIuSIsos oueqn oddnfIAg of[ap arejusure[oSar oxpenb |1 OPUOIAS NENNE S RIOGR[S OUUBIES [JUIAIINUI [[5)
"LLL.[[9P OJUSUIMAS O] aTezZI[Tn 1p 9paAald IS “I[RI00S [[RLIOILII) BIquIy 1[3ap a1red ep nuoassiur 1§Sap suorzeoyueid

e[[e duorzedioalred 1p giiqrssod e[ 9pasaid 1s ‘QuoizeAouur Ip OJUSWI[S d[end) ‘erfaleng Ip NUAWS[A [P S S[PLIOILLIS] SUOIZBINUISP B[[3P SUOIZedyrsd
e[[op Bilenb ‘esr3arens suorzesyruerd Ip Opels ‘[UNWIOD BI} JUOIZBIOGR[[0O Ip SULIO] Ip ezuasaxd ‘E1ouAcld Ip oSonjoded TUNWIO) B OUIOWI JJINISOD 221y
P® 3 0Z0Z-#10¢ duorzewwreio1d e uod gymunuod effe gyuoud ‘eqyodes onadfog [ap 9 221y 2[[ap eisusp 2 suorzejodod 1p TuruLa) ur oyeISOWAp RZUBAI[UL
"HUSWS[d NUANFIs 13p 0JU0D BLID} YD JUOIZAJ3s 3 duorzedioaired 1p L1910 I ONFENOP [OU BIBUIEP 9Yd oUOIZA[as Ip empaoold eun Jrwern erdpasord 1§

L€} 1p 28 ‘Bed 1207 21quIddIp €7 PP UD / €1 "1 ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296812

88
1BZZIUI2pOowl
TJeIZueury o0 1A0nu I[e1o0s 13307Te 1[S9p oreddnyias
magold §T6 120¢ 0 |ouur/muUIIM 1uaIn 1p S[enuUUE OIUWNN] L9¥9DY d | dSHd (m ¥
ojus
Haju o
Ipo oiy10ads
o nep (6200) aseq 2 eSS Tuor3a1 ip o
1ZBAIOSSQ 19p QU0 | 2[euy 198Ie] | OJUSWLINI IP OUUY | IO[BA | Ip BIU[) 3101B01pU] 1| euodore) | opuoy | AmeIqQ | wLIOLG
0JE}[TSLI IP 1I0JBJIpUl ¢ B[[3qRL
. oreddnjias
0sT'1 s0c auostad NeZZIWISPOW O Taonu fjerdos 138o1fe 1Sap vitoedes S9 0DY nd | dsaa (ur v
(6207) (¥200)
Jeury OIP2WLIAIUL BMSI otdar 1p ooyy1oads e
108re], 18R], Jﬁ BIUN 9107221pU] ar BII03018) | OPUO,] | OAINSIGQQ | JIOLL]
ndino Ip [oyedipul ;7 e[PqEL
Hojednpu]
261 1p gg *Bed 1702 21quNIP €7 PP YD / ¥E1 YDAV OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296813

N

68

00°000°000" T[EUOIZUNJ SUBQIN SUOZ 6] (m apeddnyias mig [ YSHA 4
ng 0og1oads
ur) oprodwy 321p0)) 0AmIRIqQ | Tuor3as 1p BLI0Z9IR) | OpPUO] |  EILIOL

3[e110)1119) 012001ddE 3 J[¥LI0)1119] FUOIZET0II IP OWISIUBIIIIA] - ¢ SUOISUIWIIP :9 B[[PQE],

00°000°000 TUOIZUSAAOS [0 (m steddnyias nid | ISHA 14
(anA oo110ads
ur) ourodwy 321p0) OAINRIQQ | TuoIFaI Ip BLOFIE)) | OPUO |  BILIOLI
0JUDWIEBIZULULJ [P BULIO] - T JUOISUIUIIP :S B[[3QE],
(ereuorzeurajur
suorzajo1d 1p ouopog aYs 0 I[RUOIZEUIAUI SU01Z3)01d Ip epUBWIOP Ouury Yo suosiad
00000000t | 2Ire 3 nerdnyi re ‘nueidiu re ajeunsap a[[anb ep ISI9AIP) IANEIIqe AMunIseyU] 97| (mrr areddniias nid | YSHA %
(InA 001y103ds
ur) oproduy 201p0) 0AINPIqQ) | Tuordar Ip eli039IR) | OpUO |  BILIOLI

Lt1 'p 68 ‘bed

0)udAIUI Ip 0dWE)) - | JUOISUIWIP : B[PQE]

1207 31qUINIP €7 PP YD / ¥€1 "u YDA

VOLVOATIV




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296

i

06

'V'N
[erzueuyy puawnygs 13ap ojsmaad ozzyyn, |

*SO 91wasaid [ap auorzenjie e
[[RUOIZUN] [[EUOIZRUSURI] 3 SISI[EJUOLSULI] ‘I[EUOISILIDIUT TUOIZE I[eNJUSA3 ‘BUIWERIS0ld [P UOIZENIIE I 0SI0D U ‘AIEIN[EA IP BAIISH IS SUONSID) I BILOIMY 7]

[[BUOIZBUSUE] 3 JII[BJUOIJSURI] ‘I[eU0IS31I)ul [UoIZE 3]

“[[eLI011I2] 21do1ens
aAneal opau 1sa1duroots 919ss9 ouuesjod QuaAINUT T[S (SUISUI O JUBGIN ISIY) S[RLIOILLIS] SUOIZENE TP SWLIOJ UL A)[OAUIOD 33TV UL OUBPEOL NIS 1 JA0PPET]
1[£110)1119) uawny)s [3ap 03s1adad ozzimn,| 0s31duIod ‘Quoize,| BIRIIP 3 IND PYI3ds 10J1113) [P JU0LZEdIpUL,Uf)

“I[e150s 9 [[euoIze1suag ‘Irwou0dd 1anou 10d syeursewrs suorzejodod 1p 258J I[[SP BIALIE J[[oU SUOTSA[OUL [[& SUOIZUI)E SIe[0dTIe]
JUOIZEUTWILIISIP UOU B[[3P 3 JUOISN[IUL,[[OP ‘ezueijdendn,[[3p ePIN] € IUOIZY

‘1aneaouut 1ieand-oorqqnd netreusired ‘ruoizepuoy ‘ruorzeroosse ‘1o1qqnd nuyg
rrejeun)sap 1p 1ddnas edrourad §

“ernjeu 010 ] tad oaneoywudis oanedou s[ejustquie ojedu un ouriqqe ayd apaaaid 1s uou ojuenb
ur ‘gSNQ owdrouud 1 uod iquedwod SyeIN[EA Jjels Ouos fuoize 1p dr3ojodn o 1aneAouur Heaud-oorqqnd nereusired [p JULIO] OSISABNIE ISI1BZZIIAIOUOD
ouuenod Y5 O/0 IS UI BIF OUOS YD TUOIZRIOQE[[OD :9I01SS O0ZIS], [9p M19350s o [UOIZENSIUTUIUIR ‘IEINI[NO LU ‘TUOIZNINSI BIl SUOIZBIOQR[[0d
1p 2 eanedarred 9ourwIaA0S 1p SuLIo} HuepodwI OUURIES ‘TANOW I[e) 13 9[eHOId) Suorzowold Ip PYdUOU ‘D[IIUS]SOS 3 OSIAIPUOS oddn[ias Ip vomo, un
ur eore, [[op eredrosred suonso o suorzenoSoxd e 9 ‘eleSaidfe euo] ur Jyoue ‘eZURUIPENIO B[OP EAOlR ouoizedidolred ep 1pumb ouos A ‘919udlsos ep
USAIOIUT T[S NURZZLIONRIL) NUSWILR 113 B1], "O[R1008 SUOIZEIFIur Po S[eImNd 3IeJ[a Ip BOIHO,UN U ‘I[ed0] EJUNIOD (3P OJUSWIS[OAUI0D [9P OIUSUWIRZIOJRI
[t po osseq [ep oueired ayo suorzowoid o ouorzeFordSe Ip IUOISEId0 Pe BIIA OURIP ONE,[[EP ‘S[BMOILLS] BINUAPI [[9p ezzajoAadesuod euatd | o[ un
ep ‘a1onouiIad B OpOW UT “01$aNy) "1I03LI3) T[e} U Nuasald 11oje1ado [[3ap 9 eZUBUIPENID ¥[3p EZuSUaledde Ip OSUIS [2p 3 BZUIISOUOD B[P OJUSWIOSAIIIE e
AP NUIAISIUT SYD ‘OLEINUSPY  o[eINIMO 2I0[eA Ol[e uod 1zeds [p Juorzezzio[ea ®[ 9 013dnoar [ ers axeprendir ouossod 0JOUIA [9p ODSHNN WIS
tep ojesynuapt sare a[ap opoddns e nuaiaur 1p erSojodn e ~sare 91sonb ur ouersdo Yo TEIMN 9 [[RIOAS ‘OYOTWIOU0ID BNANIE 3] 1ad Yo BzUBUIPENID €[ 1od
1S OATJROYTIUSPT S1USWISLI0) OJUSWIS|d UN SWI0d eISYUod Is ‘TONSUN] [UL B JI01NIE JUELIOdUIl Un 3195S9 PE AI[0 24D “I[IQIISOUODILI 3 OJNIISOUOIL 310113UU0D
ur. ossajs odwa) [e ouruasaiddes ‘OLIONISY [T OPNY Ul DIMGUISIP ODSHNI] IS [SOIAWNU T 0J3UIA U] "[[J0] RIIUNUIOD J] OAL}E OPOW Ul OPUIF[OAUIOD BII[ND
e[rop wySon| 1 arerouau € njoa yoid ou 9 Jgoid HOPAS I BI) 2[BUCIZNIYSI L1IJJO,[ OULISIIUT Yo S[ermnd odured Ul UAAISIUL [T [O159]e1IS OUEI[NSI OSUAS
0139nb U "3[E100S SUOIZBAOUUL [ 9 SUOTSHOUL,[ Jod ‘03rou0s3 oddn[IAs O[[SU BIMNO B][3P O[ONI [9P SUOIZEZZLIO[RA B[[E OJUSWILIAJLI OUUR] [JEILD NS TUSWNOOP
1 mng, ‘1odomo LONUS] [Op S[IIUaISOS elrasa1d v Iad 19A1p un wiusseidder emimo e[ ‘0JOUSA [9P WU [' 2 WMAN [T W0d yduou ‘(*** ‘()7 UOHRIAUID
1XaN ‘[ea(] u9aIn ‘sneynegq ueadomy maN) SreLols) oddnpias ofe neds| uenunwoos ‘(0gog BPUaSY) NPUoIZRWISIUL IZZLIpuUl [[F 3 aydurfod af uod Baul| U

3)e[a.1100 TuoIze 1p JisojodL],

3[BI20S JUOIZEAOUUI, [[U
3 3[B120S JUOISN[IUL, [[AU ‘0310u033 oddn[IAS O[[3U I[IQIUI)SOS OUWISLING [9P 3 BINJ[ND L[[IP O[ON1 [| 1ezIofgey (1A 0oypads 0ANIRIO €41

LEL Ip 06 “Bed 1207 21quddIp €7 PP YD / vE1 "W ADd VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296872

16

00°000°000°S TUOTZU3AACS 10 (1a sreddnpias nid | YSAA 14
(andg
ur) oyroduiy 301p0D) 0oy109ds 0AA1qQ | TuOrSar Ip BLI0S01R)) | OPUO | U BILIOU]

OJUIWERIZUBULJ IP BULIO] - T SUOISUIUNP S B[[IQE],

e[
00°000°000°S IZIAISS 9 d[eany[nd oruourined [ap auorzowold 9 oddnjias ‘Quorzal01d 997 (1A areddnyias nid | MSHA +
N 0o1y199ds Tuorgal ‘u
ur) ojroduuy 301p0D OAINRIqO 1p e103a1e) Opuo | ®'IOL]
ojudAIANUI 1P odwre)) - T JUOISUIUWP p B[[AqE]
ougojsos
neuoddns un 1p URIdJIUI] I0TISLIN] LL
maBo1d| 00°€E9LYL'E 6107 00°LTT'959'€ | O1awnu 3 [{eIm[nd 01s 12p LojeNsiA | YDOH| 2veddnpias nig| YSH| (1a 4
nep (6202) OJUSWITIZJII | OJUSWILIOJLI [P | eINSTW Tuorda1
IUOIZBAIISS()| 13D 21U | oTeur) JaSIe], Ip ouuy 0 9sRqQ AI0TRA | 1p BITU az01R0TPUY a Ip BLI03212)) |0pUO|SO[eIIoN
03E)[NSLI [P 110JEIpUl i B[[3qe],
101sUN) 0UF9)50S UN Ip IIBIJIJoUaq LL

) : 9 I[eImyno nIs 1o1SLINY 3 [eI)[UO WIS 19p o1ownN ( QDY | 2Jeddnpias nid | YSHA (1a I

(6202) (¥20T) L2ubit tuor3al 0oyroads
oreury 108rey, | orpowisjur 198re] 1p BNU() 3107B31pUL ar 1p eu0ga1e) | OpuOyq 0ATIIRIQQ BILION]

281 1p L6 ‘Bed

INdINo Ip [0)edIpul :7 B[PqEL,

1707 21qUIdDIp €7 PP A / vE1 "W ADA

ELILAT T

VOLVOATIV




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

039296872

6

“Jeanimo
2 eArods ‘eonsi[eINiEU ‘BONSLM) UOIZIUY B[[e 9 0FeAS O[[2 Heunsdp nxdde rzeds 118ap 2 1s10010d 19p NI I[P OJuUSWRIZUSIOd O SUOIZRIID “IIIUEIN]
wrprerd ‘roynadels) furpreid ‘ierdos 110 ‘oanIods 9ore ‘roNSe|0ds [UIpIeIS ‘OUBqIn OPILIE IP 93Ie a10001d ‘rezzome 1o1qqnd 1zeds ordwesa pe a1nuIo) 1p
ouly [e ‘1w2)sa 1zeds [[33p SPISA SARIYD UT SUOIZITLY @ JUOIZEWIIISIS B[[B NESI] HUSLUS[I SYouE 19paraid ouuenjod 13110s3p b vURqIN JuOIZEOYI[ENDLL
1p neidayur ugafoxd t ‘(1A sQ 7dQ Ul 1siadid BIS BURQIN BIJE UL IPISA SINYNISBAUL S[[8 TAUR[SI NUIAINUL 1iSep o1s1aaid e13 ojuenb 1p onj Ip B e
‘arenyie opotiad [3U JJUBAI[LI [SOD OLIRIIUEBS-0100S
a19s53U2q [onb € MmO B[P otlodde JW0d 0SSJUT ‘BfeIMI[ND SIeJ[om [e [RUNSIP H[[onb ouueles a10[eA Sre[0onred 1(] "91eSSAIAIUI 20TE I JIBZZI[RNIATI
Ip OWM[N OANIAIGO,[ UOD ‘O]0S UOU o S[eImnd suorzowold e 3 Juolsn[out,] ‘ouoiziniy e ouesomword au Yo ‘1ySon| usenb I1p duorzezzLo[eA
[fe T[0A MUSAIIIUI SYOUB NNUS)SOS 019853 ouuenod orednsar p nuaasur yde ofd[fered u] -ouorzowoxd 0I0] e @ 02ZI[IN OIO[ [3P auorzowoud e[
2 ouorzeoyrueld ] I “BHIIUSISOS B[ 9 BH[IQISSI0IE, | SUMULIES © RIIESSI00U SUOIZRIUSWNS B[ 3 Tpaise [[8 uod 1ydon] nsenb arezzame pe manp
1JUAAISIUT €IS ‘(012dN231 9 SUOIZBAISSUOD $9 “Pe) demynseyur odn [p NUIAISIUI OSIOABINE €IS ‘Qemy[nd ojpredwt o)[e pe elALe arendso pe nyepe 1zeds e
{(OJuUaAIIUT [
T[EUOTZUN] OIZIAISS [P 9 IBIDISWINIOD BIAINE ‘[[ero0s aAne1adoos ‘SNINQ ‘Tuorzeroosse 1aod 1zeds ‘upjiom-0o 1ad orzeds ‘oo11qqnd e nxede o19qnd
on ‘1uSoAuod a[es ‘OYdsIoNqlq ‘WIAID muad ‘auoizedaiSSe 1p 1zeds e pa ozzeld :ordwess pe) oonqqnd assarequr 1p puerdunt 9 amynnseyul e
:o1dwasa pe mo en ‘n1ade 1zeds 0/9 PYIPS IAONU EZUBUIPENLD B[|3P SUOTZISOASIP & I5115U IP OAIIIIQO, | S19AE BIAOP 1Zeds 9 154Ipa 1) Ip 01dnoar ||

‘miduoour 1orqqnd 19131p2 ‘myenuew ‘a1odo

IP SUOIZI[OWIAP [ 9 OUOPURGQE 1P O OZZI[INUI [P ‘OPLISIP Ip IUOIZIPUOd Ul 33re Ip oorqqnd ojuourined [e suoizisimboe | osioAeIe dired Ul aydue NUSWE[0FIY
Tep siAaId TWI 19U “BLIEINUSPT ‘BOMUONS)YDIE ‘BOSIME ‘O[eIumd ‘@dL0)s Bzus[ea drejoonred 1p syoue ‘muade 1Ijqqnd 1zeds o 1YIPs Ip SUOIZEZZI[EUOIZUNILI
©[ ‘2ZZAINOTS UL BSSILL B[ ‘OUOIZBZZIIO[BA B[ ‘SUOIZEAIISUOD B[ ‘019dnoal 1 os1oAene 001[qqnd oruowyed [9p BI[IUUY B[[IP 9 [UOIZIPUOD S[[3P OJUAUIRIONFIWL [&
nezzipeuy apeuoitus) oddnyias of Jad nexdajur meSoid 1p suoizezziea: e] oueprendu ‘wIqqnd HU2 1[8 LIEOYIUIQ IWOD OUUBIAE 3YD ‘0JUIAISIUL 1P ardojodn a1
‘TrepeI3op O 1SSIWSIP ‘NeZZI[INONOS ‘NeZZINnul Auamenye 1rqqnd 1jiqowuwr 3 1zeds ‘9are 1p SLIds eUN

ezURUIPEIO BJ[op ked B [IQIIJ 9 I[IqISS3008 210pudl Ip ouejjouriad 9Y3 SUOIZRZZI[RUOIZUNJLI 9 duoizZeoyirenbu 1p neidojur nuaslalur osiaAeie * eorqqnd
enDo,, o[E) 1p 1Zeds 3 TOWIPd 1p S[EIUIIGUIE 3 EOTIOUOID ‘S[EII0S ‘S[EIM[ND JU0IZeIdsuadll B[[e 3 JUOIZEZZUO[eA B[[E 2)[0Al ojueued ovos djsodord ruorze o1
*3[B100S [3P 9 OWISLIN} [SP 1I0J3AS I UOD YYOSUOU ‘I[EIDIAUILOD 3 IATINPoId rredwod njow uod 9jue}sod oFo[erp ons [e 1Zeid ‘BueqM JUOTZLISUIFLI B[[3U

S)[0AUI0D AquDUIRIZU10d BI[ESI ISIOAIP 9] €I} 2I0]UUOD 1P O[O jueiiodurt un oF[0As S[exMO BW2ISIS [¢ ojuenb ul ‘rueqsn 1zeds 1p suotzedyienbir ey 1od
0218011)S 2I0INOIIUT UN BIS OJUSA S[BINI[ND BUISISTS [1 3YD IS B OLI0JLLIA] oxsou [au puasald neand 5 roriqqnd emmyno pore1ado 1p 9301 enyy e dre[odned uf
*02IUWIOU023-0100S OISESIP 1P 9 UGN 33I8 I[P OPBITIP IP TUSWOU] HOU I BISUIT BNId

a1-owr ur ezuares mo ey ‘198oyored 1 ‘as0181121 9 1[IAID ‘9ATHOdS ‘DLIEIIUES ‘I[BININD SIMLZZAINE J] ‘IEIO0S MUSJ | ‘a1arenb [p HESISW [ “GUOIZNIST [ 12d 1zeds
1% ‘ouade, [[e suorzesa133e 1p rySony 1 2 ozzerd 97 ‘atA o[ ‘orezzomIE 9pISA It Tfenb ‘wIqqnd 1zeds 1[SIp JWraTSUL,[[e IISTIAYII IS 19 Borqqnd enro,, suruIal 1 uo)
3je[2.1102 [uoize Ip i3ofodL],

JURQIN J3IE J[IU BZZIINIIS €] 3 I[IQIUIJSOS OUWISLING
[ ‘ofeanyeu orowLned [1 ‘eInj[nd B[ “0AISNIUI 3 0J2ISUl J[BJUAUIE 3 0OTWOU0II ‘[eId0s oddnjias of a19A0nwIo1 (100GPAds 0ANIAIQO 1°S'T°T

I[e20] 2aneIZIut
[P 2 oL1031113] 1p 1d1 1 YN} Uy ojeaajul 3 JIqrudjsos oddnfias offap Auoizouroad e[ 0s13ABIIIE MIPEND 1@ tudIA nid edoany uf) ¢ BIIOLIG §°T°C

L€} 1P 26 "Bed 1207 21quIddIp €7 PP AD / vE€1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

t6

1 1IN0} Ip QUOIZRIFAIUL, [ OPULIOAR] (099 ‘BOTIOUOS? ‘O[LIUSIqUIE ‘O[RI00S ‘eorisLmny] ‘ofem)no) rnusuodurod JrreA o[ elj BoISajel]s SUOISSOUUOIIAIUL, [ OPUBZZIIO[BA
‘aueqIn gIIOINY S[[9P I[eLI0IIId] J1F2jens Ip OWIAUL [[B NNUAUOD 9 ‘Burwrer3old ojuasaid [ap sQ INfe Uod erfours ur ayoue ‘persojur mofoid 1p 01591000
[ou ‘oniqualsos oueqm oddnfiag o] eprendu ojuenb 1od arejuswejo3ar oxpenb [ep 91s1a91d ampasord 9] OpuOSSS ENNE 9 1BIOQE[O OUUBIES NUSAISIUI 1[0

*(1LD) 0181391Ul 9[eLI01LUD] OJUSWIISAAU], [[9P OJUSUINIS Of AILZZI[NN 1p 9pasaid 1§ ‘e1darens Ip NUAWO[D 1[39p
9 9[BIIOJLIIY) JUOIZEITWUIIP B[[ap Suoizeoynsnid e[op eifenb ‘eordajens suorzeoryuwerd 1p opeid ‘TunwWo)) eI} SUOIZRIOQR[[OD 1P SULIOY TP BZuasaid ‘RIOUIAOI]
1p o3onjodes [uNWO) B OUIOJUT SYMISOI 93Ty Pe 3 OZ0Z-1107 duoizeunueiold el uod eimunuod eje gjuond ‘eryodes 013a830g [op o 931y 3[[9p BUSUSP
3 auoizejodod 1p TUTULIO} UT BO1JRISOMWISP BZURAS[II :JUSWIA[2 NUINFIS 19 0JUOD BII] YD UOTZI[As Ip empadold eun Ip 0JnSos € 9JRWINJUOD OUURIES DIV I[2],

"[JOITWI] TUNWOD ep 3 nueliqe (gQ-0¢ 1P nid uos eroutaoid 1p oFonjodes uou sunwod un ep Aisodwos svre onp  »

‘1JOJJIWI] TUNLIOD Tep 2 (BZUIIIA ‘BUOIDA ‘BIZOUDA ‘OSIARI], ‘0S1A0Y ‘eAope{ ‘ounj[ag) eouraoxd 1p ofonjodes runwoo rep a1sodwod 9018 91198 @
:UINFas 9] ouurIes 31y I[ arejodnred
UJ ‘9[BUOIZUNJ OSUJS Ul ISAIUI OUUBIES OUBQIN I9IR I[e], "SUOIZD[as 9 auoizedidoired 1p 119)10 T or[Felop [au g1A3UISP dyo ‘oorqqnd osiAAe 1p empadoxd
BUN OSISABIIE 019U A [3P SUOISIY e[[BpP JBNDIAIPUI “9UBGIN 93Ty G OWISSeW & usualredde 1jonb ouueres oorjioads 0AmaIqQ 0189Nb Ip auoIZENE IP OIS |

1[e1I0]1119) pUaumI)s I[3op 01s1aaad ozziyn,| 0sa1dwrod ‘ouoize,| BJJIIP J [ND IJII3AS LI0)11I3) [P AUOIZBIIPUL,U[)

*9YOIUOYIRIIYDIE 2ILIIR] I[P SUOIZBUTWI]S, | 0SIdABINE aydsue ojmIasiad giep ordiound [f

"auotze[odod e{[op 110gap uid 905] 3] OUOATIA SAOP J2IE Ip (IZIAISS [9P 3 J[eMI[NO ‘3[erd0s) [yoid [SISAIP 0110S SUOIZEIAUAFLI 3 Suolzesyjienbu e[[au sjueliodun
JUOIZUR] BUN OUOS[OAS YO IUOIZR 1P L1NL1) 1S {RZZI[INONOS O OJRZZI[IINUT ‘ISSIWSIP 1zedS Ip JUOTZRZZIIO[EA ] @ 0J3dNO3I [€ ‘0Ij[e, | BI} “9J[OAL] OUURIES TUOIZR o7
SUOIZEUTWLIISIP UOU BJ]3P 3 JUOISNOUL,[[3P ‘ezueliSensn,[[3p v[aIn) € [UOIZY

"(eonisumy gI[endso Ip “I[eId0S ‘[[eImnd 1ZIAISS e 2 BIATIR O[[e
1eunsop 1zeds [39p HRUOIZUIAUOD 1I01SI3/1101RZZI[IN/LIONNY 3 TUIPENID) Hezzl[euorzunyu o peradnoal 1oyIpa rfou rezzijeal ziazes 10d o oorqqnd assasaur
1p nuerdwi 1[39p 3 smuNIsey Ul (9P NU3Y() "3I0]1as 0ZI9) [Ip IuolzezziueFio o asa1dw] “(uorzeurdrewa o J[eIN0S OIFLSIp Ip TUOIZIPUOD ul p3 1[idey suosiad
J[[e ‘ouuop J[[e ‘tueIZUE 1[Se ‘TUBAOIS 1¢ OJUSWILIAIL dre[oonIed Uod ‘ofelousd Ul UIPENId) BJIA B][3p €lfenb o oressouaq “djnfes Ip tumuwia) ur ‘iade 1o179qnd
1zeds 3 1OYIP3 Ip SUBQIN TUOIZRIOP I[[9P Suoizesyienbi g[ep 0 olusweIol[SIW [ep ‘OUOIZeZZI[eAl B[[ep IOJaUaq JI9A30L ouossod ayo me33os 3 gliunwo))

rrejeun)sap 1p 1ddna8 edpuiad |

"eITIeRU 0J0] [ Jod oAnjeoiyTusts

oanedau seusiquie ojedurr un oueiqqe ayd apaaaid 1s wou owenb ur ‘gSNG ordrounid [ wod miquedwos SjEINEA 9rEIs OuOs 1woize 1p 2iSojodn o
“RZUBUIPRYID R[[IP BIS ‘I[LII0S 2 1OMUOUO0II 1J0je1ado 1[Fap IS oAnIe

OJUSWIF[OAUIOD [I OSISABIIE SYOUE ‘9[1qIua1s0s auonsas oIof e] amueres ep opour url ‘teradnoar 1zeds ey 1p suorzowoid ] 9 ozziun, | arestyuerd 3 a1apaaaid
anjout eIA0p 1S “yi[esy ueqi() [[op wdrourd 1 opuosss eayqqnd sinpes ef tod 1019uaq 9 (ourqm orfSesoud [op ojuswreroNSIur) 10119189 ‘(BUBGIN BIISISAIPOIG
e[[ap duoizea1ssaid) 191301055 191J2udq BIUWOD B][e 0dwajuod B 0pualjjo ‘orerouss oejusiquie eyenb ey areon S 1ad paseq-amreu syoneld 2 srfojousa)
‘tuorznos 1p ozzinn,| drerdoriand ouuesrop 1719501d [ "AYOIUONANYIIE SISLLER] I[[IP Juolzeuwrwryd [ 3 einuissord 1p eiiqow eendape.un 1p oddnjras
O] osIoAeIje [1Sely J110327ed S[[e ByIqIssa0oe erdwre nid e] SILIOA®R] OUUBIAOD NUIAISUT [} "EIOOSHUE [UsWELIoduIod 19p 9 RIRUNULID B[[9P UOIZUaAdld
Ip LI9JLIO Te BALJe[al 2d0IND BATEWIIOU R[[OP SUOTZedldde, | 0S13ARIIR BURGIN RZZAINOIS IP IUOTZIPUOD I[[3P OJUSWEIONSIU (1 9YOUOU ‘I[RUOIZUN] IZIAIIS-0])0S 1P
ojuawrengape | 3 suolzezziueqn p 919do I[P OJUSWRWIIPOWWIR, [ 319paAdid ouuelsop 1s ‘nrade 1zeds 0/o WYIPI Il IP JUOIZBZZI[RPUOIZUNLI 3 01adNd21 [N

L€} 1P £6 "bed 1207 21quIddIp €7 PP U / PE1 "0 YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

(03296872

¥6

VN

LIBIZUBUI] [JUIWINI)S I[33p 0)siaaxd ozzin, |

"SO 2iuasaxd [9p suorzenyE [[B
“[RUOIZUN] [[BUOIZBUSURI] 3 SISI[EJUOLSURI) ‘I[eUoISoLLIUT TUOTZE eNJUSAS ‘BPUIURISOL] [9P SUOIZETe Ip OSI0D UT ‘dIejn[eA Ip BAIISLI IS SUOLISID) Ip Loy, T

I[EUOIZBUSUET) 3 AIJN[BJUOIJSURI]) ‘I[eu0I3dII3)Ul [UOIZe 3]

“IATII9IQO MUUISOPAW T UOD TUSIA0D JeAlId SATIBIZIUL 9] U0D S13ISULS OSISABIIE SOUE ‘S[EUNUIOIIUT BITE, [P OUBQIN OJNSS3) [T 0]
® 759159 suoizeoyirenbu 1p 1559001d 2Iedsouul Ip OpeId Ul 91953 OUOASP TUOIZE 3)5ANQ) "(OUBGM SJUSIGUIE D IPISA SMINIISEIFUT O[CIOISUNUOD ‘BIMSLIN] ‘3[RImI[nd
oroizezzLIOEA ‘Pueqn SuoZEOWI[Enbu ‘eueqm El[Iqow ‘d[eroos SuIsnOy 9 S[BIZUSPISAI BIZIIPA ‘VIgqnd IZIAXS 19p duolzezzi[eNsIp) WIFAjens 110119S

L£1 1p v6 "Bed 1207 31quIdIp €7 PP YD / vE1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

¥, 09296278

2 i

S6
[eIni[nd 1ZIAIIS oreddnyias
00°000°000°8 10p 2 a[eInyno ofuowned [3p suorzowoid 3 oddnyias ‘Quorzaloid 99| (t g ASHA S
oreddnyias
00°000°000°81 wrqqnd rzeds 13ap ezzamors 3 9eLId)ewW JuoiZEdYI[ENbIY 89 @ wd|  4sHd S
(ana 1uorgal
ut) oyxoduwy 321p0)) 09y153ds 0ATRIqQ 1p e110821e) | opuoq | "u eIIOUg
0judAIdul Ip odwie)) - T JUOISUIUIIP : B[[Aqe],
I[e1I0JLLIY) aeIoNS1W 0 2A0NU
a1321211S| 00°000°000'C 1202 0| ouosiad|smyninsesjur e 0ssa00e vy ayd suorzejodod| ¥SH| aveddnpias il ySHA| (O [
oaw
ooy
P
uor nep (6200) OJUSWIIIQJI |0 3seq| eInsmu ruordal
ZBAISSSQ| 19p 9)uo] |ofeury 108y, IpOUUy  [9IO[eA| 1P eNUN) a107R01pUY ar | wpeuodoe) |opuog|SQleiony

OJ€}[MSL [P 1103EIPU] *¢ B[PE,

a13arens| oudalsos un Ip SURISIJAUAq OJeIZNUI| G/ ODY
St g 3¢ 1NqLnuo)) s[euojuIa) oddnfias Ip 218a1eNS sreddnpias nid | YSHA (r S
(6202) (200 BIOSTU Tuor3al ooyroads
areuyy 1a8re ], orpsurul 1981e ], Ip BIUN) 2107B01PU] a 1p er1ogate]) | opuoyg 0ATIRIQO BILIOLI]
1ndjno Ip LI0JedIpul 17 e[aqe],
HojeIpU]
€1 1p 56 "bed 1207 21qUIdDIP €7 PP ¥ / vE€1 "W DA VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296278

[N

=]
= i
A10])

96
D0‘000°000°9T Ifeuotzuny aueqin suoz 6] (t areddnyias nid | YSHA S
(anA ooy1oads
ur) opzodw 991p0)) OAINAIQ0 1uo18a1 1p eL0S918)) | OPUOY | ‘U BILIOL]

3[eLI0)1119) 012001dde 3 I[B110]1113) IUCIZES0II [P OISTUBIIIA] - € JUOISUIWIP :9 B[[AQE],

00'000°000'9C UOIZUAAAOS [ @ areddnias nid | YSAL S
(N ooyroads
ur) ojrodwy 321p0D) OAIRIqQQO o13a1 1p B1108918)) | 0puoy | ‘u eILIoLd

0JUdWIBIZUEUL] IP BULIO ] - 7 JUOISUIUIIP :S B[[3qE]L

1€l 1p 96 ‘Bed [T0T 21qUIDIP €7 PP AD / $E1 "W ADA V OLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

032968 T8

L6

"olentie opouad [aU 9JUBA[L
Jjuswrejoonred ‘OLIE}UES-OI00S I355AUq [ BIMIMO e[[op ouodde awiod 0sA)UI ‘QeIn)[nd IBJ[M [B NEUNSOP NUIAIOUI ‘A[ed0] euolipuaidwr, [[9p
210119UU0D ‘S[emiEU 9 SremMmO oruowrned [op erprendeaes e} 1od 1SnIIIP Iosnwrodd Ip Juorzowold 9 oddn[As (O[BIDOS 9 I[RUIOILS] 0INSSI)
It 109 21ea39Jul ‘Q[RUOTZRBUISIUI 9I19)]eIed B JUJUR ‘0dMsnIe odn Ip Szudpisal p oddn[iAs o] 9 BJIOSBU B[ 2I9UQ]SOS B TQIIP QUOIZezzLofeA Ip medoid
:01dwasa 1p o[oin & nuerodwr ouos ‘vare djsanb 1p 1o1151M TUY TR JuoTZOWOId B[ 9 9[IqIUsISOs BI0saId el 1ad 101891ens nuaArdur 1S ei], ‘nuaadwos
BILIOINE 9] UOJ IJB1I9OU0D SUOIZEZZIIOeA 0I0] B Iad oporrad oSuny-orpaw 1p Tuerd 19p OSI2ABINE JYDUE ‘BIATIE J[[OP BIIQIUSISOS B[[e @ Juonsas e[e
‘OIAAR [[® 9DUR BWI ‘O[ONS IP OWNSUOD ISI)[B OPUBJIAS ‘BINjRZZANIe 0IO] B[R 9 1zedS I[E] [P SUOIZEWI)SIS B][E O[OS UOU BJ[OALI 9 QUOIZUI))R Ie[0dnIe]
‘RZZI[INONOS O 1JRUOpPUR]QE BIAEIIN] OUOS 3UD OLIRJUIPI 2 J[RIUSIqUIR ‘d[RIMIND ‘0dLI0I1S 2I0[ea o)fe pe izeds nussaid ossads oueynsii ‘1ZIAISS
3 orzUNy 1p ouopueqqe p3 ojuswe[odods Ip TUSWIOUS] NUIISISIad Ip eSNED © ‘QUILUT 93I8 I[[AU YD TIBIUL BAS[L IS 'I[IQIIJ 9 I[IISSIOOR I[IOPUSI
©p BISIUBW Ul P3 [JEPRIZIp O ISSIWSIP ‘IIRZZINNONO0S ‘nezzIunul 1ijqqnd 1zeds o/e 1[Iqourut Ip JUOIZBIOP ®[ 9 SuotzZeoyienbi g ‘oradnoal [1 0sIoAem®
OLIOJLLI?] [au Nuasaid erymd 1uorzezzieroads 1ejoonted ourzzuo[eA 9Yd I[eIMND [ZIAISS 3 BIIANIE P JXqIpe ep Izeds Ip OIAAR,[ O QUOIZBOID B e
mo
en ‘niade 1zeds 070 1013 1AONU BZUBUIPRIIO B[[9P SUOIZISOASIP & 219139 IP 0AUISIQ0,[ 919A® BIAOD IZeds 2 101Ip2 11e} Ip oXadnoar {1 “miSuoosur wiqgnd
101p3 ‘Diejnuew ‘219do Ip SUOIZIJOWIAP B[ 3 OUOPUR]QE IP O OZZI[INUI Ip ‘OpeI3op Ip TUOIZIPUOD Ut 23rxe 1p 0drjqqnd oruowined [ suorzismboe,| osiaavIe
dred ur oydoue Nudwe[oSaY Tep nstaald unul U ‘ednsiddesoed ‘oreUSIqUE ‘BLIRINUSPI “BITUCIIANYIIE “BINISILE ‘O[RJMI[NO ‘BOLIO)S BZUS[RA 2Ie[0dnied
1p syoue ‘nrade 1o1qqnd 1zeds o OUIPS Ip SUOIZBZZI[RUOIZUNJU B] ‘BZZIINDIS UI ©SSOW B] ‘OUOIZBZZIIO[BA B[ ‘QUOIZBAISSUOD B] ‘010dNodl |1 OSISARINE
oo1qqnd oruowrtned [9p BIIQIMIY B[[9P 9 TUOIZIPUOD S[[3P OJUSWEIONSIW e Nezzieuly a[euoyo) oddnyias of 1ad neiSoiur nyeSoid 1p suoizezziesy 'z

"BOIR P OIyoTew [5p dn-11els Ip BIIANIE 9] 9 SUOIZE Ip 9 SYOIFaIens 29ul] Ip SuoIsiATpuod ] Jad 1anedioored 1ssa001d
1p suonsa3 e[ ‘eonsim) Jred ef 19d vuIdUI IR Ip RIS31ENS B[P BTIjoded 19850S T8 0JUSIIROURTJE TP BIIATIIE OUUBIISISOS JUIAISIUIL I[0) "359I1dwl SA0NU Ip O
(*o10 ‘onopoid 1p qupo ‘esardwt 1p na1) worzedai8Ee 0107 9f[ep ‘esardiur 9[[op ouFa)SOs B [ JO NS AII[BA B SUOISI0D Ip 3ydni[od J[[9p 2INSTU SII[© SIe}30IAUL
Iad nsoddnsaid 1 s1ea10 ouwssod ayd 9, eare, p Iyorew,, 19p ojezziueSio orpisaid Ip suLIoy ul 1od IOA[OA BP [[BLIOIILID) SISP[OYaXEIS 1[39P OJUSWIBUIPIOOD
Ip T[0A®] Ip QUOIZNNS0D efe ouniod ayo sureur sore 1p o18arens IPp eryodes 13eSSos Te OJUIWESUBIIE D BIANIE OPUIUDISOS O OPURALUAOUI
oyey 219889 exjod Q1) ‘ooyroads oamelqO o1senb ur nsiasid nuaaslul L 1§ oS BISIoUIs 3 SuOIZRIZAIUT UT SYOUR ‘(009 ‘S[rIAn[} owsum) ‘owstmioddr
‘IUTUIUIED ‘OWSLINIODID) UddId 2p mors 1onsum) mopoid uod suoissauuoo ur auod ep 1edo] aanInpord QILN[If I[[SP SUOIZEZZIIORA B[ SIMWEIL J BOUSLM]
90UBUISA0F TP NUSWNNS (fenb  eare p ryotews,, Ip oddnyiAs o] OSI2ABINE ‘[UOIZEUNSIP J][9p BIRISAIUT SUONSaS 3 JUOIZezZIueSIO I I[[SPOW TP SUOTZEIID B [

:NusAIIul 1p 213010d1y

anp 0s19ABIIE 91158 SPUSIUL IS "BZUBMIPENLD ] B1IN] 3od 9YoUOU 1O1ISLINY LIOJLIISIA I 12d 9SS2I0)UT IP 1ZIAJS [ OPUBIUAWINE “3Te J[[9P HOILLIS] 19P BIIATIIRIIE |
QIeIOf[F I 1P SUIY [B SUISIUL J3Xe J[[9p 1oNstIZesard ‘IrIuUsIqUIL ‘LIRINUSPT ‘IOTUIOUODS “I[BID0S ‘[EIMID JasSE [T orezzLoeA Ip ouoparaid nsiasid NUaAIUI 1[0
91821100 [uoize Ip ersojodi],

aueqan 3[Pnb ep ISIIAIP 934. I[IU BZZIINIIS B[ 3 I[IGIUIISOS OWSLIN] I ‘d[eINJBU
oruourLnjed [ ‘exnymd B ‘a[ed0] O[[3AI] B OAISN[OU] 3 0]eA33)Ul I[RIUIIqUIE 3 0ITUIOU0? ‘B[eros oddnjuas of 313r0onwmoid (Tooywads 0AYILBIQQO TS 1T

LE1 'p /6 "Bed 120 21quRIp €7 PP YD / €1 "W DA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

86

*IAI}ISIGO MUISIPIU T UOD 1JUI0D djeAlid SATIBIZIUT 9] UOD S1TISUIS OSIFABINE JYOUR ‘RUISIUT BIIR, |[9P

OJNSS9) 1 0NN} B 159153 QUOIZEoyITenbu 1p 1ssa001d SIeosauul 1p Opeid UT 21953 OUOAID IUOIZE 3)sand) “YSVHA Quorzewweidoxd e[ Uod 9JUAWENUNIFUOD
UEUOIZO[OS TyD OSIABLIR (I'TTD [! eAnRW[e Ul O (DY) olpen) ewweiSoid Ip OPIOSOY,| BIes J[RLIONIII) OJUSWNIS O "BISSMYILI PIRIOOSSE BUIIO]
e[joU OIRIOAE[ € unwo)) 19p suorsusdoid e[ o ‘[eucrSar 2are axe o[fe onadsir BIONLD LOI3Sew OUIZUSPIAS JYO I[EIUSIQUIR O [[BI00S ‘IOTWOU0dd ‘[dyeidourap
LI0JROIPUT “9)USW[RNISIIUOD ‘OPUBISPISU0d 9 [ouajiedenin o ronoyuad unwod v guond opuep ‘070z [e ejewsodfe afeuorzeu einjeddewu e[[ap aseq e[[ns
‘a0Iy oNp 2Ij[2 AIBUOIZA[IS 0)AUSA [9P SUOLSSY BJ[SP SUOIZUAJUI  ‘Ifenie 32T J[[e N[O "BIdLIfIad 3 BOJRISOWAP £ZZ3[0QIP “BIIUOUOID-0150S EI[RULTIEU Ip
TUDIZIPUOD 9] OUUBLISIUBWL IS 9S OJOUSA [9P QUOTSAY B[[ap SUISU] 321y BISAIENS B[2U SIBNUIL B Srenunuod ouuenod (Zog-y [0 duotzewwrei3old e[[ap 05100
[oU 21eUOIZa[as BIF auIauy 931y o] “ampesold 9 2 90uURUIaA0T B ‘BIALE 9] (AUOIZEIID 'AONU Ip J[[3nb 1ad 5 nualsise sore of 1ad ouojeunueidord osioorad
[1 *£202-120T 93I¢ 3[|9p duorzeoynuenb [ o suorzejui[ap e[ :ofSensp nid uod snuysp a[Iqussod gIes “S[RUOTZEU Of[9A1] ® Ueizueuy niodde 1j3ap o 1enuad
oIzensumuue {[9p 21ed Bp TVYNS EB[[Op 3uoizeirordsa [[9p 9@ QUOIZEIMIBWI ®[[9P 900[ B[V "021wouodd oddnjias Of[sp ayod (I[IOw ‘gIUes ‘IUOIZNIS)
I[EIZU3SS3 1ZIAISS 1op odured [ou BIs ‘[or§ajens 1IoYds [ )N} Ip SUOIZeIFIIUL,[ OPUSIOAR] 3 (009 ‘J[RURISIIE ‘S[BIOISWIIOD ‘BIIUOUOD ‘EONaFIaud ‘a[ejusiquie
‘O[er00s “eonsuM ‘O[emimo) nuaouoduwod atreA o[ ef) eordajens SUOISSIUUODIANUL, | OPURZZLIO[RA ‘VIINVHA 2 +HSH USVH 2YOUOU [[BUOIZEU 2 [{BOO] 2SIOSLI
oXl[e ©p SYOUR NBIZUBUL HUSAISIUY LIJ[E UOD @ YJ [OP SO IN[E uod eI3Iouls ul ‘eaIy p 91557enS [P OWSIUL,[[B NIUSJU0D IISSI OUUBIAOD NUSAIdIUL [[B[, "dUII)UL
21y 9] 12d o[eUOIZEN BISIRAIS BI[IP OISIIUOD [SU ‘0JOUSA J[RUOTSI OLIOILLIY) [9P SUIAUL J2TY S[[E BJOAL OUOS SO 03590b 1p oyquIe [[3u USIASId NUSAIAUT [0
1[110)1113) TJuawns [[59p 03s143xd ozzynn,| 0saadurod ‘oucize, ] BJI2IIp 3 D PI3ds 11091113) 3P JuoZedIpUy, U}

“gare, p ryoxew 1p oddn[IAs O[[e €1[OA SUOIZE [ dYOUe [[EUISIBW I3I8 [P BOIWOUODS JUOIZBZZI[RIIAL B][3U djueiiodwt O[ONI UM g1ayd010)

“OYITUONANYDIE JI11IRq Q[[3P SUOIZBUTWII[S, [ OSIdARIIR Sydue onngasiad grep

ordounid [ ~suorzejodod e[ap 1{0qap id 905EJ 9] OUOAIA SAOP 331k Ip (3BIM[ND 3 3[E100S) 1[joId 1SIIAIP O110S SUoIZRIdUSH 3 suoizesyifenbl e[jau juenodur
ouorzunj gun ouoJ[OAS YD TUOIZE TP BYIEN IS ‘HEZZI[INOJOS O OJBZZI[INUT ‘ISSIWSIP 1Zeds Ip SUOIZRZZIIORA B] 9 019dNI [ “01j[E. [ BJ) ‘0J[OALI OUUBIES [UOIZE 9]
JUOIZEUTUWILIISIP UOU B[[3P 3 JUOISN[IUL, [[OP ‘ezueI|Sensn, [[3p €[3)N] ¥ MU0IZY

1O1IS1INY LI01BMISIA 1[e1Zua)od 2 LIOTelsIA T ‘oreroua§ ul [91uouosa uojeiado 13 ‘ronsum

5 TemMMO wojerado 1[S ‘TUOIZEBIOOSSE O] ‘TUIPENIO T :SUIAJUT 2aTe JATNdSU S[[U ‘IIeIeUNSIP SWIOD SI[OUI OUURIAR IUIAISUI I[D) "OWSHN] [B BATRSI dlred
®[ eprensu ojuenb 12d vore p worew 1p e[yodes wipgqnd megSos 1 arejoonred ur ‘oulsiuUl 9918 I[P NUSIAAWIOD PILIOINE I OUOS [USAISIUL 1[FIP LIBJRUNISIP |
1zejeunysap 1p 1ddnas edourad |

“eanjeu 010 ef 1ad oAneoyIusrs
orneSou smusique onedw un oueiqqe ayo apaaaid 1s uou ojwenb w PSNQ ordouud (1 wod 1quedwod SiEIN[EA JJRIS OUOS WOIZE Ip d1Fofodn ]
“I[EINJBU [ETOISWWOD LIU3D
‘onerdnIe oySanoq ‘eotdn SUOIZBIOISH “BSTYIIP BII[EIdSO Ip 1Z1AIeS Iad SIN)NISLIFUT IP SI[BIZUISSI IZIAISS T8 [ATIB[31 [JUSAISIUL I[BNIUIASD 1[S U0D eISIouls
u1 Syour ‘BuIUI Baly [ Iad assaroqur 0oyoads Ip 1ZIAas v neuysap 1zeds ‘oorqqnd e nrade rqqnd oign ‘uSsAu0d S[es ‘luotunt S[es ‘ayd3jolqIq
“101A10 1U20 ‘ouoizeda1dde 1p 1zeds uyre pa szzeld :ordwase pe swoo ‘ooriqqnd ossaraiul 1p nuerdurt 5 SINNNISLIIUL DN IP OIAAE [ 3 JUOIZEAId ®] e

L€} 1p 86 "Bed 1207 31quIDIP €7 PP YD / v€1 "W HDd VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

2¢1 1p 66 "bed

03296813

66

V'N
LIeIZURUly Nuawnys [5ap ojsmaad ozzimn, |

SO 91uasaxd [ap suoizenye, e
I[eUOIZUN] T[BUOIZBUSTEL] 3 SISI[BJUOIJSTEN] ‘(EUOLSILISIUY TUOIZE [[ENJUSAS ‘BUWIURIZ01] [9P SUOIZENYJE Ip OSIOD UI ‘QIEIN[BA TP BAISSU IS SUONSID) Ip BILIOMY, |

[[EUOIZEUSUET] 3 IIIN[BJUOIISURI} ‘I[eUOITIIIIIUL IUOIZE ]

120T 21quddIp €7 PP YD / ¥E1 "W DA VOLVDIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09295272

ARV

001

areuolL oddajias
1p neidajut medoud u 3joAutod Sunjayrew
ELEYN Sunoyew 1ip 0 2uoizezziued1o 1p|  Ip O SuolZezzIue3Io
I°p O[[2A]] € IUOIZEAOUUI OUOONPOIUL| IP O[9AI] ® TUOIZRAOUW|  H()| dteddnras
auoI8ay 0zl 120¢ 0 ayd asaxdwit 1p oJawmy| - ouodnponut Yo JINd| YO wd| ASHA| (1 S
OJUQUITIAJL
1uolz| nep 1p) (6207)| OIS po torgal 1p
BAIOSSQ| owog| oreuryieSre], 1p ouuy| 9seq SIO[RA eINSIUW TP BIIU()| aro1e01pU]| (qI| ®rr08siR))| OPUO]| SO| BIIOU]
0]E}mSLI IP LI0JEIpUl 3¢ B[[3qe],
0ugo1s0s UM Ip SLIRIDIJOUI]
oreioyut oreuronmiz)| ¢z oreddnpias
¥C 0 arderens a[[e UAQLIUOD) oddnyias 1p ardarens| 0D md | YSad (1t S
(200
OTpoULIaIUL uorgal 1p 0o1y192ds
(6207) Sreuy 1e8re ], 108re], BIMSTW 1P BITU() s10jedrpu] | (I | ®MI08a1e) [ OpuOq [ OAMRIQQ | B0
ndyno p rrojedIpul i E[PqEL
Lojes1pu]
€1 1p 00} “Bed 1207 31quDIP €7 PP AD / #€1 "W ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0=296€78

101

00°000°000°'8 arejodod sjuswesIEdS SUOZ €7 (ut areddnpias nid | ASHA S
uorsal o ue
(dn4 ur) oprodurg 201po) ooyroads oAmIRIqQ | 1P elI03a1e]) | puoj | w0y

3[e11031113) 012001dde 3 3[€1I0)1113) JUOIZEF0Ia [P OWSIUEIIIA] - £ SUOISUSUIIP :Q B[[2qE,

LE1 1p L0} "Ped

00°000°000'8 QUOIZUDAAOS [0 (u sjeddnyias aid [ ASHA S
(Mnga ooy1oads
ur) ojrodwuy 301p0D) OAINRIqO 0331 1p BL10591)) | OPUO, | "U BILIOL]
OJUdIEIZUEULJ [P BULIO ] - 7 JUOISUIUIIP G B[[AqE],
remymo|
00000°000'9 1ZIAI9S 19D 9 3[eni[no orwowned [ap suorzowod 2 oddnyias ‘ouorzaioig 991 (it areddnqias a1 | ASHA S
1o1sLINg
00°000'000°C|  1ZIAI9S 1ap 9 Torygqnd ronsLm) 1waq 19p suorzowoid o oddnjias “auorzaioid c91 (1 areddnqias nid | YSg4 S
ekt ooy10ads wotgax u
ur) oyroduy 901p0D) 0ATIIAIqO 1p eLI0S91R) opuoj | ®ILIOLg
0JudA Il IP odWiE)) - | QUOISUAWIP P B[[AQE].
ougdajsos
n un 1p Lrernyauaq
euoddns 0 ousumn) o eamynd| /| oyeddnfias
madoxg|  00'e8TSHI'E 6107| 0'88€CLO'E OUUE/LIOIE}ISTA O19WNN 1Is 1op LIOJeNSTA| YO nid| ¥sgd| (1 S
1207 241qu0Ip €7 PP AD / ¥€1 'U YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296518

iy

0l

1ad 2 pururesSoxd [op o13SeIoiuou 3 3uonsag el 1od OLZZIPULIOJUT BWISISIS [9P OJUIUIEIOT[ITW 3 ojusureizusiod ‘eje(q uadg oddnfias 2 auorzezzi[eusp
“ec1uod) eZudsIsse 9 oopsiferoads oyoddns [p ENNS[OIUL 1ZIAIS 009 JUOIZEIN[EA Ip IS[ANN ‘SYOIUD2) IUOISSIUUIOT) © suorzedrosyred g Iad
2 vonsteads vzudlstsse o ouoddns [1 10d nswuolssojoid v 0 TUIASI 11798808 ® 1YOLIROUT {OUOIZROSIUTIILIOS 1P WYILIEOUT © OJRUNLLIIJOPUL 5 OJRUTULISIOP
odiua) & ojuspuadip dpeuosIad Ip SUOIZUNSSE :oueprenSu SIeZZI[eal BP NUSAIdUI 1[1qrssod 19p [unofe ‘0ANSTESS U0 3 oAneoyI[dwass ofoin e ‘auly [e1

‘essiya1d 1A1301q0 1[5op ojusunFunig3er o syonusidway o[[ap opadsi [ap ‘mago1d 19p SUOTZRIUODIPUT
o ouoizopas ‘ouoize:dSoid 1p giorded e[ap ojudweIONSTU [9Pp yduou ezuorkdsen 9 suoizeoyrdwas e[[ap ouSas [9U AUIDYJS PI 0RO
201RUISA0S BUN aXjuEIeS Ip SUIf [2 9[eIUSWEPUO] 0112dSE Un § ‘OANBISIUIIINIE-001U03) 9Zudledilod 010 3[[9P OIUIUIEZIONEL |1 3 ojoddns |1 osioaemE
“eururesSold [9p O[[QIIU0d 3 OrFFeIoNUOW ‘DuoIZeEn]Ie ‘uonsas ‘suoizewurer3oid 1p BIIATIE S[[5U N[OAUI0d 1198505 19p 9I0A®] B BOIUOD) BZUIISISSE |

ewwreaSo1d [9p o[[o1yuod 3 oiSeIojuow ‘ucizen)je ‘Auoysa3 ‘Quoizewwre3old Ip ISey S[[oU POAUI0D 179330s 19p ojudweziojjes 3 ojroddng e

szt nuandos 1 1stasxd ouos 0Z0Z-10g duorzewuregoid e uod gIMUNUOS Ul 3 0901/170T (A0) ‘8a1 [ 1 01301V, [[ep ON[Iqels ojuenb uod eaul| uf
“IATSS90018 0 [uapa2a1d suorzeunuer3oid 1p rpouad sreprensi outerjod NUIAIAUT IO

-aAneION N uorze sunioddo a[[ep auoizope,| opueloddns o ayonRWR|qOId [EIIUSAS S[[9P SUOIZENPIAIPUL [ OPUSIOAE) ‘uorze

o[o3urs apep 2 ossajdwiod ons ou ewureifolg [ep nuni3er yeyNsu 19p sjuspuadipul suoIZeI[EA B[P O1USWIS[OAS O] BINDISSE BO[UIA) BZUQISISSE, | dULU]
*O[BUOIS2I OJTUIOUOII PI J[BIJ0S

0153)U05 [MS 9ANISOd ANPESH J[ISP @ NNUSHO URINSU ISP ‘0JZZI[RI OJels @ ojuenb Ip ‘ewurerdoxd [ep auayo eiuniioddo I[[ap UIPBRNIO T WINY IP BIS TIOA®[
e moppe [89p ers ezzajoaadesuod e[ ‘SuOIZBULIOJUl 3 SUOIZEJIUNUIO] Ip fuolzZe sunjroddo UOO ‘OIBIUSWINE [P BIISSIDAU B[ OUOUR JWMNSSE OASI[LI dIe[0dNIEd
“BZURT[SAIOS Tp SUOIZE [ OPURIOI[STUI 9 LIRIOYIUI(] T8 NUSUIRIZUBUIJ 19P SUOISSIOUOD IP 3 NUSAIIIUT 1139p suorzezzifear 1p 1duwra) 1 opuasnpu ‘u1egod 19p
auDIZa[as 3 SuoIZeIu3sa1d 1P BI[EPOW 9] OPUEIIIoR) ‘PANBNSIUIIWE JUOIZE [[9P dUOIZEdyIdwas g[[op epens e a1om0013d onye,[[ep 2 edsrdatens suorzesyyiuerd
1p eiroedes ] srerorSiw oe[ un ep ‘a[eso] ojewreuaired |1 uoo piodder [9p OJUSUIEZIOMRI UN OSIIALINE SYOSUE ‘SPUSIUL IS BOLUII] EZUI]SISSE [P NUSAIUL 18 uo)

“RATJRIISTUIUIWIE SUOTZE, (]3P BIOROLS,| @ BZUSIOIJ [ OPURIUSWAIOUT ‘[uoTZensiuruure ays1iqqnd ane 3 (093 ‘010ALT 0JOUIA ordurass pe
1{enb) [[eIULWMIIS S 3 €1er00s g Surpraoid 9SNOY Ul OJUSUIEPIIE,[[9P OJUSWNI]S O OSISABINE JYIUE Y [IP SUOIZENIE, [fE [SSOUUOD nrdurod 1o1y102ds areudasse
PE 9 ST [9P SUOIZEZZI[ed] B[[3U OOAUI0D I[eu0sIad [9p SUOTZEIOP B[ ATEIUdWAIdUT Pe BUAIIP 3 ‘dPV.II9P eI89)e11S B[ UOD BZUSII0D UL “OUOIZE BPUOIIS BU[)

-5adoma 2 1[BUOTZEU BI[3] ISIDAIP 9] UOD SunjIewyouaq Ip eyanie srenjund eun 3uLIpatl SYSUR ‘AINJNNS (5P PANRISIUIUILIE eyoeded
2[[9P OIUSWIEZIONEI UN OPUBUTILIAAP ¢II[euorssajoid B1BASIS 1p 2mS1 U0d OJUOIJUOD JUBISOI [t 3 opoddns [1 osioArIE O1ROIpap deuosiad [3p IsuIadxa,|
AI2A3[2 TP 2 OAMIAIQO,T "TUOIZENSIURUIWE 9ydI[qqnd a1[e 3 (992 ‘0J0ART OJAUS A 01durass pe 1enb) 1[eIUSWNIIS BUI 3 ©IA100s B Jurpraold Isnoy Ut ojuawrepiyye
JuRIpaW AYoue “¥J [9p suonsas o orFfelouow ‘ezuer3aalos ‘suoizeredaid 1p giAnIE 9[[au 23d0INa SULIOU S[[EP ATEPLJE BSSI PB [UOIZUNY UIIYIP 3] Sremye
154 suorzensturuury J[op Torgn e oonsiferoads ouoddns un oueosyueres 9y BOIUII} BZUIISISSE IP 1ZIAISS Ip quorzismboe e a§[oAu 1s suoize ewnd eup)

“YSHA ¥d [°p uotzenyie. Jre
neperios myerndo o woyewweidord wdedurn 18sp ojusundwope, (B S[BUOIZUTY MOY-MOUY [I JUONS3D [P RILIOINY [[& SOSIUIO) BOIUDIL BZUAISISSY ']

3Je[a.110) [uoize Ip ojodi],

BIIUIA ], BZUIJSISSY BIIoLd ‘T°T

L1 1p 20| “Bed 1207 1quINIPp €7 PP YD / vE1 "W YDA V OLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

_7_ __v _——7 _Aﬂw—w_m—___m_mmﬂ_ __—=_— :_

€01

TuIpeNIo ‘asarduar
‘Iop[oyoyels e 9 ojenne N1ag80s ‘ojerreusired Ip OJOAR], ‘ZUBI[SIAIOS Ip OJBIMIO)) ‘QUISJUT 22Ty ‘SURQIN BILIOMY ‘Ipawisu] twsiueSiQ) ‘oyorqqnd
Tuorzensiunuue 9[[op tojelado 113 ‘0jouap [op ouordoy elep nminst leudwnns nua nuaunted 1 1serdwod 1ar (ewweiSold [9p O[[ONUOD O JUOIZEN)E
‘auornsad ‘auorzeunurerdold 1p 1SeJ 9[jau N[OAUIOD N12880S W[ 3 YYS ‘QUOISAL) IP BILIOINY ‘01U A [3P Ju0iFay) nuaiadwos rruotSar amynns o((3ap 1otesad)

rrejeunsap 1p 1ddnas edrourad |

"PUIRIS01d [P 9SSIIAIUT Ip SYOHLRWA] NS SYDIAJLI 3 ISI[EUR ‘IPNIS [JRZZI[ES] SUIJUI 9IISSI OUOSSOJ ‘TUOIZRIN[BA

S[[5p 9uoIzen)ayja [ 1od LIBSSII9U T1Ep 10p BI[0d0RI o Juorznpoid e] ‘anjout ‘ejueres Juarp -o)jedwir, | SUIBZZI[RUR Ip 9 SUoIZenye, [[op 9 duoizenaford

2[[op Buenb e] sreronSrw e 9jj0A eurreIS0l] [9p TUOIZEIN[RA 9[[op Nuapuadipur sjuswjeuorzuny 1119dse B OJUSWIEPILIE, [[SU 9 JUOIZBIA[BA IP OURI]

9P SUOIZEpal B[[AU SUONSAN) Ip piIomy [[e ouoddns [1 epren3i1 ‘0901/120T (IN) "SoI [9p 4 "Me [[ep OM[Iqe]s Ojuenb e 9JUSWIULIOJUOD ‘OJUSAIIUY |
[JEp B)[0IDRI ‘IPNYS J JUOIZBIN[BA

“euerpponb e11A e[[au 210U 138eIuEA 19 9A1IS0d 3)NPERILI 3] OPUBIZUIPIAR ‘NIUIOY 1ZIAIAS € 9 [jezzi[eal m1adoid re viyiqisia opuep wdoms

UIPeRIO 913s$9 1p 133ejuea 1 0d1qqnd dpueid [e a19puaidwod ey Ip offanb oAama1qo swod ououod 15 ‘ore[ onfe [e@ ‘MIeSo1d 9P JuUOIZBIUODIPUS]

9 9UOIZPZZI[B31 [P BII[EPOW J[[B OJUSWLISJLI dre[odiued uod ‘IANI9)JS LRIDNAUI] 1B RIS ‘TJUSWRIZUBUL 1B 0SSID0R IP gli[epow J[[e 3 a11ajjo enunuoddo

J[[e ‘TwureIS0Iqd [9p NNUIUOD I8 AUSWERANR[SI ‘LIeIolJouaq Tjerzuajod e eis Njuaredsel) 9 aIeTyO TUOTZEUIIOJUT aITulo) & ourjund BIIALIR 1[¥] ‘OJe] un e(q

"0901/120¢ (A1) 821 19p 06 2 6%

‘8t ‘LY ‘O 118 1[Sep onfIqels oluenb e SJUIISULIOJUOD BII[I]ISIA 9 SUOIZBULIOJUT ‘OUOTZES[UNIOD IP BIIAINE S[[3p SUOIZBZZI[Ea1 B] BprenSLI OJUaAISIUL, |
JUOIZBIUNUIO) J AUOIZBULIOJU] o

"TIUSUINOOP 9 [WOIZBULIOJUL [P SUI[ UO SUOISIAIPUOD B 1od nuawmnis 1p suorzejuswajdurr o ozzima |

‘eOIUD3) BIIDJDISSS B[[IP BIAIIE 9] O OJUSWEUOIZUNY [T ‘ISSIUUOD IUOJUT LI[E 1p 9 BZUBI[SOAIOS 1P OJEINUO)) [P ‘OJeLIRUSLIE] [P O[OAB] [P LIUOOUT

1[39p suorzezziuesio | fenb o[ en ‘ezuer§oAlos Ip 9 o[eLreUARd SUOIZRINSUOD IP BIIANIE J[[9p ojudwreIonSnu o ouoddns (1 eprenSL OJUSAIAIUT, |
ojelreudjied 3 vzueI[SIAI0S

*001J109ds 95S2I91UI IP 9 1OTUII] LJUOIUT 3 DAIIRULIOY BITAINIE
pe suorzedivarred 5 duoIZezziue3I0 (SUCIZEIUSWNNS 3 J[ELIATEW Ip OJSMbOR {TUIpenrd 9 2sa1dwWI B T[OALI [ZIAIIS 9P 3 NBP 19p OOIUOINS[d OIqUIEdS Of

¢} tp €01 "Bed 1207 21quddIp €7 PP ¥ / €1 "W HOA V OLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

(2296278

(T

0L

1ep BI[O00EI ‘IPNJS 9 JUOIZEIN[eA [8]
00°000°000°C oreddnias n1d dSa BOIU03} LZUSISISSY)

o[[0Tu0? 3 eZURI[SAAIOS ‘auoizenye ‘suoizeredard 081
00°860°S6S°0¢! areddnyias nig NSHA BIIUII) BZUDISISSY

QUOIZEOTUNIIOD 3 UOTZBWLIONU] 6/ |
00°000°00S°¢ oreddnyias nig MSH! BOIUII] BZUDISISSY

(ANF ur) ouoduuy 301p0D) orga1 Ip eodaje)  opuod BILIOLL|

ojuaAxdul Ip odwre)) - T JUOISUIWIP :f B[PQEL

CRITGES ERIUBES!
ob 01 orumpy| ezualsIsse Ip N12301] oSy seddnpas g MSH BZUD)SISSY|
(+207)
orp
o?w m.wwwmah u:buEw . BIOSIW IP BWU() A al Tuor8ar 1p euodale) opuo,| BILIOLIJ
jndjno Ip 1I0jedIpUL iT B[I9qEL,
LEL 1P Y01 "Bed 1207 1quIddIp €7 9P AD / €1 "W DA V OLVOUTIV



03296818

S0l

%000 00°01S"SST'IE0'T 00'901°€LL'S193 00°901°€LL 819D 00°vOL' SIS TIY 3BIoL
(12/0901
%00°0% 00'860°S609£3 0 00'6S0°LS91T3 00'650°LS9° 123 00°'6E0'8EV Y13 3N 32y pred g¢ure) A4
©ITUDI] BZUDISISSY

o¥nn Canneaan. R PN ARG C futpento re

%00°0% 00°000°000°v€3 0 00°000°00%°0T3 00°000°00¥°0C3 00°000009°€I3 cuma md edoing un § ¢
[ —— BAISQOUL 2

%000t 00°000°000°693 0 00°000°00¥' [ 3 00°000°00¥ 143 00°000°009°LT3 aferoos nid edosng,un 14

o . " . . . . . B . . . . S PSSoUuU0d

%00 0% 00°000°0S7°853 0 00000056 7£3 00°000°056'v€3 00°000°00€°€T3 rd edomgun ¢ 4

. T Tonnionl: B ol e apaa urd 2
%00°0% 00°ZIY EP6°C8TI 0 00°'LY099L°6913 00°L¥0°99L'6913 00°SOELLUETID aquasar edomgun 7 C
. P . oo 3
%00°0% 00°000°000°TSS3 0 00°000'009'0€€3 00°000°009'0€€3 o bl I
00°000°00t"'0CT3 3 eAnuaduiod
md edomngun |
ojearad oorqqnd
o auotuy) ,[IPP 02133180)8
0jJUIUILIZULULJOD 8oL 1zeu onqruue) ojnqrIIue)) wrond 0ARRIYO

Ip Osse, 3[eUOIZEU 0)JNGLIJU0) [9P eAnedIpuI Juorznredry

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

I[BUOIZBU 0JUIWEBIZUEUIJ0d 3 0puo] J3d I[2)0) ILIBIZUBULJ [UOIZRIOP :TT B[[OqB.L

ojulwWeIZURUIJ IP OURBL] €

L1 1p S01 “Bed [20T 31qUINIP €T [P YD / ¥€1 "W YNHA VOLVOATIV



02296272

901

‘yewergou exdos sfewaojur
ofoeip PP uUis? Sns ejeseq edes
3 £207-1707 "wwesdord 19p suozejn|es
e[[e IJUIW[EN}SA}u0d £ado.amd IUOISSTUTI0D

e[ep ejenjage |31 Jqueiiqe
JUOIZIPUOI e[ap 0JUAWILIBJSIPPOS
12p a[euLIo] JuoIZEJNEA s {

"ENESIppos

1s12u1  ymaunreururald ond ueppqe
auoizipuod e[ ‘eadorna JuoisSTUWD))
' WOd J[ewrojul oZo[eIp [P 3seq e[ng

“LUOIZBAJIFSO
JouR)n ojejuasaid ey uOU 9 [UIIBISIPPOS
®ITEL [P Msodsu 9 omuals ey ‘[20T/10/¢C
[5P 10U UOD ‘SUOISSTIWOD) 2] 1ou
vidos JUOIZBAISSSO O[[E  TUOIZOPIPONUOD
o[ assawsen olels ouos ‘0Z0T/11/ST I

‘1911qqnd 112U T8 1AIB[31 1R T JUIUI)U0D
JVNV.[5p 9deuod [(op owoul [ vlop
usdo duotzas e[jap swidor e essow ®[ iad
syonsiduial af(ns tuoizeuojur 3 (qg OLAILD)
[IAd 2Ie nuowrepyre 1Se 1ane|dr nep 19p
or3Felojuow |1 BIIO [UIWILIBIYD 0]SIIYIL oY
=D ®l ‘0T0T/60/6T 19P BIOU 80D “0TOT/LOLO
Tep Ul (YD) QWEI[iqe  JUOIZIPUOD
B[0P OU9II UNJISBIO (D OJUSWLIBYSIPPOS
[l ®OIPUL JYd ‘NuS1edUIoDd TUOTZRISIUILULIE

‘120T/10/TC
‘0Z02/60/67

‘H1/ST/Y10T BAWIDIP B[P
001 @ 66 yodmre nde 3 ANAHT/YIOT
BARIP BISP 48 2 8 l[O0dnE
13 mo 1p JuoIZE|uo2IPUDI 1P WSIq0
1133p eiuwIoyuod ut ‘suotury [19p s1j30s
Jie wouadns 1dyqqnd nredde 1Jop
suorzesipnidie 1p ampasord Spns
Miqepyie 9 102012 Hep 1p B)[000'1
2] amuere3 1ad e[EPON '] OLID

:apuaxdured oyisinbas sfe ],
‘predde 1p erzajew ur duom ), [[3P

1qqnd
niedde |3op olrassw
[9p  oj[oNuod  Ip
TWISIURD0aW 19RO

ae 9] UOd  BSIAIPUOD  ‘DYNV.|ISP ) JUooSTYy  « BAQEBULIOU B[ U0D BIUL] Ul ‘[puoy
emsy  ® wisodsipard QuoIZBIN[BAOINE 13p oJIquIB,[[3u duoIzedipnidde *1 ojeadesed
Ip ouolzeay ®] HD ®[[E  Ossawsen ‘0T0T/T1/ST eApE[Ra Bl 2 PTqqnd predde ‘gT"3de - IRJUOZZII0
'Y ‘OJUIWERUIPIODD [P QuOIZE,[j]9p onndas ‘0T0T/LO/LO 113 Ny ouoxdod Iya offosjued oiy10ads 14012190 umiiqe
® ‘9u01s303 1p ayonrjod 3] 19d ojuswnuredi( ([ gD ©[[e IUOISSIUISEL], » IS 1P [WISIUEIIIW 0F)€ Ul OU0S 15 | 13 wm e mjqeonddy ASTT auoz(puo)

iy (VAN VA T8 V/N)

nuauyiad yuswndop 119D 13p JUOIZIpUo) e[Ip nuejiqe
AUOIZEDJIISTIIN) e o)uWII Y oyuaundwapy LRI ojudunidurapy 031133ds oAn3RIqQ | opuoqg uoIZIpuo)

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

QuEjIIqe JUOIZIPUo)) 7] BIPqEL
PUEJIIqE IU0IZIPU0)) “p

&1 1p 90| "Bed 1207 21quIdIp €7 PP YD / ¥€1 "W YOd VOLVOATIV



% (]

o
EFETE

092965 T8

L0l

oyuawnediq-INDd I[P 3 (LOV) S[eLOILL)

2uo1s203 e[ Jad erzualy ([P ‘GSIN

[9p =ma & Tisodstpaid ‘a)uelniqe suozpuos

©[[9P OU2]U3 UNDSELY [P ORUSWIOBJSIPPOS

I1 1UBDTPUI JUOIZEIN[EACINE IP SUOIZR[AI B

020T/11/5T
‘0T0T/L0/LO "D

e[[¢ TUOISSTWISEI], o

013§ [P NLE Ip BLIdjBW Ul
JULIOU 3[[€ BJIUIIOJUOD B[ ITBIJLIIA
13d gypeded 3 guawnags ip
ouoduodsip 3uorsag 1p gjLIoINE 3]

IS

1o1319ads 1aniaiqo
13 mn e meeonddy

ASHY

*I ojesered

‘ST"ME - I[eJuU0ZZIIO

Aueyqe
auoizipuo)

orensn[[l 21dos [ oL IPIA

olensny
erdos [ oUAIIO Ipap

IS

H1)/ST/P10T BAWIAIID
eep ‘¢ ojeidered ‘g OooNLE 9P
9 HOAT/YIOT BAMANP  ROP T
ojeiSered ‘gg OJOJIE|[3P BIIULIOJUOD
ur  pudpdwod  [euUOIZEU  BILOINE
9[[e oledMwWos ouels ored ofep
quorzejodiuew enadsos 1p (uoizenyis
OUEDIPUI YD IUOIZEUNIOJUl 3] UM
2y amuesed sad BII[EPOJA G OLIAILD

olensn[r exdos | DU IPIA

orexsaqt
e1dos | OLIANID TPAA

IS

=N/STY10T
PAIRIID B[[op ‘€ oyei3ered
‘66 ooonre[Pp 2 HO/PT/HI0T
eanpup  eep's  ojerdered gy
ojoMue[[9p ElULIOjU0d ut 0d1[qqnd
[e tsifeue S[2p Mejus ¢ yiqruodstp
aropual 1ad ENepOy 'y OUML)

orensnt exdos [ 0L IPIA

orensn
e1dos [ OUSNIO IPOp.

IS

HYST10T PARIP
e[[3p ‘7 ojeiSered ‘gg O[0INIE [P
2 dANATAI0T BAWRIP TSP ‘T
ojeiSered ‘gg O[OINIE ([P BITULIOJUOD
ul NuARdwos 1[eUOIZEU BILIOINE I[P
9ed ep TP 19p ISI[BUE[ 9 O[|ONUOD
1 amuereS jod eNfepoy ‘g ouau)

orensn e1dos | OLI2ILII IPOA

orensny|i
eidos | ousIud 1pap

IS

{[UOTZBULIOJUT [[B) OUBOSIUIOY
l[euoIZeU TWA)SIS 1 eio[enb ‘manp
NUdIALI0 JWOD A 1P duotzedisoued
p[[ns a ojusuresjdwos It
odop ajeuy ozzaid [ns [uorzeunoguy (q

‘3[EN1IRNUO0D AIO[EA I [BIZIUT
nuarsyjo 1[3sp ossumu ‘oiedde [[op
AIONOUIA [P SWOU  BZUILIOIUOD
PP wwsualmt 3 gpenb (e

HsUENTE B
nuongos 1 ouswpe oueidod nep
oy amuered 1od gIEPON ‘7 OLAIL)

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

L1 1P L0} “Bed 120 21quddIp €7 PP U / ¥€1 'U AOA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296873

801

are oprenSi arejoowed wod 'ruoizestoard

QOLSYN 01SAYOU By ‘Brel] [[BP SIg[miuIo} T20e/90/1e
718  [UOIZNPOPONUOI  J[[9P 010D  OINUD] 1202/50/8¢
‘Juorssiuwo)) € [g0g/10/CT 9P 10U WoD $1202/10/TT
‘020T/11:ST ‘0202/60/91 ‘eue) B{[2p [uo1zisodsip nuautad EIUsWEPUO]
[l ONUOISLI 0JEp OIE}S @ tN0 ‘T @ [ UAT 1’ AT  ® 9]|E SuOIZENYE OIO] B|[3P S Ipucy rep mulp  19p  EER)
JUOIZE[31 U] IUOIZBAIISSO JUND[R OJBAS[[OS BY nnuysos twwreaSosd 1ap enuLOUOd e[[op suoizenye
€D 1 ‘0Z0Z/60/91 [3P TOU U0D) "0TOT/LOLO 120¢/90/80 e[ axmuered sod THEPOI 1 OUSID 3 suozealdde
TJEp Ul gD ©[[e essowses elels Q ‘omidy *120TH0/8T rAIdYH
-JHN “TVANY LDV P emd e wisodsipaid .
‘OLOJIIO  UMOSEId  Ip  OJUSWIIRISIPpOS RUAUSLET ex; ‘(,,e3ae),,) eadona suorun,[i9p 1 oyeadeaed
[I 9uEdipul SUOIZEIN[BADINE 1P SUOIZE|aI e ‘0202/L0/L0 “HD [[EIudMEDPUO) JLIIP 1P E1IE]) ‘SI'ME-  3[ejuoZZLIO
FETORTIRIL o e[[e ejlwI0juod B[ dInueres e [j[oA ro15199ds 1411191q0 Jquenqe
: ’ 1S TSUEIIAU 1IEIYJI 0Jje Ul 0Uos IS | 8 mm = mqesyddy JSEA anozZipuon)
-o1el§ 1p unee 118 1ad puajadwoo
yeUOIZEU O [[ed0] BUd Ip nIadss
®p 01WIO} “01EIS Ip NINIE [P BUARW UL
olexnsny[t DUSWEILALIO B 9 Uadsd [p BZUI(NSUOI
ojensn{jl exdos { OLILD IPIA ©1dOs [ O[I9IID IPAA IS | e[ osseooe un osioAemIY ‘T OLLIID

‘pewerydu eados sjewaojuy
odoferp 2p DIs3 18ns  Ejeseq gIes
3 £20¢-T207 Wrumeidoxd Bp suoIZeInEA
B[[e AJUIW[ET}SAJU0) BIA0INI IUOISSIWIEOD

erep e)enafyd eles Jjuelmqe
auorZ|puod e|ap 0JUIWIIRYSIPPOS
PP J[euLIo} auorzejnjea el

‘ENRISIppOS

1s10uL Nuawreururpad ond Jjuejiqe
3u0iZIpuod B[ ‘eadoind JuoISSTuuNo))
©] o) Jjewtojul oBo[erp [3p Iseq e[ms

‘TUOIZEAI3SSO 110119]n OjEjuasaid

BY UOU 2 9)USIBJSTPPOS BI[e]] [[op e1sodsu
®| OIMUSIH BY ‘[ 20T/ 10/TT [P TIOU B[ UOD
‘JUOISSIUNUIO]) BT "0TOT/ 1/6T 1f @ssaursen
21€)S OUOS BI[E)] [[OP IUCIZNPIPONUOT 3]

eyoo1y1p u esaxdun

IP STIEJS O[[3P O[[0NUOD 1P TWSUBITIW

s ‘arejoorired ur 9 [ OUSIUO [NS OJUSWILIEIYD
un 01531 =Y ) B ‘0T0T/6Q/9T

[3p Bl0U U07) *0TOT/L0O/L0 BVEP ULHD

e[| essawse] ejels 9 9adound ayoamjod 9f Jad

120T/10/ZT
0202/60/91
B ORI )

‘o1adnoas 1p
0511qqo un zp 3jessazaur dfjonb 1ad 2
2[00I Wt asasduli 3] 134 | OLRILD

olelg Ip hnte
Ip BLIOJEW UL 3ULIOW
9|3p  auoizedydde
Rt [ENTL Jod
eoedes 2 nuawnng

2¢1 1p 80} “Bed

1207 1quIddIp €7 PP AD / ¥€1 "1 YDA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

601

o] ad oW, PP ®IN0 e eisodsipaxd
‘OURO  UMDSBID [P OJUSWIOBJSIPPOS
[1 SJUBDIPUL SUOIZEIN[RAOINE IP JUOIZE[DI B

T[[e [UOIsSTUISEl], ®

IS

\[[3p 3uoizenyje, | aiguered
1ad aeuorzeu ospenb un oye w

1oy19ads 1A1191q0
113 mm e nqeonddy

ASH]

‘gae

-3[BJUOZZIIO
auEqe
uoLZIpuo))

orensn[1 exdos | O IPIA

oSy
e1dos [ oo 1pop

*{ oyerdered
‘69 O[OONIR[[3p BULIOU ® 3]ejOpe
orzisodsip  J[[e  IUSWIUIOIUOD
aejussard  eue) e nueprendu
0UNUSP 3 EURD) P[[E  [ULIOJUOD
uou 1pucy fep ANUASOS (uorzessdo
Ip 150 B oW Ul pzuelndoalos
P OITIWOd [B  JUOIZEIUODIPUI
P BIEPON T oy

"NEWeIYdLI e1dos A[eurIojur
odojerp PP nisa 1dns egeseq eJes
3 £70Z-1707 "wweidedd 13p Juoizejnjea
e[[e 3JuW[en}sa)uod eddoind IWOISSIUUIOD

Eljlep  EEMPPP  BIES  JUEN[QE
auorzipuod e[[3p 0)uIULIEJSIPPOS
Pp aewa0) Juozejnea e

"EJJRJSIppos

1510u3j11  Juaunreurunpid ond sjuejqiqe
auoizipuod e ‘eadoind auoIsSIIMO))
] uod a[ewlojui oSo[eip [Pp 3seq e[S

*9)UB)I[IQE SUOLZIPUOD
eop omwsundwope ousrd [ns  oanisod
ouuewiuaid  assed  un  oje[nuuoy
By (JANH ©OQ) eadoms JUOISSIWILIOD)
e[ ‘[20T/90/17 [9p SUOIZeommuiod uo)

*1202/50/8¢ e1ep ut 7)) awred ep apnuastad
quorzestoord 1p 9)SAMYOU QWL I] O)[OI0E
®Y [Z0Z/90/R0 [P OIAUI JIOLI)[N OAISSIIINS
uod 3 [70¢/v0/8C ®IEp Ul MUOIZNP3ponuod
oudoid o ossawsen ey  ere),]

3AnuaAd
QINSRU  JUYOUE  OUenpIAIPUl 1P  EIISSIISU
e[e ‘lfejuswepuo} Wwp 1 1ad 1wsiueSio
18sp ojuowrdoAutod [8 ‘Ouorzene
3 suoizewwreiSord 1p Ise] J[jau ewre) e[[ap
ojadsu |1 aunuesed sod aunpasoid 9 gyijepow

2€1 1P 601 ‘Bed

1207 21quRIp €7 PP AD / €1 "W YDA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

0329678

011

ETIOTEEEL . 0uos IuIII[[AJUL duoIZeZZI[RIIIdS Tordes 3] dreziojjes -BINEWId) JUEB[Iqe
J[BUOIZBU OJ[IAL] IP SIULN[IQR JUOIZIPUOD) o ON 1p 313ajex)s 3] 0 BISIRI)S B oN | @ aieddniag ASTT JuozIpuo)
‘1 oyesfesed
‘60 O[OONIR[[OP PBWIOU E JJBJIOpR
worzisodsIp  S[[B  SIUIWIAULIOJUOD
aewassard ILIDNN 1 Nuepren3u
ounuap 9 QJYINM B NWUOJUODd
uou [puoyq (ep JNualsos Iuoizerado
Ip I1SE0 B OJU3W Ul eZUEI[FOAI08
orensnt 1P OBWOd [B  JUOIZBIUOJIPUS]
orensny)1 81dos T OLISIID IEOA eidos | OLAID TPIA. IS | ® BI[EPOIA K3 o)
‘rurwrer3o1d 19p SUOIZENIE,[[OU
o suotzeredaid e[jou auUOIZEIIPISUOD
ut 2nuag 9luaweengope
ouBlS RJI[IQISSAOTR [P BLIDIEW UL
ojensnt Quuou 9] @ duoize[siFa v ‘eoniod g
ojensnyjl exdos | ouud IF9A exdos | OLIANID IPAA IS | oy amueres 1ad enepoly ‘g ousiL)
‘yemergou eidos ajeurioyul
ofojerp PP UIs3 y3ns ejeseq eies
3 £707-1707 uweidord PP Juoizeynjes
®[|¢ 3juawen)sajucd eadoima JUCISSIUImod
e[ep gjenyajge gaes auelliqe
AUOIZIPUOD e[p OJUIAWIIEJSIPPOS
[Pp 3ewioy L [eA & ‘ENEJsippos
1s12ud)u1 uauwrreurwradad ond apueypqe
Juoizipuod e} ‘eddoind  JuoissTIM@O)
®[ uod Jeuwoul oSo[eIp PP 3seq e[OS
eAtugap
QUOIZe)N[EAOINE [P SUOIZB[AI B] [T0T/SO/OT
EEp w essowsen eess 2 ‘(1Z0z/S0/61 19P
2 1Z02/50/50 [9P tuoIZeatUMWOD) 1Wot7eI3aiut 120T/S0/61
1Ip  9)SAIYOU  LIOLGYM 9 IUOIZNOO[ISjuL ondisuo)
sAsseoons oiop  oundss v TOT/EI/9T *120z/50/50 1P AJ/8H/010T
It osodsu ey eyl WO ‘orzerdaul *1202/10/2T QuOISToap
9 nuowIeIyd  OISAIYOL  BY  ‘DIR|AUIO, . R[|B  2)U2WAULIOjU0d
g3  [uOtZznpaponuod :u:ou ..A_,an oq,:o..“ A ! Em&U.FDV
‘auoIsSIUIo)) B[ ‘{Z07/10/CT 19p ®Iou uo) HI LUOdSTYy e BI[IqesIp uo3
. auosiad ajop uun
0202/11/52 e s 3:5__ ﬂ&_wmm
[T 0NUODSLE OlEp OJE}S @ N3 ‘T 9 | LD e *1202/50/81 $O[[OJIU0D TP TUISIUBIOAUL O[[0pP  SUOTZUIAUOD
QUOIZR[2] UT TUDIZRAIISSO JUNO[E OJBAR|[0S 'Y 120Z/£0/97 9 nep EOOOEI P QUIWNDS e[lop  duoizedidde
‘0202/60/91 19P B10U U0 ‘D T "0TOT/LC/LO . MiqeMs IANIBIQQ ] OUdIHD E) Juolzen|ly
®Ep W gD B[R BSSOUISEN] BIB]S  ‘EI[IqEsip -0eoe/T/sT '
uoo ouosiad ojop asoae) uwl dyonijod ‘0Z0T/LO/LO TD ;apuardwiod ayd ‘GqAAINN ‘| ojesBered

2¢1 1p 01| “Bed

1207 31quiddIp €7 9P A / €1 "W YDA

VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296278

NV ERI0

[t

T

‘an[out "BINID BIZOUIA 1nU] 3 2|
eirwy [uo1day 9 1ad TIBISTPPOS 1SI0UANL
auswrreurutijad ond sjuell[Iqe 2UOTZIPUOD
¥ 9y oJeIRIYdIp BY BAdOINI SUOISSILWIOD)
Bl ‘1T0T/60/LT 19P SUOIZEJnwos uo)
"ajewsordde suorzejnjeaojne

P 1uoize|ay Ell Q19)9wWse]
Ip WoI39y J[je 0191y ey ojudwrediq
It ‘onuodut [[ap onndas v ‘ydseuorday
BUNOSBIO [P [UOIZEIN[BA I[P  OJels
O[[NS OJRULIOJUL BY J DJUEJI[IqR JUOIZIPUOD
B[OP  WAJD  19p  OJUSUIIORISIPPOS
P EI[ePOW J[[e ‘OUOIZeIN[eA (p 0553501d
[e oluaw Ul juorzesiodxd 3 NUSWILIRIYO
OJLI0J BY JUOISSIUNUOY) ] 3[enb [3p 05100
JoU yd 9 1Uot3ay 9 aunl UOOD 09U
ORuoeduT un O)foAs 2 IS [TOT/LO/IT O
"AUIOUOINY IDUIADL] 3 TUOLIIY 3[[9p
JUOIZEIN[EAOINE Ip IUOIZE[DI o] D P[[e
ossawsen] ey ojuswiredi] [I “BLONNIISI
9 OJUSWEUIPIOOD [p JuolzZe [[3p oungas y
‘UOISSIUIIO))

e[rep Issaxdsa 1zzuipur 1§ o o[euoizeu
O]|3Al] 1P JUOIZEIN[BAOINE 1P QUOIZE|X
®| 219p1alpuod 1od ouonsed Ip elLOINY
9[ 9NNy WOd MuUOOUL [1eZZIUETI0 [1EIS OUOS

a[ruordar O[[aAl] I JUEI[IGE SUOIZIPUO))

‘UOTZNPIPONUOI
sudosd o] opuezzieuy ®S YR

'/ OL3ILLO [9P JUOIZ3JI3 PB ‘LAILI0 T 1IM)
B OJLIBW UT 1W0IZes1031d LOUINN 0)531YdU 'Y
‘eIR]] JIBP 2IR[NULIO) [UOTZOP3IPONUOD ISP
0JU0D OJRUAY ‘AUOISSIWIWIO)) ®] ‘170T/LO/LT
[P ®IOU UO) O[BUOIZBU  FIUOWIIAOS
e[ AUepJenSi JANEIISTUNUILE [}J8 Ip 9ZZ0q
3[[ep BIEPALIOD ‘QUOIZRIN[RAOINE (P JUOIZE[SY
®[[3p e1eidalul SUOISIOA BI9P ‘1 Z0Z/90/80
TIED UL ‘OIAUL] UOD OJeXJUODSLI BY BI[EI[[ 9Yd
‘0JUIULIORISTPPOS 1P LIS ISISAIP T8 OJLAW
Ul JUOIZBAISSSO OR[N0} BY ‘|Z0T/10/CT
[°p ®lou uwod ‘YD ®T '0TOT/TI/II EIEP
ur g e[[e essowsen eiels 2 YNIN ‘ALIN
“GSIIA 1P emod e zsodsipaid ‘ouaiud unasers
IP OJUSULIJBJSIPPOS I 9JUBDIPUl I[euoIzZeu
O[[9A]] [P 9SUOIZEIN[EAOINE Ip SUOIZe[]dl e

-1goT/oL/st
1202/01/90
*1202/60/6T
‘1202/60/0T
120T/60/L1
1120T/60/€1

1202/60/10
*1202/80/ST
*1202/80/20
*1202/90/60

*1202/90/80
1202/70/91

=2

¥[[e TUOISSIUSEer],

‘1Z0T/L0/1T
120T/10/7T
‘gD ONUOdSTY

“1202/90/80
020/

‘40

‘ouoIZezzZI[eNtSIp B 3 QUOIZEAOUUL,[[9P
uoisnyip g hueprendu  opiJs
3[[op TIRWOIZFE IS|[RUBUN '] OLISIID

:ouondas
Yo uBLIA [|Sep IJNualsos

eeuoNpuaIdul 2
J[BLISPUI JUCIZISUBH

B ‘aquad[aqur

suorzezziferdads
®] Jod ozusoedwos
9 oreddnjiag

a1eZUBA®R J1F0[OUII]
P auotznponur,|
2 JuorzeAouut
Ip 9  eROU AP

areuoidai o
aeuorzeu duali[[aut
Juorzezzi[etoods

p eiforens
e[[ap 9ouBWaA0S
ruong I

*] oyeadeaed ‘gyryae

L1 1P L)) "Bed

1207 21quIdDIp €7 PP A / vE1 "W YDA

VOLVDATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

(418!

'(,s[eronpuardun
euadoos p ossasosd,)

orensnyt 1ssa1aqul p uojeuod en auoizeradoos

orensn[l e1dos | OLUNUI IPIA e1dos | OUILI IPIA ON | ®|iop ojuowreuorzuny I ‘p OUANUD
‘et3ojens e[op

1apeiqo  1jde opadsu  asueuniopad

orensa B[ AJEIISIW B 1OA  QUOIZEINIRA

olensnji exdos [ OUALD ILIA e1dos [ oL TPIA ON | 2 ezueriSaA10s 1p nUaWMIS "¢ OLIBILD
‘aquadi[aiur suotzezzi[erdads

Ip et3orens ejlop auotisad

ey sod  piqesuodsar  pujadwoo

orensuyt t[euorSa1/reuorzeu nstuedio

ojensn[t exdos | ouAUD IPIA e1dos [ OLIAIUD TPOA ON | © 1uoIZmns! 1p vzua)siss,] 'z OULNID

"vd 2 ooy nusueL

J[[9P OUOIZEIN[EACINE 1P IUOTZB[S1 I7]OP

nuswewod3e 1198 SJUSWIRANRIIS 3UONSIO

Ip BlUOINy 3] 3 QJuoIseod Ip aydourod

9[ Jad ojuawnredi(q [t ‘eadona suoISSTLILC0D)

®[ B OSI0D Ul OUOS I[EULIOjUl (QWZ20S
eumSr| 2uo1§ay e 1ad 2 BISOV, ( IIBA
auoifsy v| 19d ‘euqere) suowdsy e[ J=d
‘ouezjog [P BUIOUOINY EBIOUIAOL] ®| J=d
‘3UtpIo J(3u ‘enejsippos ojudwreunwijard
1s10u2)1 ond SJUENIIqe SUOIZIPUOD B[ YO
OlBIelydIp BY SUOISSTURUO]) ] [Z0T/CI/LO
Bp 3 [ZOZ/1V/€T 18P “TT0T/TL/ST
9P ‘[Z0Z/Q1/LT 9P SuOIZEdunuwoy uad

“L120T/T1/LO
120T/1 1/£T
H1Z0T/LL/9L
1Z0T/OVLT
11Z0Z/08/TT
11zoz/o1/el
11702/01/90
$1202/60/LT

{120Z/60/71L
*1202/L0/0E
1202/L0/91

HOTUONTY  »
'1202/21/90
1T0T/TIAT
20T/l

*1202/11/60

LgL 1p T} ) “Bed

1707 21quiddIp €7 PP AD / vE€1 "W YDA VOLVDUATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296278

el

oSo[erp PP ©nIS? INEns Ejeseq eJes
3 (207-1707 Twwesdoid PP suoizenies
E[[e JjudUI[BN}S3AJuod gadoina IUOISSIUILIOD

efep ejennagd eIES Rueymqe

auo1ZIpuod e[ep 0)UIUINIRJSIPPOS

PP a[euLio) auozejn[ea eq
"ENEJSIppos

1S1aUd) Auawrgunuippid ond uejiiqe
Juoizipuos e ‘eadoina JuolsSTWIO)
e[ uod areunojui ofoe[p [3p 3seq eyng

"1202/50/ST ©1ep
ut 1N90D [ep Teacldde edrel-enin epueq
7| Jad eidoeng eaonu e(ep weudeduioooe
‘eJeIFolul  SUOIZBIN[RACINE IP  QUOIZE[A1
B[ OmIAUl ey IR [TOT/LO/IO ©IPP
u[ (004 - eS1e| epueq e 1od uatadwon
0l01J}(]) ®ZUBMSUOD ®B] O  BOIUII)
ezualsisse,] Jad [WSIUEIOOW Te OLUAW
Ul 3 JaYINOA OURL] [3P 3 9IS1IC) 39Ty ourl]
|3p ‘9yduelg 32y Oumld [Sp duoiZem)e Ip
0JE1S O[{R OJIAUL U] TUOIZRAISSSO 3YoYI1Iads
OleAl[[0S 'Y HD ®] ‘onjou] A1a130%
1qpS1H P BUDTRW UL EATIAIP E[e opadsu
eSre;-enm epueq e] 1od eueney eiSojensg
T|op ojuswewot3Te [AS  IuOIZRULIOJUL
o1sa1yd 'Y HD ¥ ‘0TOT/60/91 9P wlou
ua) "0TOT/LO/9T BIep UL D B[[e BSSowsen
2121 9 ‘HSIN [9p 'm0 e wjsodsipard

‘OUBJUD  UNOSEIO [P OJUIWIORISIPPOS

1207/60/6T
‘0T0T/60/91

D ONUoISyY e
'120T/L0/0
‘020T/L0/91 “FD

T[[e oUOISSIWISE]], ®

‘oje1§
Ip nnte Ip euLjew ut tuoizuosaid 3
uoo eaut] ur yreururesSord yusuInsaAul
TELY] JuoIZelNSUOd  eUN (q

‘edre| epueq e[jop eimeddew
e[ 1od prepuels UOJESIPUl JjUBTPAW
01ZIAJ3S [9p ®Yi[emb e[op 2 nNuoIsisa
ayorqqnd 5 sreaud  amynusesul
Iep <9l wmeddew zun (e

ms gleseq ‘gnoeded BUNSSOTE
PE 131 ® 0SS330% Owelqqe auowu() [[3p
Wipenp 1 mmw o 9ys 15 rey sad
AIPUOLIR BD HUIWIISIAUT TP OZUIJSED
I[P SuoiZemfeA BU[l | OLAD

:apuaxduios
aya edue] vpueq ey 1ad sjeuordas

S[eNIp BIAINOULOD

vdie| wpueq e[ sad
ojeuoi3ar o J[eucIzEU
owed un T

*§ ojeadesed ‘gy-jae
-EJRU} Jjuell|iqe

[t SJUBOIPUI SUOIZBIN[EAOINE [P JUOIZR[3) B ON o0 3teuoizeu ouerd un ojje uy oN | 7 arezioyyey ASHA auoZzipuo)
-quadif[aiut
auorzezzierdads p eidojens
e[lep NNUASOS Uelond  LIONAs
Ul OIqWAI OJe}§ OJRUTULAISP un [P
orensnt uonj 1p [e Jouired | uod auotzeradood
ojexsny[t e1dos [ OLGILD 1PAA vidos | OLOILID IPOA ON | ®[ arezioyges Jod asasyy L o)
orensny ‘O[ELISNpUI QUOZISUeI] B[[ap 0uSa)sos
ojensny[t e1dos | OLAILID IPpaA ©1dos | OLIAUID IPIA ON | ® [uowze ‘osed jop 9§ ‘g OuAILD
‘ounyoddo
QA0 ‘QUOIZBAOUUI 3 BDISOU [P IeuoiFal
orensni 0 T1eUOIZEU [W2SIS [ aresor T
ojesisnyj1 eados | 0wALId IPOA eidos | 0uAIId IPRA ON | ® ouessaddu (uolzy G OUA)

281 1p §1} ‘Bed

1207 21quIddIp €7 PP U / $€1 "'u 4OA

V OLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

(T

144!

015AYD 'Y ‘0TOT/60/91 9P ©IOU U0I ‘HD)
¥ "0T0T/L0/91 BIEP Ul H) T[[e essouIsen
zlels 9 ‘GSIIN [9p Bmd B eisodsiposd
‘OUGILII UNOSEID 1P OJUAWIORJSIPPOS (1
9)UBIIPUI SUOIZE)A[ZAOINE D 3UOIZR[A1 B

gD onuodsty =

00¢/11/5¢C

-020¢/LO/SL
D o|[¢ IUOISSIUSeI], «

IS

‘I[EIZUSPISIL UOU 3 1[BIZUIPISAI 11D
1p 9[euoizeu oored [ap JuolZemynnsu
| 212u31508 1ad ouTULS]
ofun| B ouolZeIMUNSL 1P J[BUOIZEU
e139ns Bun eleyope g ‘| owdIu)

IS

BL19s 0119))3 © sed 1p
IUOISSID 3] a1mpU 2
eonedious ezuddIa |

a19A0NWOI

ASHA

oanyod ospend °1'C

1 ojesdesed ‘gyyee
-ednjewa) Jueijiqe
2uOoIZIPUo))

orenysny1 e1dos | 0L IPOA

ojensnyt
eidos | ouLLIO IPOA

ON

‘edre| epueq e|[ap rinteddew e[ Jad
prepue]s LIOJEo1pUl 1S 0Jeseq O[jonuod
[p  owsiuesdw uf] ¢ OUAUD

orensny[i eidos [ OLSILD IPOA

ojensu[t
e1dos | ouaIID IPAA

ON

‘u1e8o1d 1p nojowrold 1e ezuaINSUOD
QUI0} ® 3 J[ROO] O[[3AI] B ISSAIAIUL
p uojeniod tap eusedes o) areziojyel
e me ‘edie vpueq e| sad audadwod
ooy un  oduress  pe  ‘ruadsd
1p ezusmsuoz | 1ad rwsweosowr
9 ®JIUJY) PZUISISSY p  OLLILD

orensny[t exdos | oUAUD IPIA

orensa
e1dos [ OLDIID TPOA

ON

‘o1(S1suo)
Pp o oodomne  ojuaweped  [9p
H11/19/FT0C BAIN21IP B[[3p Suoizenye
BAIIOYO|  OsIeABINR  Aie[odfued
ur  ‘auoisyyip oIo] B 3Ie[oadde
1ad  worze  ssaidwos  ‘gyoedes
BUIISSII[2 PE 191 1P OSN,| 9 BpUBWIOP
B[ 2I5UJJSOS € I)|OA JMSIJA '¢ OLSLD)

orensny[t exdos | OUIILO IPIA

ojensu[yl
e1dos | OLISIID TPOA

ON

‘ifeuorfas
O  [lBUOIZEUM  ‘SUOWU)[[9p  NUOJ
ep OJUSWEIZUBUY [P SULOJ SLBA IP
arejuawadwos osn un ouojduuad (2

‘Henplarpul
0]edIaul [9p TNudwWi[[ey IR BLRIZUBUL]
BZUDJSISSE TP Jwio] 3| ouendope (q

o1y 97uadisa 21eSIppos
1p operd ur 9 eyenb 1p ‘nuede
[ZIAJ9S 9 JIM)INISELUl B 0SSID0E un
2 iqepsoqqe rzzaxd ouosonwoid (e

1i5)
[[IQIU2)SOS OIUIWTISIAUL Ip 1[[apour ie
aseq w pedsyiueid drqqnd 1JUSAISUIL
1j3op osuozeoynsaid vy g OUIUD

‘neweyou exdos feuriefur

LS4 1P Y1) "Bed

1207 21quIdIp €7 PP YD / €1 "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

S1l

‘euwreryou eados sfeurtojur
oSoerp Bp nIsa  yEns  Eeseq eyes
3 1707-1707 TamesSoxd 13p Suoizejnjes

e[[e 3 I eadoana ISST

efrep ejen)3agya e1es Auepnqe
JUOIZIPUOd e[[ap OJUSUIIDEISIPPOS
PP JeuLIof Juoizejnjea e

“E]1e)SIppos ISIdUI)LI juaurreunarad
ond 3jue)Iqe 3UOIZIPUOI B

*JUOISSIWWO,) B[|9P

917ed Ep [UOIZRAIISSO IMUaAIad Ouos UON
'020T/L0/91 TrEp
ur eadoma ouol ) ej[e B! 1
ue)s 3 'gSIA [°p emo e eisodsipaid

OLIAIID UNOSEL [P OJUSWIDEISIPPOS |1

'0T0T/LO/91

HD) [[¢ QUOISSIWSel], o

‘6661/810T (AN) oudure[0Fal
19p I oeda[e[e Mo 1p o[j3pow [ep
1s91ydU NUAWId 1F mng | oAU

rapuaxduied 3 ‘1Bueg

TP OPI0DJE, |[3P ISUIS 1B B1IIS 0))IY
© Sed Ip IUOISSIU I[P ITMUIII)
o3un| e 3uoIZNpLI Ip 1Anyaiqo 3
U0d 3JUIUINUAII0D 3 G661/810Z(AN)
ojudure]o3al [3p ¢ 0[0dIE, [[B

10JU0) ISSI o)

®[[e 0)Edou 3 Bwld |f 3 erdJaud |

niqens
Wl aliqiuaisos
p uaud 1 tsaaduros
‘orSisuo) 12p
2 oadoms oludwepreq
op 1002/810¢
[cio)) BAIIRJIP
E[ep wiluLojuod
ut 1[iqeAOUULT

A313u3 9] I19A0NWIOLY
‘eLOS O19]J0 ® sed 1p
TUOTSSTWD 3] 2LMPpHU 2
2ONABIoUa ezudIoNya,|

e1510us [[3p 2101198
[9p 99UBWIACD) T'T

*[ oyesBesed ‘g1
-eajeud} Jueijqe

3JUBDIPU] JUOIZEIN[EAOINE [P SUOIZR[S1 ] IS 13d oye1dajur a[euorzeu ouerd || IS J19A0NWOI] NSTEI JuoIZIpuo)
TSITYILI
prednus  twredstt o anndasuod
orezsny[l ® 2)j0A ®ONaSIouUd  BZUIIIYS (ISP
oensnj[i e1dos | OLIA)LIO PaA ®Idos | OLIDILID TPOA 1S | ojusureronSnu Ip omSIN g OUANLD
‘jewreIqail exdos ajeurioyur
o3ojelp PP DIsa  18ns  ejeseq edes
9 £70Z-1707 Twwesdoid 13p Juoizejn[ea
e[[e ) i eadouna ISST >
e[jep €jen}jag)e BIES aueliqe
AUOZIpuod e[[ap 0JUIWIIRJSIPPOS
1°p J[euro) Juozejn[ea e
2)JelsIppos ‘Tjiqourun Ip auolze s
1513U3)L1 Jjuaumreurmaid ond jueiqe e[ou husurmsoauy a1oaonwoxd
Juotzipuod e ‘eadolna JuoIssrunuo)) ad [9ROLY3 NUSIUEIBW BISIUYIP (2
B[ uod J[ewmIojur oSo[elp [ap aseq eqng
‘e1821e11s B[|9p QUOIZBMNIIE,| 210U)SOS
12d 91reSSaoU SLIRIZURULY 9SIOSTI I[P
‘gadoma PA[BOIPUI QUOIZLIOSIP BUN 90SIWO) (q
QUOISSIWWOY)  B[[e  BSSOWSEN)  EBIRIS
2 '[707 OzJew [au ea1S0[009 JUOIZISURL *0S0T 11 2 070 1! “0€0T [t 1od vonadiaud

®B[[3P OIISIUIA [P TITNOpE ‘erdajeng v

"(NIJHRLS) d[eu0IZEU JreI[Iqousu
oored [ap ®oneSiaus  suorzeoyienbu
el Jod eiSo)ens e[ep  ouoizope
Ip Wdwey te osw m guaureurordde

“02027/60/91

TAIRIpUT Ipsuuaiur 198re) apasaxd (v

Yo ‘ot[isuo)) [ap
2 0adoms ouaurelred [3p H()/1£/010T
eAMaNP e[op misinbar 1 uod eaur| u

BZUIIOLID 1P 1y
B 1[BIZUODISAI UOU 2
I[e1zuspisar YIpa tp
JuolzeImInnsy B[P
ouga)sos © 0d1dorens

281 1p 51} “Bed

1707 21quIdDIP €7 PP AD / ¥€1 "1 ¥DA

VOLVOIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03295878

911

1J0N5EIRd P 1YISU 19 AUOINIS3N),, OJuUmMIop
[9p suoisiaA Twnm (q {(DDVNJ) ouewiD
HuawWEIqUIE) [2 OJUSUIEIEPY [P S[EUOIZEN
ouerq (e uswnoop nuanSas iep 91epaLod

Pp o oadoins owoureregd |9p
AN/EIOT/EIEL U SUOISIO3P B3P ‘]
ojesfered ‘g ClOdIUR|[OP TIIULIOJUOD
u  memEa gosu (ediouud

i 120T/11/51 .
‘020Z/11/ST 19P ®BIOU UOD assdwsern) LIS 19p  2uORZEISIP  BUQL [ OLEID)
0uos el(e]] [[9p TUOIZNPIPONUOD I “EJelAUl “1eoz/ot/el :apudadwod 19121515033 19501dde
uopzEIWNO0p [ u:uE_va..«oEnm 020201 ayo ‘1s53)s 1[de ojuameyepe QUOIZEIaPISUOD ut
CIsaRRL BY 0TOT/01/CT 1P Bou :wwmw\w__wx_ ") ONUOISTY  « 1 2133)e1)S [UI)SISI I[P 3 PHBWI opuapuaid ‘ezua1|isas LOLSEIRD 1P OIYdSU
: ; nuaweiquies PP pyedu [qiqissod e[ 9 yonsewrs Ip 9p soealyj2 auonsad
[3ep ®EEPALOS  (ZOZ/60/1T ®BIEP UL : P uJ d
BSSOWSEN) BIRIS @ ‘HISTWN Top orSisuc) AAiC 1P 00D JUIUENIGAP OPUIL) oSt 1P ucw_ncuza eun sad oipend ‘'z
[9p ezuopisaig E[OP dpiAld ouozajoud By VA ‘[YISLI 13 [UOIZEIN|eA I 3Seq 1} newId
e[ J2d oE.uEEm&Q emo ® Swo&_vﬁn <00T/i1/5T g[[us ojmyysi ‘d(eaoisal o Ieuoizeu UIWEIqUIED [ ojexdeaed ‘gy11e
'O UNISRIO 1P OJUSWIIOB)SIPPOS |1 ‘0202/60/1C O[[3AI] B [JOJ)SEIED I[P OIYOSIL ' oluswienepe j ~ed[jewd) Juejqe
2)UBIIPUL SUOIZEIN[BACINE [P SUOIZE[DI BT Td7) C[[€ [UOISSTWSEL], = 1S [9p 2uoysa3 1p overd un ojje ur § IS Q19A00W0IY ASHL uozZIpuo)
"100Z/810T (A1)
TALIOND P[P €T O[0NJE[ UOD BAUL|
Ul OJUsWEppaIjjel 3 OJUSWERP[EISU
°p 2107338 ou 1[1qRAOUNIY
a1idwous tp wionb e[Pp ojudume
un ‘6661/810 (AN) owswe[oFar
ojensuyy 9P 2 1002/810C (201 eAmdAP B(SP
ofensny1 v1dos T OLISILD IPRA wIdos | OUILID IPOA 1S | msmbail re squawawiojuo)) " O
‘pEWeyRL vados Jeutojag
odoeip PP U1 iBns  ejeseq eges “6661/310C
3 £70Z7-1207 "wweidoid ©pp suozeinjea @) owsweofar v 3 1007/310C
B[ AudW|En)sajuod e3doind JUCISSIULO0D (@) EAMRNP TE SISWAWIONO
Elep EjEnnLe wIes NUENT]E oute un [p opouad un ns onuIUEU
duozIpuod s OJUAUDEISIPPOS vusA uou aseq adsofea [t eiofenb
_ov.s afeurIoy - u.-c_sﬁ:_M.»E: .....MA ueyuowa(ddns amsmu 1p ouorzope| qn.l
o==z&mﬁwnm."ﬂn= :._ow.a.”..wﬁ.._.o.ﬂ_.. ._3 0 QE07 [E Oul Aseq aiofeA oenb Fm U1 3 1103198 11Ny
N . o a[iqeAouun EISI2US 1p mionb elsomb iqens (Al ur [jiqeAouuls 1319us
. | -] t sad 1IqeACUULL OFI0Ud elLiqt Ip bou Ip osn[jep 2oeIJI
SUOISSTWIWOY) B[|3P 0z0z 1t Jod 1[1q u od BIIQUUSISOS [p AL p (PP 0J
J1red ep [UOTZRAIOSSO smusatad ouos uoN Ip BUSJEW Ul JJUBJODUIA JBUOIZRU 1 1s21dwod ‘100Z/810T suorzowold x4
"0T0T/LO/9T EIEP W HD F[[e eSSAWSE OAI2IQO,[[¢ BI;ULIOJUOD BT "| OLSID (am EAlIRIP .
7Rl 9 ‘GSIN [9p ®imo e eisodsipasd 0202701 e|ep THI03uod '] ojex3esed ‘g[)1e
‘0UDIIS UMOSEId [P OSWIOTISPPOS [t i - i :ouodspueled ut 1rqeAOUUL -eIeWa) Juejiqe
9]UEIIPUT JUOIZEIN[EAOINE TP JUOIZE|AI & "HO F[e SUOISSTUISELL o 1S 3> 2INS[W 011¢ UI OUOS 1S | 31359us 9 as9r0nwIg Jysad auoZipuo)
‘IUOISSIUS asseq B etdioua [[ap
auorzowoad tp amsiu 9 10d nsiaaid
orensnqt UBIZUBUL] [UISTUEDJ3UI 1op 9 9SIOSU
orensnl e1dos | OLIAIUI IPAA eidos [ OUILD IPIA 1S | 21op suorzuasep eun 7 owAWD

.81 1p 9} “Bed

1207 21quIddIp €7 PP YD / vE€1 "W YDA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296%T8

QT

LIl

oueld [2p ‘IUOISaY S[[ep IIEUpIALPUL
(OLVOR) onque,p owsiof P nug
nd mm 1p Jured ep suorzope,| suoddnsoxd
QJUEII[IQE QUOIZIPUOD R[]9P OJUSWIORISIPPOS
[t eI (P
0pu0s9§ “an[ya1 anbae I[P 3 OIWPT 2107125
[9U TIUAWIISIAUL 1P S[euorzeu ouetd un ojje
Ul BIS 9YD JPAIYJLE JJULIIQE SUOIZIPUOD B

*120T/L0/10 e1ep ur zadoIna JUCISSTUWWOD)

e[ BSSowsen  ®IE)S )

oyngos otaooidde, |

‘tuorSoy

9] UOD OJUSWEUIPIOOD [P JUOIZE UM [P
onndas ® ‘(FILNA) eo130[00g SuolZIsueI],
B[IOp OIOISTWA [op ®INO e e)sodsipord
‘OLIGILID UNOSBIO [P OJUSWIJRISIPPOS |1
2)uEdIPUl SUOIZRIN[BAOINE [P JUOIZR[DI B

1207/L0/0€

gD ONuodsy @

"[T0T/11/4T

1T0T/L0/10

=D El®
ouoissiwsel], e

ON

‘orSisuo)
PP HD/E8/86  BAMDIP  E[OP
3 oyBrsuo) [3p AAD/1LT/16 PAIIRIP
B[P QUOIZETMNIE 1P 0JE)S S[EN)IE [|op
suolzelnea  BUf) [ OUALD)

:apuaxdulod 3> a[euoizeu
ojudwysaAur 1p ouerd un opw
Ul 3 1101135 [ OQUIE O QUNISBID 13

ON

9[1q1u2)s0s duorIsas
ens ®| 2 ‘enboe|re
0SS220%|  213A0NWOIJ

ASgd

anyyas anboe a[[ap
9J013S [3u 3 0ILPL
QION3IS [JU TIBSSIIOU
HUSWS3AUL

1[8ap eeuIoi3de
suoizesyueld g’z

*[ ojexsered ‘gyryaw
-ednjewWa) Aurqe
uoiZipun)

oensny e1dos | LIS [PIA

orensay
vIdOs [ OLI9IID IPIA

IS

"ejsodsiI e[[e 3 suorzeredasd
e[z ‘suorzusasid e[e  1ssouuod
QuUOIZUANUEW 1P 3 OJUSUIBUOIZUTY
1p nsod 1 axdos 1od 1[Iqruodsip
C 1Zueuy  Ip 29U Ins

2 9SIOSLI 9Y[NS TUOIZBULIOJU] '¢ O

orensn([i vidos [ OLAILD IPIA

olessnq[t
e1dos [ ouagud Ipap

‘oAnewal[e qissod
Ip OUOD  OpUAUI]  ‘BZUIIONI ([P
9 roeoyya [[op ‘@iTedes ip 1utuLo) Ul
9ZUaIed J[[3p ‘02WOu033 onedull 0I0[
[P @ Iyasu tap auolzumy ut e[iqe)s
9 amstw 9[[ap eirioud e ‘Jonseres |p
BLIOIRW UL IenPIAIPUT 1yosu [fedioutid
Te 31epuodsiy ® opje oInsiu  I[op
o ouoizeredoid ejap ‘suorzusaaid
B[[9P JUOIZLIISIP BU[) ‘T OULILD)

A

4 ewwod ‘9
[l ossamsel)

joxd 1p 3y 33Ul

IS E10T/CIET U UOISIIQ B3P (P B3N]

ae xa  jiodax Arewuing,,
ojels 3 ‘aUOISSIIUIO))

B[[3P 1ZIAI3G IEP 0JSAYILL AUI0D ‘] OLI)IID

1?p 0y e

el ‘1200121

aiforens 9| 1o

1ppos axeunuipad [ap nuy 1y

"[IeJsSIppos judieumnunaad

1S1213pISU0d ouossod JjUE)IIqE JUOIZIPUOD
E[[3p € 3 T LI)LID [ AYD 0)EIUNWOD 'y HD)

[BP 3UOIZBI[UNUIO)) B[ U0))

“,0T0¢ uewid

nuouIeIqUEd 1B OJuSWENEpe (p teuordar

d epind osury, 3 . Eyey u

‘TONEWI[O NUSWEIqWED (e TAIB[aL
1eudos 1j3ns 3 juoizarosd ons ‘Bwfd
[e 1SSOUUOY 1yosit T eprensu ojenb
10d ‘eSEq IS QUOIZRIN[EA B ‘IUUE Gf
B GT BP OATIROIPUT 3[e10duia) 31u0ZZUo
un uoo SUOIZN[OAI UT 9 J[ENIIE OIYOSU
p oyoid |1 eyl ayd ‘ondisuo)

281 1p L)) “Bed

1207 21quIdDIp €7 PP ¥ / $€1 "U DA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296878

811

orexsny[t e3dos [ OUAILID 1PIA

[OEBR
eidos [ oLIaNIo TpaA

ON

ore1 1p 1 owS9e(re My p wieb
1p touresed 19p 2UOISIAAI B eprendu
owenb sod asejooied ur ‘$817/020C
(1) eAmdmp  E[Ep  DUBALSP
ozuoaSisa 9] areystppos fod 1vSSIAU (2

HO/ES/86
eADRIP ' arenne Iad wessadsu (q

‘anpya1 anboe
1p ojusurenen [ 1od ojerowol3se
unoserd Jod pigedl NUIWNSIAUL U0
‘aeyuorquie opedurr] 9 nerwoldfe
ndop  ouoisusunp B eplendu
ojuenb sad giuoud a(ep suoiziuyap
v ®sadwod ‘HHD/ILT/16 BATRIP
B[w Quorzenye arep sod WESSI03U (B

{BANEDIPUT BLIRIZUBUL}
ewps  eun  esoidwoo  ‘oiqqnd
nuowrgsaaur 1[5 mm 1p suoizeayuerd
B[ 2 QUOIZEOQUUAPLT "7 OUAILD

-areuo15a1 oj[aA1| © einidurape 519U
ep 2 “aTeuoiSal gnpesu e ‘OUOLZIPUOd )BT,

*3[BUOIZEU O[[IAI]
e auorzeoyruerd e[ms 1de))op opuanio]
‘aysappP worzes3auy 3| 1Z0Z/I1/FT TIEP
Ul JUOISSTWWIO.) B[[B 0SsIwiser} BY enel|,'T

*3UOIZIPUOI ([P OIUSWIOB]SIPPOS
1P wolwd  omenb 1 owounsu
uo0d 1uoizes1aaxd 3 sanumdSe [uorzeuoyut
opuopatyo o 9eroudd  dmnEmd
Ip IASI[L WUNO[e OpURIMULIO) ‘[Z0T/LO/UE
9P 9UOIZESWUMWOI  UOD  [UOIZBAIOSSO
sudoxd 3| OssOWISEN BY SUOISSIIWOY) ¥

"LT0T/TI/LE [} 0nud (srep3(dwod
2qqa1a0p QLVOH W8 mm p awmd
®p 0)IqUIY,p Oueld [3p ojuswrewol3se [[ap
suoizope,] sod  ewwesfordouosd |t

‘onqury p oueld |1 ojeaoxdde ouuey
OLVDH 18 mnL ejjuel o[ 9 HUSWNsoALl
ySop oueld |1 ‘guenb 1p prepuels
18 ‘O1ZIAJSS [3p IENYE [AAY | ‘d[euonsad
OJ[3poW  [I  9OSUYSP JYI  “ONqUIY,P

281 'p 81| “Bed

1207 21quIIp €7 PP YD / ¥€1 "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09295278

611

oIpeng) BANIAAN( ([ ANYU 13D SuoHsagd 1P
werd 1ap EILIOJUod ef arejnjea Jod anndas
©p 193115 | Bs1901d 9y BJOU BUN OSSIWSRI} BY
eadoma suotssunuoy) el ‘170¢/60/6T BI1ep Ul

*3[BUOIZBU OLIO}1LIJ) 0II)UL,[[OP
ea2doo Ip OUSINID [SP OLUSUISEJSIPPOS [1
OJeSeIYOIp SJUAL[EWwIouT anbunp By pa nnyu
1op auoysal 1p teuordoy Iuerd ip 9rEIOp
ouos Is tuoiday o auny ays ejou osaid ey
eadoma ouoyssuImo;) vf ‘120¢/60/7 [ BIEP ul

neulord3e uou tuerd ouejuasald ayo 1uctday
o[ anny sod o1FFeronuow 3 OJUAUTRUIPIOOD
Ip QuUOIZe JUE)ISOD BUN OPU3F[OAS BIS HIHA
[ *aul [e1 ¥ "LZOT/TT/1€ [F OMUS 1SI9PN[Ou0d
9qqaiaop 2 0s100 ul 3 werd meppns

13p OjudwWenSope Ip OAnensulwWE I3) ]

911 "t "0TOT 2HQWNISS ¢ [9p
oAne[stda) 010139p [1 uo3 eifey Jep endosar
‘810Z/168 "U (AN) TAmPng ®le pewodde
nnyu 19p Juonssd p freuoiday weld L mm
1p suoizeuasaid e[ Ued [ZOZ/Z1/1€ [P €
B[[e ®IIRJSIPPOS ISIRIopisuod enjod auenjiqe
QUOIZIPUOD ©[ JYD PBIZUIPIA SUOIZB[A1 JBL

1202/60/6C
‘1202/60/%1
HD ONuoIsTy »

*HD/86/300T eAUISIIP
B[]9P 6T O|OSIUB[[E JUSWIAUIOTUOD
Neloge[d ONPU 3P  JuolzudAsid
ip twwesford U 0 [u  SY[IqEIS
amstu 3[jep auotzedtjdde [jop oundas
e 1S3)E NE)MSU [P O0JUOI OpUdUd)
‘oddn[iAs osmry oI0] [3p 3uOIZEIN[EA
eun o opord unyu [@p 3)uo]
[ o winuenb e[ ‘eifojodn e 1seadwos
‘glessalojur  eoyeiS0sd  wnud jou
URISIS? NNyt 1op suomsad  ejep
QUOIZENNIS [[IP ISI[RURU[] [ OLLILID

:ouopuddummod

3y 3 0JBS51UT 0IGUIIW

03e)§ O[[Pp 09yeIdead 0110)1113)
o13jui,| ouoidod ays ‘Jondisuc))
13p 2 vadoana muawepeg

9510511 3[J2p ojyyoid

NN 19p 3uonsad
B[|3p eleworsie
suorzedytueld  '9°C

'1202/90/81 ‘120¢/11/4C PP AD/86/8007 BANIIP I Ou0s 31uadYYs pa
ETEp UI 82d0INI JUOISSIWILIOY) Bf[E BSSIWSE 1202/90/31 B[[3P §T O]0JI}E, [|€ 3)UILIINLIOJUOD 2IB[0DI1D BIWOUOID UN ' ojeadesed ‘grryae
ElE]S 2 SuolZEjn[eAojn® [p QuUOIZE[al B H: o) 1JeI0qE[3 BNIJLI 13p auolsad 0SI9A JuorzZisuen -eoljEWa] JJuel|iqe
€[[¢ oUOISSUSEI]. ® ON 1p ruerd nid o oun ojje ut ouog oN | 7 JI0AOTIWOL] ST JuoIZIpuos))
*BZUSN Tp MILp 1 aresSajul
1od ouessadou eis wiofenb ‘oorqqnd
orexisny ojuswelzZUBYY  Ip  Nuoy  rjeizusiod
orensn e1dos | OUALI IPIA e1dos | DU IPIA ON | 2I[3p suoizesrpurun ‘§  OUAL)
‘ojuswreyounwe (p ruerd 13p 3 €19 00|
B[[9P 9UOIZUTY Ul 3 NAI J| 9sa1dwod
‘ooupt ojusuwreuordiasoidde| o anjjas
anboe o 1ad nuosiso amyungsenui
orensn 91[9P OAOUULI [ LIBSS303U HUIWISIAUL
orensn[i e1dos | OLIBILD IPAA eados | ou21ID IP2A ON | 18op ewns eun ¢ owdu)

‘BAINIAIIP

281 1P 61} "Bed

120T 31qUINIP €7 PP YD / ¥E1 "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296878

1741

| OIpul JUOIZEN[EACINE [P SUOIZE[2]
¥ "[T0T/P0/8C TIEP UI D ¥[[ essowsed]
wEls 9 ‘YU [Op emo e ejsodsipaid
‘OLID  OJIUN [P OJUSWIIRISIPPOS {1
9]JUEDIPUI SUOIZRIN[BAOINE IP JUOIZE[3L ¥

‘120¢/70/8¢
D) ©I[¢ SUOISSTWSEI], o

ON

©AIRIIP e[[ap auorzenjdde
Ip 0JIqUIE, [[3U OUBUIL YD 00T
eImEN NIS [E JUOIZB[3 Ul BINjEU
B[Ap JUOIZEAIISUOD [P  AInS{W
ip oudaysos e yuaalu 1F 14

amynuseyur 9 2
B]ISIOAIPOLG ] ‘BIMIRU
e|[op  auoizeasasaid
k| 3 auotzajoxd
ON | ® arezioyyey

asdd

o7z 1p 01pend LT

‘1 oyesdesed ‘gy-yae
-edneuwd) Ijueiiqe
3uo1ZIpuo)

orernsn{jl exdos [ OLILII IPIA

ojensaqt
e1dos [ oLAIUd TPap

ON

‘NI 1P ojuaweled 1p nuerdwt
uniny 19p ®oedes ems o umny
1JIS 15D 3UOIZBJIQN,[[3P SUOIZEpIAIPU]
P wepow 3 sad  OuGWLSIL
Ip U9JID INS TUOIZEWIOTY] “ OLIILID

owmnsny[t exdos | OLIAILID IPoA

orexnsny)t
e1dos | OLI9JID IPOA

ON

{auorzuanuew
Ip 9 0JUSUIBUOIZUTY TP 1}SOJ T 2I3USISOS
Jad iquuodstp  ouppa:s Ip Huo}
9] ®BOIID [UOIZRULIOJUL JJuUapusIduIod
‘areioniu o Lreuswsddns
nayu 1ap suorsas el 10d samynasesul
Ip IISSO03U B[ O NUIISI?  Hmyu
1 13d nuerdwi S19pNIYS 1P BIISSITAU B[
woynsnId 2Yd 1USWIISIAUY [P JZUITED
J[[ep SuolzEN[eA ®BU) f OUID

orensn[| e2dos | OLIALII IPOA

orensn
eidos | OLSIID IPOA

ON

Ral(shield
[P IWDISIS 1AONU [P BIISSIIIU B[j3P
SUOIZEIN[EA BUN 3 ‘OJUSUIBUOIZUTY [1
swresonSiw 1od amstur 3 elRIZUIIAIIP
Tl[0aJeL B[P newstews  xad
2 Jeuojd) emuadod g esardwod
‘NI 19p BI[OIJET 1P [JUSISISS TWDISIS
19p QuolZEIN[eA ®BU[) 7 OUAUD

'Z 9 1 ud1uo 1 ymudurape ojuenb ut dfeuoidas
O[[9AI] ® Eleisippos ajuswierzred 1sioudn
TP 2 ‘O[euoIFal ENPEIL B ‘QUOIZIPUOD d[B[,

‘nusundwape 213 morday 9 1od ‘8107/{ S8
(dN) eamanQ ®e Noyn [Pp  duorisad
P luEl] 19 ZIULOJUOD E] OwEdyUSMT
35 IUSWI[3 OpUdWIO]  ‘SUOIZEIN[BAQINE
1P SUOIZE[R] B[R 9ISAIYOU  TUOIZRIIPIUI
3 ITOUIIAT 11 Ossowsen ey eIl

"dD/86/800T NI

2€1 1p 02| "Bed

1207 21quIddIP €7 PP YD / ¥€1 ' YDA

VOLVIOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296278

I

171

“3)UB]I[IQE JUOIZIPUOD B][3P
19]U5 I8 ezuapuodsul ens ] 3 S[euordal
Juorzeoytuerd e[[3p OJeIS O] 3ITUIITE
pe epe ‘ruoiay ofe ojusweuTedurodoe
3 OJUIUIBUIPIO0D ‘ouoiziugoou
TP QUOIZE UM 0SIOD UL 3 “3[eUOIZaI O[[OAT]
1p auoizesyiverd E[{e OJUAWLIAJL UOD

“a[euoIfar

O[[3A1[ Ip tuorzeoliuerd 3] UOS J[RUOIZRU
suorzeoiuerd  e[[Op  OIUSWERUIPIOOD
P wyepow  J[ms fuorzeulopur
‘[UOIZRAIISSO  QIl[B 3] ®I  ‘01SAIYd
'Y Quoissuuwo)) e| ‘orejooued up
'1202/60/71

|9p ®OU UOD OQuUOdSU OJep BY HD
e[ t[enb (e ‘170T/SO/F1 BIEP UL S[euoizey
O[[PAI] B WSIUD 9P OJUSWIOBJSIPPOS
® oW ur oIZNpPaponuod
oudoird o] ossowsen ey eielT

“3[euOt3l O[[AL] B 3GOUL SUOTZIPUCD
B[|9p LIS Te gIUUOJuUOd Ip BIFUA
B[ 2193[0AS I RISSIIOU B] DJRIZUSPIAS BY
2 tjedse Poua)n ns tuolzerdur olsayou
BY ‘BI[EI],[[¢P SIB[NULIO] 1UOIZNPIPONUOD
o[2p OlUOd  OINUI]  ‘SUOISSIWWO))
® [ZoZ/1o/cc 1°p wwou uo)

020Z/T1/p1 11 0NUodsL 01ep

0JBIS 9100 § 3 / G ‘g ‘7 WAl re oprensu
Uod  TUOIZBAIOSSO  JUNS[E  OJBAJ[OS
ey JD e ‘0T0T/60/6T ISP ®iou uo)p
'0202/L0/91

[T gD ®[[e essowsel] vlels 2 ‘(SUNA)
1]1GIUaJSOs BII[IqOW B[|9P 9 JIMILISEIUT
9[[sp OIMSUMIA [9p emd v ejsodsipaid

"120T/60/71
1120T/10/CT
‘0T02/60/6T
) miuoosty

{LIRIAOLIYT
1ZIAI3S 19p TeaIsw 13p emiade|[ap
nsiaaxd SVR)IE] ngsp 0Ju0?
213U3]  012qQ3IA0p 3YD OdIJen ip
I{[SpOul NS 3 BPURIOP B([3P ISI|RUEUN
ns ejeseq  ‘nsiaoad  nuswssAuL

113ap BOIWOUODI suoIZemn[eA
eun  spuardwo)y ] oulu)
g

0€0T [ ouly — A[BIO[ O[]IAI| B dJuues]
— sewrmeadoad afjanb p 2 nuaysisa

BISI[RIUCISURS
Qiqow

el 2 L-NdL 3121 e|e
0ssa00e| opuelol[Srw
‘3[1QIUANSOS 3 [JIRWI[O

NUoWRIqUIEd e
QUAI[ISAI ‘B[EPOWLIDIUL

‘a1uaBiagur
‘aleuolZeu 3 3[euordar
*3[e30] glfiqow
'un areziojyer
2 areddnpiag

‘a[epouLIaIu}

3 o[IqIuUaIsOs  ‘BMILS
‘aquadifaiul ‘ragew|d
Quawreiqued

ojerdordde
O[[3Al] (e Iuodsen
19p eo[dwos

suozeogIIRly  I'€

*1 ojeadered ‘gy-jae

.o_uuﬁhu UNdSeIO [P OJUSUILIRJSIPPOS [T 91 H 3INjINISeIUl J[[IP 3[epourrjmua B QJuat[sar  J-NHL -BJJRUId] 3IUE)Iiqe
uRIIPUL SUOIZEIN|RAOIOR [P SUOIZB[3L BT B[[€ JUOISSTWSBI], » ON esnjeddew eun one uy ON | 2121 eun aseddnjiag ASAA JUOIZIpUO)
"ojusureIZUeul)
1p ouSosiqqe;] [9p BwIS €[ 2 Sreioud
amsiw ayPp JUCIZENPIATPUL]
‘areuoi3as o)[9A1] & ejnrdwape 1s19udju esasdwod ‘Hquaw el
ep 2 ‘o[eu01Fal BINpeIl © ‘aU0IZIpUOD J[e], 48 9 2uOISSIUWO)) ] BA OlEPIOIUOD
L20Z-120T opouad |1 13d eureiuoud
‘rcoc/ei/ie suorze (p ospenb [3p oj3pows  [ep suoruf),[[op
[1 0NU3 1SISPN[OUOI 2N0d O)USUIIOR)SIPPOS 1saWyou Nuawape 18 mm spuaidwod OlU3UIBIZUBUIOI
1p 0ss3004d |1 *auoiSay vunoseld > ‘HAD/EP/T6 BATHAND E[Op § It oueardwt
ep nunsse wiadwni [Jop aseq eng O[09TLIE [|B 91USWSWIOju0d eirepoud ojusureutabur Y2 ‘a1ressadaU
‘[uo13oy o aum 1p sped ouoize p oipenb un oyne uwr 3 p auwoy 3l QUOIZBAIISUBOD

TP dVd 1°p HD ¥([e duoissiwsen gap
ojuowelspdwos 1 Jod rwwerfordouols

:01[31su0)) [P AAD/EVIT6

a1n] aLMpU 3 ‘oueqin
93Je J[[2U BYIUE “IPIIA

Ip amsi 9 Iad
roud 1ad aredud[d

LE1 1p LZ) "Bed

1207 21quiddIp €7 [9P YD / €1

mwaod

VOLVOUATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

09296813

(44}

ojensn[t exdos | OURJLID IPIA

ojensnjt
eIdos [ OLISIID TPIA

ON

1 1d  eoud e 9osIUTjop
3 JJeSSAISNUI TUOIZDS J[[IP 2 9PeRss
9Iep einjeddew eun T SuowEUn
‘afepens ezzomdis g Jtod 1[euoizeu
21faens 9] uod edul up I[Epess
®Zzomols e] 15d WISU [3P JUOIZEIN[eA
®[Iop WEINSU 1 BJUSSAI ‘R OLILUD

ojensn|i exdos | ORI IPIA

orensu[[t
e1dos [ OLISILO IPOA

ON

‘I{euotzes (91931ens upenb nuouniad
1 UOD BAUI[ UT ‘TATIEWA)[E I[IQSNqUod
1 aeaonword ® 91[0A UMNUSEAUI
ajep suotzeoyiuerd e[ 1od NUEBAIU
amsiw  spusidwo)y L OWAWD

orensu exdos [ O9NII IPIA

ojensn|t
erdos [ OLIDII0 TPIA

ON

‘uaggassed o 1o1ow oplogsen 1p
0 |[epouInjniu [eurula) 1op szuadisa
E OpuURnpIAIPUL ‘alepownnus
opodsen; 11 9AONWOI] ‘9 OLLDID

ofensnyy e1dos | oumus IpaA

orensnyt
e1dos | OUILID Ipap

ON

‘suotssrunuo)) B[Iap 9/L10T (A1)
SUOIZNJ3S3 Ip Oluswe|oTas |9p BuuoUu
® SINLIF J1ep suorzejuow(du e
O)lJaul Ul JISUSJU ‘DSed [9p 35 ‘9
BITRIAOLIS) S131 e[|9p eu[iqesadolaju]
VsNIUEIED Y OUNIID)

orensny e1dos [ 0L IPIA

orensnji
eidos [ OUALID IPaA

ON

‘Ipou Tons e @ J-NH.I, 9[enuad
9)31 BJ[E BIIATSUUOD 3)UIIOYJDS 1[ed0]
ZIunWod 3j(e 3 (uotdal Je ‘oueqin
121 J[e OpUSWIO) ‘SISI[EIUCYSUeI)
aen El asarduwios ‘I-N3L
alenuad 3Jas 2[]ap 0PLUOD 19p LON Ip
[2 USWISIATL [[39p gurejuswaduwod
] JasuRIRen b [Uicse]

ojensny[i e3dos | ouAlID jpap

orensal
v1dos | OLaNId IPAA

ON

¢ L-NALL 31eIuaD 3}31 B[[3p (OPLLIOD
ins osoae| tp tueid [amadsu [ uod
'auT} U JI)) oludwejodas [au muyap
*L-NAL 5[enuag 2)o1 [[ap 10PLLOS 10U
nuawnsaAul apuaidwio) ‘g OHIILD

orensn[t exdos [ OLAILD IPIA

ojensn[i
e1dos | OUSILID IPAA

ON

‘ea[d [1 3 erd1au9,| 1od ojeifaojur
sjeuoizey  oueld (U pnuIuUOd
wodsen, e [E@NOY  [USWI[I
N3 uoo oJuaIe0d g ‘g OMID

‘areuoiFal of[aAl] & Timdwape Isioudu ep
9 ‘o[euordas EJNPEIU B ‘SUCIZIPUOD BT

L¢1 1p Zz) "Bed

[T0T 21quIdDIp €7 PP YD / #€1 "W ADA

V OLVODATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296818

NI

‘uUaWNISIAUI juapuodsiiiod

£Cl
‘1ssa1aut
1p uolewod [ UOD  JUOIZBIOQR[[0D
enans u 21]0puo3 ouets
olpenb [op ouoIsiAal 2 ezuer3aAlos
olensn ‘suorzenye ‘auorzeyadord
oensny[i exdos | oLALd IPIA e1dos [ oD IPAA IS | oyo amuereS 1od eiEpPoy "¢ OLAILD
{0I0AP] [3p OJBOIOW
[9p azuadsa ajop 0juod oueSus] oyd
olensnpt ‘sucizednooo 1p giumyioddo 3 oloae|
oensny[t exdos | OUILD IPap eIdOS | OLIILID IPOA 1S | ™ nsod ns [uoIZRWIOU] ‘7 OWAILD)
‘pewergai exdos sjewioful
ofoeip PP D13 I8ns ejeseq etes
3 £707-T707 Tunmesdoid pp suorzenpes
B[R 3) [enysay eadoina ISST >
e[rep ejenyeyd (20 Aueypqe
UOIZIPUO) e[op oju3UIEISIPPOS
1°p Jreursoy JuoZeIn[RA e
"e1eJSIppos
1s19u3)U sjusmrearmrald ond juennqe
suorzipuod e[ ‘eadoin3d JuolsSTIWO)
©] o) J[ewiojul o3oeIp [3p aIseq e[m§
1131119 1joduls
1B 3ALE[AI Eo_nmctﬁn_ Ell :,:oon.«m_uuom cozuodis
WMEMMH; w\wmm_owmm M_Mwo: Mw«m_ml\_%mw,m o10] 3] areea 1ad 2 auorzedndroo I[e130s
eels 9 ouomzisod 9Bl 9 IUOIZBAIOSSO ) tp w90 ur suosrad g(ap o[yoxd srmunaseu - 3P OIOAE[ [3p OTROIIW
OJeA3[[0S ey uou ‘0202/60/91 ,.NON:O\NN It anuysp sad BUEPO " OLAILD 2 SUOIZRAOUUL][3P 19p 2ame  ayoniod
PP ®mou wos gy T ‘1270T/L0/! ] -0202/60/91 oddnyias ol 1d  ooBoens
elep W gD TP essowsen Ee)s gD 1uoosty . :apuaiduros o] ojueIpaw ‘gjienb oomjod oipend) [y
2 ‘I[eI00§ aydNjod J[[2P 2 OIOAET [op a 1zednado, [ 13d JusLIo p uoizednaoo,un
OIASIUA 3 TVANY P BIno e eisodsipard 1202/¥0/60 1[{33p 20n[ B[IE 0JOAR] [P 0}BIIIW ® 08s309%8,| E] °1 ojeadered ‘gy-jae
‘OLI9JIID UMOSEId [P OJUDUIIORSIPPOS [I *0207/L0/91 “HD PP 3ayye syanijod 1ad 0d1331ea)s 0IOAR| [3p TIBDISW (9P -edMjRWA) IuULR)INiqe
S]URIIPUL JUOIZEIN[EAOINE [P JUDIZE[AI B ¥[[¢ [uoTSSIuIses . 1S oogyiod openb un oge ut i 1§ | ®momoy|  ssemiayey ASHA JuoIZIpuo)
aeoyiuerd ajjonb 1p 9 yualsIsa
amynnsenul 3P  JUOIZUANUBUL
P 9 odweuozuly Ip  asads
9] amudos Jod 1ressadou 2 nesyruerd
nuawysaaut  1Se  nuspuodsiuod
olensn OjuSUIBIZURUL] 1p 9sJOSH
orensn[1 21dos | OLIILD [POA e1dos | oualuo pap ON | 9[InS [uoIZewWwIoju aDSIWIO ‘G OLIAILID)

LEL 1p €2} “Bed

1207 21quddIp €7 [9P YD / p€1 "W 4DA

VOLVOATIV



09296873

el
"1202/90/81
[ onwoy eY ENEY] Y2 ‘SIPIOYINLIS
ySop ojusun[oaulon [z ‘610T/BSII
“U F(] RATIIAII(T 20N B[[e aydue ‘Beand elia
-oJoA®| ouqrnba | omuered 1od oane(sidag
ospenb [ ‘(ouuop 2 uwon w1l ejeaud
TUA-010A"] ouqnbe pa  oonsioisuad
BWOISIS ‘auoIZnquial ‘ouoizednsoo) niqure
eA w 219uad 1p ded |1 aresadns 1ad amsnu
a[[e o1udW Ut 03YI33ds O[[2U 2 * 3 T LI
Te 9)UaWEAlR[2] USUILIRIYS 9 TuoTzes]saud
UOUIJN NSAYIL el Ouos *1ZOT/S0/8T
[9p JuolZedIUNWOS  UO)  “120T/F0/60
TP Ul Ossowses)  IUOIZNpapornuod
3] uod onuodsiy  olep By  eIE)[
mo ‘siopjoysyels (3ep ojusunF[oautod
11 Jod yeZZYNN SuoiZeuLIOUT 1P I[EUED [T 3
o135e1ojuoul Ip NWSIUBIIIUT [B OJUIWIIFL
uo5 TuoizZestdaxd LIOHRNM 01SAYIU ) ¥y
120T/10/CT 1P TIOU UOD ‘SJUSUIBAISSIIING
‘020Z/TT/ST |1 0J1U0I511 O1ep ey eljel] | LeQeieQiet
1o ‘siapjoyayels 1Jep ojusundoautoa [e -120¢/50/8¢
ojuaw ut 3 asouad 1p wired e 1ad ayoutjod 1120T/10/TT
uﬁv wingld] ejeudordde,un  aremorsse 1020T/60/91 1[e1208
1d pep p wooTel Ip BjEpOW d|[E ¥ . o
ojLsul m_ _EME_E_._o 1p aIsaLyoL SaN.Ewa o o 210u03 S s u_wuv e
'Y ‘070T/60/91 PP TIOU w03 ‘g) B | Z02/90/81 P ﬁ:&. ®[[e 2Ane[al aydnewajqosd 2 ucoismmm__.% 1p gured (p erjew ut
'0207/L0/9T BIEp Ul gD ®[[ BSSaWSsen Bpls 1 202/40/60 3P flajoucd  nep  Ip sseq o. nJrAs Jeuoizeu  odidarens
9 ‘mSiA 19p onSisuo) [op ezuapIsAld . BlNS ‘QUOIZRNPIAIPUL] ‘[ oUAU) o[ dluepsw ‘glyEnb opend) A
e[ep wiumyuoddQ treqg oqep owoumrediq “omom: i p Quo17edn20 un
[ep 5 VANV 1p ®mo e ejsodsipard -020T/L0/91 :apuaadurod aya 313uaB 1p enaed ef e 0559002, F ‘I oyeafered ‘sTae
‘OISO  UMOSEID P OJUSWIOBISIPPOS i) 1ad a[euoidal o ajeuoizeu 03FeIIS OI0AE] (3P MEDISW P -eJEwWd) JAueIqe
[t S1UBDIPUT JUOTZEIN[BAOINE [P SUOIZE[II &' Z[[¥ UOISSTWSET], . 5 odgijod oxpenb un oy uy 7 1S | mwoeoyye,| oreziojfey Asad auozipuo)
“ueaors 1 1ad
vIzuesed [p (WSS [P SUOIZeN)IE,[[SP
orpenb [su ayoue ‘turoomy
10p 2 nejsipuardde 13sp eienb ef Jod
9L 1p ojuod ouedua) aya 3 gyienb
1p misbal us jeseq ‘OUCIZBZZI[IQISUIS
Ip omsmu  asardulod  ‘Suotzeutioy
0 duorznuIst 1p o[a1> un e ourdidoped
U OUBIOA®] UOU YD TUBAOIT [E 11[0ALL
eaosd 1p TUTWLMe NS Heseq 2 nENU
olensm[ 1s10050d  ‘aqiueaoid  auorzednaoo,jjap
ojensnji exdos | OULIO |pIA e1dos | OUAILID IPOA IS | 210A®) ® nuaasaur (F 1od ¢ oUAIUD
‘OJOAB [3D OJEdISW [3p
oressTft aanye syonijod o[ 2J39paAL 2 areIn[eRA
ojensa1 e1dos [ 0u9)LID IpAA e1dos | OLIAILID IPIA 1S | ‘areyfoatos 1ad euEpPOW p oD

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

L€1 1P v2) "Bed 1207 21quIddIP €7 PP YD / ¥E1 "W YDA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296873

SCl1

ojensny[t exdos | ouAUD IPIA

olensnjl
e1dos | OLIONID IPOA

91 ‘arouaf 1p red ey Jod rwsiuedio
18 sordwod ‘issorsyul 1p [1ojelrod

nuawiuad 1 w03 2UOIZEIOQR[|0d
eons ul anopuod ouels
orpenb [op suoisiAdX 2 wzUEIZIAIOS
‘auoizenye ‘auoize)jesord

ayo anuered 1od eN[EPON b oUAL)

ojesisn[1 2JOS | OLIDILID IPOA

orensnt
eidos | oLAILId Ipap

IS

‘a10uad
1od geSoi33estp uep ns neseq nep
19p ©][099R1 1P (pOJAul 13p 2 001591BAS
oonijod  orpenb  [3p  auorsiaal
e[ 9 ouotzejnjea e ‘ezuer[3aAlos
e]  sd  eepoly g oud)

orensny[t rados | 0NN IPIA

olensnyq
widos | ouaNId Ipap

‘1e120s nred 5][Sp eNLOUOINE [[3p
2 ojoru [ap onadsu (AU ‘1ATIAIQO
Ip SUOIZIUYSP B[ EST[OUT ‘BIZUBJUL
ewid B[[9p BIND B[[® 2 JUOIZEONDS,[[B
0§5390%,] OPURIOI S AYIUE ‘UIuUIon 3
auuop 1ad wieAaud B1A 2 o[euoissajord
eliA BN ouqinba] saonuwosd e 2
‘auoisuad 2 suolznquIdl ‘Quorzednsdso
1p U] ul 250uad 1p ozuelSendnsip
3] 2URIUOIJJE P )€ SINSIA ‘7 OUAID

‘eurenysu eidos ajeuriojur
odojelp [ap Nisa 1dns ejeseq eIBS 3
17202-1207 nuwexdold [9p uorzeynjea efe
NUAUIBNISANUOI  BIAOIN3  JUOISSIUIWIO))
elep Ejen))aga wies Auejljiqe
JU01ZIpUod e[[ap 0JMAWIBISIPPOS
#?p J[eurio) auolzejnes e

"BNEJSIPPOS 151Ut JJudniseunugdd
ond Jjuepqe UOIZIPUO) B[ ‘AUOISSNAUIO))
e[ u0d JEwIoyul oB0[EIp [P Iseq Eqn§

‘3URII[IqR SUOIZIPUOD ej[op OjudwIdwape
oustd [t mono  oamisod  areurwjaid
drored un  ojeMuuoj ®BY  ‘BI[EIL[[EP
9SSOWISeI] oW Ul TUOIZNPIPOIUOD
a[fe onjuodsu opuep ‘eadoms IUOISSIWWO))
Bl ‘[TOT/LO/CT [PP QUOIZROUNWOD  WOD

281 1p 52| “Hed

[70T 21qudIp €7 PP YD / ¥€1 "W YDA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

032968 T2

9l

Juoyznnsy| ESMpIU  YBAYN 1 WM
' 2ABIYD 97us1adwos 1p suotzismboe,|
2 eyenb 1p 5 saueoyufis ‘oredasfes
Uou  ‘IIQISSIOTE  IJUIWIBIHUOUODI
*aAISI[OUL auolzeuuoy
BUN 9 JUOIZONSLUT 1P Oludwe]dwod

ojensny[t [t 2 suotzedioayred e] ‘0ssa29e Ip gitred
oresnsnjy1 e1dos | 0LAID IPIA vidos | OLI2ILID IPIA IS | ' amueseS 1ad amsgy g oudn)
{19 3] S1IM] [P OUIDSIP
1 1ad enpenb p 9 eI CjUsWERIUSLIO
Ip wiaLs 9 newoldip 2 neame| 19p
ojensnyn e1onIes 1p 1s10039d 13p orfSerojtuow
oensnyjt esdos | 0R3II IPIA ©1dOS [ OLIANID IPIA Is|w TWSIUBIIIA T ouAIID)
‘yewerydu eados Ijeurzojul
odorerp [ap nisa [dns ejeseq eses 3
L207-1207 MuweIdoxd pp suoizeynies efje
ajuawijenisajued  eadoind  IUOISSILIUO))
e|ep L2 LAarR) £ BIES Queyiiqe
JU0IZIpUOd e[Pp OJUSWPIBJSEPPOS
PP Jeurio} Juorzejnjea el
"e1eysIppos
1S19u9)L1 Jjwureunniaid ond sjuermqe
auo1ZIpuo? | ‘eadoand JuoissmLIO))
e[ uod areurtoyut odorelp [3p aseq e[Ins
“9UOISSIWIUIO ) B[[2P u.—HNQ BP IUOIZBAISSSO
Houaj[n OINASJU BY UOU 3 1) B|[ep JBZURAR
a1saryau 3] opuadadal Oz0T/1 1/5T B1Pp
Ul gD eB[[9p IUOIZBAIISSO J[[ TUOIZNPIPOTIU0I
sudord 9] ossawisen ey eifel], |
njjniaseyur
"HAIANI 3 ISTVANI P oddnas .
QuOIZBIN[ZA [P 11U2 I[S8 01LI3W Ul 3 Q[npe Hi9ALL
1180p owaunpuaidde, [[9p B3l [e OJUSWLIL ) *azustadwios 3)[3p suotstaaid O swepsw - EIA 1 MmN ® 3uorzEULio) 3
are[oonired Yoo ‘g OLIGID [NS HUSUILIBIYD m%wmm“mwmwm el 9 ouoizedionue[ Jad  1210u00 ®{[2p 00r%,[ ONm oFun| SUOIZIUIST 1P BUIISIS
01531Iy31 =Y ‘0TOZ/60/91 [2P TIOU V0D ‘gD 2] ' ’ * Uep ns Oeseq WAlSlg [ OLSIL) owaupuadde,([ap [t tod oo8orens
"020/LO/E BIPP Ut O E[[e essowsesn 1202/40/60 3 ouOIZELIO} oontjod orpend gy
wEls 9 OUOIZANS[[[OP  OIISIUI 20T L/ST :apuasduod ayd ®[[Sp  ‘uUDIZIUISI[[3p
9P 2 TvdNY 'p =mo e ejsodsipaad ‘0202/L0/91 t 10} 3 duolznlst Ip 1s1S [t ouque j[au rirEnb ‘[ ogesdesed ‘g1ryre
‘OLI9IID  UTISEID Ip OJUQWIIDRISIPPOS [t T 1ad areuordal o ajeuor 1dajens Ip 9 IAISO[OUL [ZI/J3S -edNjewd) JJUEqe
9]URDTPUT SUOTZEIN[RACINE 1P SUOIZE[al 2] #[[e TUorssIwser], . IS osnijod oxpenb un o€ ur k| IS | ®» ossacoe| areronSiN ASTI auo1ZIpuo)

*3[IAID 131008
2[[9p tuolzezziuedlo 3] 3 Ieroos nred

281 1p 92| “Bed

1207 21quiddIp €7 PP YD / vE1 "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03256072

LTl

TUOTZTIPSPOIIUOD 3] UOD ONUODSU OJep 'Y
BI[e][,] INO ‘QUOIZEIN[BAOINE [P JUOIZE|al
B[[e  [UOIZEAIISSO ound[e  o1eIudsald
'Y ‘0T0T/60/91 [P ®lOU u0d ‘H) ¥

'020¢/L0/91 ®1ep

up gD ®[e essowsen elels ? ‘nuareduiod
1[eNU3) [UOIZEASIUTUIIIE JI[E 3 [[RIDOS
ayINIod S[[IP 9 OIOAET [P OIASIUA
[Pp “TVANY 1p emd e wsodsipard
‘OHdJID UNDSEID 1P OJUSWIORYSIPPOS |1
Q)UB2IPUL JUOTZEIN[BAOINE TP JUOCIZR[AI BT

‘120T/10/CT
0Z07/60/91
A MOST .

[202/70/60
‘0T0T/11/5T
'0202/L0/91
HD

P[[¢ [UOISSIUSEIL

IS

Jad areoored ur ‘sjnuejur guaaod
®[ MO eI ‘O[e100S JUOISN[ISI,[[B
9 epaaod E[{B  TAIR[AI  1)910uU0D
nep ns eyeseq Isoudeip vuf] ‘[ ouAUD

:3pudrdwod

ay> ‘ej1aAod eqap suorznpis gf

1,[ 12d ajeuoiFaz
[euor 153Je1)S OAL)

o oaprjod oxpenb un opje wr g

k]

° 3,

IS

sresSaul 1uorze
olURIpOW ‘reroods
wSosiq uod auosiad
9] asnpout ‘netddeiueas
iddnef op 2 onppa
osseq e orjJwuey a[jop
‘aleurfrews gIUNWOD
J[]9p ¥INUOUDIOII0S

auoisn[ou [

2I0AONWOLY

- e

ru2A0d e[[3p
JuolZnpll e| 3 3[190S
Juoisnout] 1od
JJeUOIZRU  0JIFSIRAS
oontjod oxpend 'y

°T ojeadernd ‘sy)e
“EdjRwWd) IuTIqE
JUOIZIPUO))

orensnyl exdos [ OLAID IPOA

orensn
e1dos [ OUINID IPIA

IS

“ayoyirenb
Jep 9 owswjpuaidde Ip nejnsu
9P OJUSWIOSOUOINL |1 JJUBIpawW dyaue
'QUOIZRUIIO} 9 JuOlZINSt Ip Uoje30Ia
1199p a[euoIZeBUSURI JUOIZRIOQER([OD B[
2 a[euosiad [ap 3 NUBISIP 1P BlI[IqOW
v ardaonuwoid Jad omsiy ‘g ouau)

orensn[T e1dos | 0L IPOA

orensny
eI1dos | OLIANID IPIA

IS

‘aAeyo azusjadwoo
o[[9p  EPIEAUOD 2  QJUOIZEIN[RA
p 2 nenfope  ojusunpuardde
IP TPOIAW Ip PUIIEW Ul OJIUWIIPEIJE
areuossad [e 2 110TRULIOY Te ‘TIURUSaSUT
1Se oudaisos 1p ANSIA L OLRIID

ojensnl e1dos | OLIAIID IPIA

oIS
©1dos [ OLANIO IPIA

IS

tazuajadwod o[[op
O[[9Al] [9p OtuswelorSwu p 1s1091ad
B} neidseueas 191WI0U0330130S
11591U00 ep nuaaoid
ninpe 1[3 a ayoyIfenb 1p o azusjedwod
Ip O[[PAI] OSSBQ UN U0D Q[Npe
113 arenprarpur 52d SIS ‘9 0119111

ojensnt esxdos [ OLAILID IPIA

oressT [t
e1dos | OLIDIIO IPIA

1S

too3a1ens
oontiod  orpenb  9p  SuoIsIAL
el 3 ouoizenea e[ ‘ezuer[doatos
vl d  eepoy ¢ oud)

ojensn[t esdos [ OLAILD IPIA

orensnyt
e1dos [ OLOIID IPIA

1S

‘nuaunad 1[euotdal
o/ euorzea twsiuefio 3 en
rljIqesuodsal 3[ap suorznsredis erewys
eun 2 ‘azouadns suotznusy| esardwos
‘QUOIZBULIO] 3 JuOTZONSI 1P I[[Al]
L mn] duepsenSU  OJUSWEUIPIOOD
1P OWSIUBI®W U] “p OLIID

‘arouedns

281 1p 22} ‘Bed

1707 31quIdRIp €7 PP D / P€1 "W ADA

VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03Z968T3

8¢l

ojensn[[l e1dos 1 OLI9II TPIA

oyensnt
eI1dos [ OUAIIO IPIA

9| osaudwos ‘issasoqut 1p  uojenod
nusurpad | uo2  QuUOIZRIOQR|[09
eons ut 9Mopuod ouels
ospenb [ap 2uoIsiAdl 9 BZURI|FOAIOS
‘ouoizenje ‘auorzejjagdold
ayo axuered 1ad EN[EPOIN ' OLSILD

orensn[1 22dos | OLAILD IPOA

ojessny[
v1dos [ OLSIIO TPAA

OLIOJLID) NS 3 JIRI[IWUER] ISBq
ns e[[anb e o[RUOIZMNSI BZUISISSE [[2p
aressed 1od  smsyN '€ oudr)

oyensn[1 e1dos | OLIAJUD IPIA

ojensn [
e1dos | oL IPIA,

IS

nednyu
1 2 nuerdtun 1 wsordwos ‘Niqeisuina
auosiad o] iod ejenb 1p 1zIATS ®
0S5300€,] 9 IAISTI[OUT OJOAP] [3P 1780IoW
‘a[e1o0s auolzajold B NO BIl ‘LIONIS
1 mm ur suoizeSoiSos | 219)BqUIOD
2 amuoadxd 1ad aInsiy ‘g ouUAL)

*rjeurerys11 exdos sjewaoyun
odofeip [3p UIs? I[3ns ejeseq eIBS 2
L707-1207 mnueidoxd ap suoizeynjes efe
JJUIW[BNYSIJUOD B3d0INI  IUOISSIUMIIO,)
efep ejenyagza eies Juelnqe

auoLZIpUuod B[P OJUARIIBISIPPOS
1’p a[eurioy auozejn[eA e
"ENEISPPos

1s13ua)u JywureurarRid ond juenniqe
u0IZIpuod ef ‘eadoJna IuoISSIUmI0))
B[ U0 ajeuLIoyul oSo[eIp [op Iseq S[ns

120T/70/60

®Ep Ul OSSOWSEN [UOIZNPApOnuod 3|
U0 g)) ®J[e JIBZURAE OWI[N ¥P 2]SAIYOL
9][¢ ONUOISH 01EP BY BIEN,T "EOYNUspt
10818] ms eZUBUIPENID (P ONPpPSI [Ip
ojjeduul,|[9p QUOIZEIN[EA B[ ‘[[iqRoujnA
iddru8  yoSuwis 1 1od  ayerzuaiapp
Aorjod Ip eInSiU Ip JUOIZENPIAIPUL [[¢
ipqerouna  1ddrug 1 sad  aseuonye
D SpYs O[[e O0JUIWUAJU  are[odiired
Uo0 ‘NUGWLIEIYD O)SAMYO 'Y ‘BIE][,[[EP
91B[MULIO} TUOIZNPAPONUOd 3 AudISodoe
R ‘[T0T/10/TT 1P ®IOU U0d ‘HD ']
"0T0T/1 [/ST B1ep U 3SSIWSTL

‘239 9] M
Ip 1iqeiauna suosiad 3[jap dYay1dads
2zuaBiso 9] 9 I[BIZUISS? SMyMOSeluL
9 1ZIABS B OJEJIW  0S$39IE]
‘eduse(ods 2 a[etzeds ouorzedaidas
B[ ‘BIOWIp ®SS[ (P RZUROURIL
[ YOUOU ‘RUIGRISUINA 1P IUOIZETYIS
ut poutw 1 sad enenb (p 17ZIAJ9S
e ouejused ossaooe| eprendu ojuenb

1[B120S [ZIAJ0S
5 13305 nueprenfu

21 1p 82| "Bed

1207 21quIddIp €7 PP YD / vE1 "W YDA

VOLVIOATIV



03Z2968TS

6¢Cl

O ®JI0d1 2W0D _Jyd 19p auoizejuasaid
e| 1ad ‘ajuejoouta snbunp 2 ‘spewao) 3
9|RIZURISOS “OATSN[0S2 OluAwWRrUSRdWOOoR
Ipowawns - op 2 6Z0C0C0T
suoizewwesdord  openpe  eyjep  oxgued
® '({d) .2U0IZU2A2l4 P I[RUOLRL tueid
I,. Paspg-gas ewuogencid el :owenb
Ul Q[RIZURJSOS UOU 3 IJeuto] oifFessud
un IS Run eap euwd wp  qumg
1119PpNS 9P JUOIZOPE [ UdqQIs ‘tueld el
Ip 2uoizope,[[ns ®adoInd SUOISSILIWOD)
2] Tlewo13de suowaueIsOd 2L BI[RI[, T

‘t[euot3ar suoizuaAaud 1p 1uerd 19p
JUOIZOpE JIns  EjRUIOISTE  OJUSWIAIURSOD

919583 Ip
OpUAPAIYD ‘aUOIZIPUOS E[ap ojudwidwape
ousid [ns oAnisod areuurrjaid

arred un OE[NUIO) BY [Z0T/L0/80.119P
QUOIZEJWUNWIOD  UOD  JUOISSIWWO)) ']

"120T/90/81
BIEp UI BIEIAUL BIBIS 9 '1702/90/10 owors
It 30 e[ep ouwred ep snuoatad ournm
Bp 9)SA1YOL LIOLSYN I8 LNUOOSL | U0d
©1RIFoUl ‘QUOLZEIN[BAOINE 1P JUOIZR[Al B

"1U0133Y -011S BZUIIDJUOD) Ul OII[Iqe)S
Qwod  ‘|ZOT/ZI/LE [T Onud  ENOpE
ouueses [euotdar sucizudaald 1p ruelg
1 0] ayo ‘onmpe] en ‘ojestoand ojels 3
oenb e[jau ‘[Z0Z/S0O/0T BIEP W BSSIWISER]
LUOIZNPIPOJJUOD [P BIOU UOD OLUOISLL
ofep ®y ®BI[EI],] tno © ‘ruorday ofap vred
Bp auoizuaadsd Ip rueid 1ap uorzope Ip
1dwa) Te oprenfu uod SYOUER ‘NUSWILEIYI
uouyyn - o)sslyour vq - [Z0Z/0/0T
[Sp 9uo[Zedunuwiod uod ‘le(nuuoj eid
wotznpaponuod 3[ opuatjfosse ‘gD el

; | Erewogge '120¢/L0/80 ‘9]RUIPIO0 3 1[IqTUIISOS
suozEIEA-oE _wa\ Eore| _e_h_ﬂu.k - $1202/90/10 omstw asmuered sod ‘operzualsisse
Ip SUOISSRWSEI B[ UOD ob:c.o.m: oep By JLEOTED0T 3 oolpaw Jpeuosiad [p Tupuual Ut eyemp eJun] ip
w:SZ.E.u ' Huounreys E:u_n. 01Sa1yon : Le02A0L 3Youe ‘BJeinp BAUN| IP BZUA)SISSE,[9P 95Eq Ip ELEIIUES PLUSISSE[ 3 RIIUES
vy g0 ® ‘0Z02/10/ZC 1P ®ou uo) ) SV 9 BUBIUES BZUDISISSE[[AP SzuoSIsa ezumsisse] esaadwos o sad  oordorens
020¢/11/52 “1202/90/81 o[op emieddewr eup | ouslD o _Eépﬁﬁdi_ oonred oxpend) 9y
BIEP Ul §D) E[e ESSOWSEI IRIS Q ‘dn[es *1202/50/02 ! odanias
B[[9P OISIUNN [op ®MO B eisodsipard 120T/E0/ST :3puaiduod dyd ejrues e[ O] JlUeIpIW BUEIIULS ‘1 ojeadeaed ‘srr)e
‘O[IO1LID UMOSEID [P OLUAWINORISIPPOS I 4020/11/5T 12d 3[eaordai o sjeuocizeu oxndajenys BZUDISISSE,|[B  0SS300% -ednewa) Ijueqe

2)UESIPUI JUOIZBIN[RACINE [P JUOIZE[2S B

'g)) ©[[¢ [UOISSIUSer],

ON

oanijod ospenb un oye ur i

ON

1p wed  amueren

ASEq

UoLZIPUO))

*3[1A12 8121205 B[[2P tUOIZRZZIURSIO
nuwdutpad  5f 9 qeos  pred

PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

L€} 1p 621 "Bed 1207 31quddIp €7 9P YD / $€1 U ADA VOLVOATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

03296872

0cl

ojegsal exdos | ouaLD IPIA

ON

‘OLIOJTLId]
[0S TZIAIOS 19 UBI[IOTWOP 2IN0 J[ ‘aseq
P BLEJIUES BZUSISISSE,| 9 QuoIzUaAald
®] MO eI ‘OUOIZEZZI[RUOIZIJUSIIP
®[ OSIOABIIE  OUONL3] [BS 2
Jrer[Iure] oseq Us BZUDISISSE [P IZIAIS
1 aroronword Jod SIMSIA ‘g OUAID

orensn e1dos | 0LIID IPIA

ON

‘araSuni83es ep 1[OYJIP
nud suosiad of asadwod ‘ejemp e3un|
Ip 9 BIUIEJIUES BZUSISSE 1P IWIASIS
rep osnjasa ouosiod ofje arejoonred
Juolzuaye uod ‘a[1qepioqqe
9 9]1GiSSI0IE  “O[IQIUIISOS  ‘AIUATIYID
ejemp eSun| 1p 9 BLEJIUBS BZUS]SISSE
amueied I1ad amSTy g OLAILD

ASH] Md [NS NUSAINUT IP SUOIZBATIE |
apaaaxd uou 01aU3A [ap 3uoiFay] e arenb g)
12d aruoLSal vINPEOL ¥ AUE]I|IQR JUOIZIPUOD)

Juoizuaaald 1p truotSar vl op ofeusrdal
rjuniD) w2p 2ued BP 2UOIZOPY |[R OSSIULOD
opuoundwope [ viopsensu 9eupidal
runueriord undserd Ip O[[9AIl B ROYLIBA W]

-pearergsL eidos Jjeurioful
odojelp PP 1S3 I¥ns ejeseq BIS I
L707-1707 "uwesioxd 19p auoizejnjes e|[e
AuUAUEn)sUd  radoInd  AUOISSTUILLO)
e[ep L L GETIE] BaES Nuejliqe

AUOIZIPU) ef[ap OJUATIICISHPPOS
13p Jeui0) auorzenfea e
"B]]1€JSIPPOS

1S19ud uawireuruipid ond Auerrqe
aucizipund e[ ‘eadoins  SwOISSTUDIIND
'] uod djewlojul oSo[elp |9p Iseq 2[NS

‘pleaipul euliojenerd v|jau
yuasard Auawenye ouos Auorzuasdid
p yruodan wed ¢ mng gp1 Ied
B JUOIZUIABI] IP 2[RUOIZEN OUEIJ OSSals

1€1 1p 0g1 Bed

1207 31quIIp €7 9P D / €1 "W DA

VOLVIATIV



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

ALLEGATO A DGR n. 134/ CR del 23 dicembre 2021 pag. 131 di 137

5. Autorita del Programma

Tabella 13. Autorita del programma

Nome della persona di

Autorita del Nome dell'istituzione contatto Indirizzo di posta
programma elettronica
Autorita di gestione  |Pirezione Programmazione [Direttore della Direzione programmazione-
Unitaria, che fa parte IProgrammazione Unitaria. unitarin@regione. veneto.it
dell’ Area Politiche |Attualmente la posizione €  [programmazione-
Economiche, Capitale ricoperta del dott. Pietro unitaria@pec.regione.veneto.i
Umano e Programmazione |Cecchinato L
Comunitaria
Autorita di audit Direzione Sistema dei Direttore della Direzione scaisistar@regione. veneto.it
Controlli, Attivita ispettive e [Sistema dei Controlli, Attivitajscaisistar{@pec.regione.venet
SISTAR, che fa parte della  |ispettive e SISTAR. 0.1t
Segreteria Generale della Attualmente la posizione ¢
Programmazione ricoperta del dott. Michele
Pelloso
Organismo che Ministero dell'Economiae  |[spettore Generale Capo pro |rgs.segreteria.igure@mel.gov
riceve i pagamenti delle Finanze - Ragioneria  {tempore Lt
della Commissione  |Generale dello Stato - rgs.centrale. gedoc@pec.mel.
[spettorato Generale per i woV.it
Rapporti finanziari con
I'Unione Europea (IGRUE)
Ove applicabile,

organo od organi
che ricevono i
pagamenti della
Commissione in
caso di assistenza
tecnica a norma
dell'articolo 36,
paragrafo 5, del
regolamento CPR
Funzione contabile Area Risorse Finanziarie, IDirettore dell’ Area Risorse  firea.risorseflinanziarie(@regio

qualora tale Strumentali, ICT ed Enti IFinanziarie, Strumentali, ICT jne.veneto.it
funzione sia Locali - U.O. Risorse led Enti Locali. frea.risorselinanziarie@pec.r
affidata a un Strumentali di Area e IAttualmente la posizione &  [egionc.veneto.it
organismo diverso Autorita di Certificazione  [ricoperta dal dott. Gianluigi
dall'autorita di Masullo
gestione
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6. Partenariato

La Regione del Veneto, nell'ottica di una programmazione regionale dei Fondi comunitari effettivamente
integrata e condivisa, ha ritenuto necessario adottare, gia dal periodo di programmazione 2014-2020, un
approccio unitario nella definizione delle linee metodologiche, strategiche e operative della programmazione
comunitaria.

In continuita con tale "modello di programmazione condiviso"”, definito con la DGR n. 410 del 25 marzo 2013
che aveva approvato lo schema organizzativo e le modalita di coordinamento della Programmazione
Regionale Unitaria (PRU) e ritenendo ancora valida la necessita che l'elaborazione e l'attuazione dei
Programmi dei Fondi FESR e FSE+ per il ciclo di programmazione 2021-2027 vengano realizzati secondo un
approccio coordinato in termini strategici, operativi e temporali, con DGR n. 1923/2019 la Regione del Veneto
ha intrapreso il percorso di programmazione dei nuovi Programmi 2021-2027 con !'istituzione del “Tavolo di
Partenariato per le politiche regionali di coesione 2021-2027” per il confronto partenariale regionale congiunto
tra FESR, FSE+ e Cooperazione Territoriale Europea.

Tenuto conto del “principio del partenariato”, dei requisiti di rappresentativita e pertinenza sanciti dal “Codice
di Condotta sul Partenariato” per gli accordi di partenariato ¢ i programmi sostenuti dai fondi strutturali e
d’investimento europei” (Regolamento delegato (UE) n. 240/2014), tale Tavolo era inizialmente composto da
76 soggetti gia componenti i Tavoli di Partenariato regionali a suo tempo istituiti per i programmi operativi
FSE, FESR e CTE del ciclo di programmazione 2014-2020.

La succitata DGR 1923/2019, al fine di assicurare la pit ampia rappresentanza possibile, prevedeva inoltre la
possibilitd di presentare nuove candidature per ’integrazione della composizione del Tavolo di Partenariato;
conseguentemente con Decreto n. 10 del 07/04/2020 sono stati definiti i Criteri per I’ammissibilita delle
candidature, stabilendo che le stesse siano esaminate tenendo in considerazione la rappresentativita di interessi
rilevanti e affini espressi a livello regionale e/o locale e i cui ambiti di attivitd risultino pertinenti rispetto alle
materie oggetto di intervento da parte dei fondi della politica di coesione.

Successivamente, & subentrata la necessita dell’apertura di una ulteriore finestra temporale per la presentazione
di nuove candidature a componenti del Tavolo di Partenariato, fissata con Decreto n. 30 del 17/06/2021 al 31
dicembre 2021, giustificata anche da un coinvolgimento partenariale nelle successive fasi di gestione e
attuazione dei programmi, con una partecipazione attiva di una rappresentanza partenariale all’interno dei
Comitati di Sorveglianza.

Considerato il percorso sopra descritto, a novembre 2021 i componenti del Tavolo di partenariato risultano n.
90, cosi distinti:

e 40 autoritd regionali, locali, cittadine e le altre autoritd pubbliche competenti (comprendenti autorita
regionali, locali, cittadine e altre autorita pubbliche competenti)

e 36 rappresentanti delle parti economiche e sociali

e 14 organismi interessati che rappresentano la societd civile, compresi i partner ambientali, le
organizzazioni non governative e gli organismi di promozione dell’inclusione sociale, della parita di
genere ¢ dcella non discriminazionc.

In un’ottica di aperto confronto con i diversi soggetti, & stato creato il sito “ Il Veneto verso il 2030 dedicato
alle Politiche di Coesione 2021-2027: il sito raccoglie, la normativa nazionale e regionale, i documenti
europei, gli eventi e i materiali relativi alla consultazione pubblica e partenariale svolta nel percorso verso Il
Veneto 2030.

11 03/02/2020 si & dato avvio all’attivita di consultazione con il primo incontro partenariale regionale, in cui &
stato presentato il documento di programmazione "VERSO IL VENETO DEL 2030 - Lo sviluppo regionale
nell'ambito della politica di coesione 2021-2027" adottato con DGR n. 96 del 3 febbraio 2020 e a seguito del
quale, fino al 30 maggio 2020, ¢ stata aperta la consultazione per la presentazione dei contributi da parte
dei componenti del Tavolo.
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Nel periodo settembre-dicembre 2020 ¢ stata realizzata un’azione informativa rivolta al grande pubblico,
incentrata sugli interventi realizzati nell’ambito dell’Asse 6 “Sviluppo Urbano Sostenibile” del POR FESR
2014-2020, di particolare attualita sia per la programmazione 2014-2020 sia per accogliere esigenze per la
programmazione 2021-2027. Tale azione informativa, in considerazione dell’emergenza sanitaria in atto, ¢
stata organizzata in modalita on-line, prevedendo la realizzazione dei seguenti 6 webinar:

24/09/2020 - webinar 1: “Qualita, accessibilita ed efficienza dei servizi digitali negli enti locali” (115
partecipanti)

08/10/2020 - webinar 2: “Le politiche di inclusione sociale nelle aree urbane” (115 partecipanti)
22/10/2020 - webinar 3: “Mobilita urbana sostenibile” (79 partecipanti)

05/11/2020 - webinar 4: “Qualita dell’ambiente e sicurezza in area urbana tra attualitd e prospettive” (100
partecipanti)

19/11/2020 - webinar 5: “Politiche culturali turistiche come strumento per lo sviluppo socio-economico e la
qualita della vita delle citta” (189 partecipanti)

03/12/2020 - webinar 6: “Lo sviluppo urbano sostenibile nella programmazione UE: lezioni apprese e scenari
per la definizione delle aree funzionali e dei modelli di governance” (97 partecipanti)

11 19/02/2021, a conclusione del ciclo dei 6 webinar, € stato realizzato un evento, che facendo sintesi delle
tematiche affrontate ha proposto sia delle riflessioni in merito alla situazione e alle policy delle citta venete sui
principali temi di lavoro della programmazione 2014-2020, sia spunti per la programmazione 2021-2027,
attraverso un’analisi del territorio a livello regionale e sub-regionale, che coinvolge un’ampia schiera di
soggetti istituzionali e competenze, ed ¢ rivolta potenzialmente a tutti i settori di policy al fine di rendere
coerenti e compatibili le strategie delle singole aree con la visione e le strategie regionali, il rispetto dei vincoli
regolamentari e finanziari previsti dal POR.

11 07/04/2021, alla luce delle novita introdotte dall’avanzamento del negoziato europeo e nazionale e
compatibilmente con I’emergenza pandemica da COVID-19, & ripreso il percorso di consultazione partenariale
con un primo incontro di coordinamento con le Direzioni regionali coinvolte nella predisposizione del
Programma.

Dopo il rallentamento dei lavori causato dall’emergenza sanitaria da COVID-19, il processo di consultazione
partenariale € stato riavviato, in data 21/04/2021, con la riunione del Tavolo di Partenariato della Regione del
Veneto, alla luce dell’evoluzione del negoziato europeo e nazionale della Politica di Coesione 2021-2027.

Dal 29/04/2021 al 26/05/2021 sono stati organizzati quattro Tavoli Tematici, quali momenti di
approfondimento per rilevare i fabbisogni del territorio, e definire congiuntamente le prioritd verso cui
orientare, nel prossimo decennio, le risorse della Politica di Coesione 2021-2027 della Regione del Veneto.

Le tematiche affrontate nei quattro appuntamenti sono state:

1. Sviluppo Urbano Sostenibile, Aree interne: 36 partecipanti suddivisi in due sottotavoli: - Sviluppo
urbano sostenibile (SUS) - Strategia Nazionale per le Aree interne (SNAI)

2. Occupazione di qualita, istruzione e inclusione sociale: 67 partecipanti suddivisi in tre sottotavoli:
Occupazione di qualita - Inclusione Sociale - Formazione e Istruzione

3. Cambiamenti climatici, prevenzione dei rischi e transizione ecologica: 47 partecipanti suddivisi
in due sottotavoli: Energia ed efficientamento energetico - Prevenzione ed adattamento ai
cambiamenti climatici ed economia circolare

4. Competitivita PMI, innovazione e digitalizzazione”, 58 partecipanti suddivisi in tre sottotavoli: La
digitalizzazione nel rapporto PA-impresa-cittadino - La competitivitd delle PMI tra innovazione e
digitale - Le competenze per la transizione industriale e I’imprenditorialita
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Dal 21 aprile a fine giugno 2021 ¢ stata riaperta la consultazione partenariale mediante il questionario online
utilizzato nella precedente consultazione ed ¢ stata avviata contemporaneamente la consultazione
pubblica, mediante un apposito questionario rivolto a soggetti che hanno beneficiato o meno di fondi
strutturali nel corso della programmazione 2014-2020 per rilevare punti di forza e debolezza, fabbisogni e
spunti per la programmazione 2021-2027.

Dalla consultazione partenariale sono pervenuti 68 contributi.
Dalla consultazione pubblica sono pervenuti 3.510 contributi da operatori e cittadini/e.
Inoltre, si sono svolti incontri su specifica richiesta dei singoli partecipanti al tavolo di partenariato.

Le attivita di consultazione del Tavolo di partenariato congiunto si sono concluse il 28 luglio 2021 con
I’incontro in plenaria: evento di restituzione di contributi raccolti nel confronto partenariale e negli incontri
avvenuti nel corso del periodo febbraio 2020 - giugno 2021.

Il percorso partenariale & stato presentato e condiviso in data 29/03/2021 con il Comitato dei Direttori della
Regione del Veneto.

In fase di attuazione della programmazione 2021-2027 il coinvolgimento del partenariato sara assicurato in
tutte le fasi di programmazione, gestione e controllo. In particolare, il Comitato di Sorveglianza esaminera i
progressi compiuti nell’attuazione del programma e nel conseguimento dei target del programma e
1"attuazione di azioni di comunicazione e di visibilita e sviluppera ogni altra funzione cosi come prevista dal
quadro normativo di riferimento.
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7. Comunicazione e visibilita

Strategia

La strategia di comunicazione del PR FESR 2021-2027 illustra le iniziative da mettere in campo per assicurare
il pit elevato livello di visibilitd degli interventi realizzati, valorizzando il ruolo dell’Unione Europea, dello
Stato e della Regione.

Per assicurare che gli interventi di comunicazione e informazione risultino coerenti con gli orientamenti
comunitari e nazionali € garantire un’azione coordinata ed efficace, la Strategia di comunicazione indica
obiettivi da raggiungere, pubblici di riferimento, canali e strumenti comunicativi da utilizzare e azioni
comunicative da avviare e definisce un adeguato set di indicatori.

Le azioni di informazione e comunicazione relative al PR FESR sono condotte in accordo con gli orientamenti
contenuti nel documento di Strategia nazionale di comunicazione unitaria.

Per garantire un’immediata e univoca riconoscibilitd del contributo ricevuto dai Fondi UE e comunicare in
modo unitario I’intervento dell’ Unione europea, il PR adotta un’identita visiva (logo, claim, grafica coordinata
unitaria a livello nazionale) in linea con la Strategia nazionale, opportunamente declinata in ambito territoriale
e tematico.

Il responsabile della comunicazione individuato dall’Autorita di Gestione fa parte della rete nazionale
collegata alla rete di informazione e comunicazione a livello europeo per facilitare il confronto, lo scambio di
buone pratiche e I’eventuale realizzazione di iniziative comuni.

Destinatari

Le categorie di destinatari cui indirizzare le azioni informative sono:

potenziali beneficiari: tutti i soggetti che possono beneficiare dei finanziamenti, che sono messi a conoscenza
delle opportunita offerte e delle modalita per accedervi;

beneficiari effettivi: chi beneficia dei finanziamenti, che riceve informazioni/indicazioni di natura
tecnico/operativa in merito agli obblighi previsti e alle modalita di realizzazione e rendicontazione dei
progetti;

gruppi di destinatari specifici: target group previsti dal PR in funzione delle priorita strategiche individuate;
grande pubblico: i cittadini in senso lato, che vengono informati degli interventi realizzati e dei vantaggi
derivanti dall’attuazione del PR.

All’interno delle singole categorie di beneficiari particolare attenzione viene data alle esigenze informative
delle persone con disabilita.

Strumenti

La scelta degli strumenti e dei canali tiene conto delle caratteristiche degli stessi, dei destinatari, degli
obiettivi, dei costi e dei tempi di realizzazione.

E prevista un’ampia e costante azione su tutto il territorio regionale per informare sulle opportuniti di
finanziamento offerte, coinvolgendo, ove opportuno, anche i moltiplicatori di informazione.

Un’ulteriore azione ¢ volta a valorizzare 1’identita europea del Veneto, utilizzando un linguaggio semplice e
immediato per far comprendere quanto le politiche europee agiscano positivamente nella vita quotidiana di
tutti i cittadini e interessino tematiche sentite dall’opinione pubblica.

Ampio spazio viene dato alla comunicazione sul Web e sui Social con la creazione all’interno del sito internet
regionale di una sezione dedicata al PR FESR, con collegamento al portale nazionale.

L’Autorita di Gestione vigila affinché i beneficiari dei finanziamenti adempiano agli obblighi di
comunicazione previsti dall’art. 50 del reg. (UE) 2021/1060.

Budget
Per la realizzazione delle attivitd di comunicazione e informazione si usufruira delle risorse dell’ Assistenza
Tecnica.

Monitoraggio e valutazione della strategia

Oltre agli indicatori definiti nel PR FESR, per le attivitd di comunicazione sono raccolti ulteriori dati di
dettaglio cosi da fornire adeguati strumenti per un'azione di valutazione e di controllo periodica sulla
realizzazione della Strategia e dei relativi Piani annuali di comunicazione.

135

526

g1 Q

a




PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

ALLEGATO A DGR n. 134 / CR del 23 dicembre 2021 pag. 136 di 137

Per ogni mezzo e strumento sono pertanto misurati sia il livello di realizzazione (tramite specifici indicatori di
realizzazione quantitativi) sia, per quanto possibile, gli esiti delle azioni di comunicazione (attraverso sintetici
indicatori di risultato/impatto).

In particolare, in linea con quanto previsto dal documento di Strategia nazionale di comunicazione unitaria,
vengono adottati indicatori di impatto (quali il miglioramento del grado di conoscenza delle politiche di
coesione e la riconoscibilita degli interventi) che rispondono ai requisiti Smart individuati dalla Commissione
Europea.

Le iniziative di informazione e comunicazione sono oggetto di valutazione indipendente da parte del
valutatore esterno.

136

8129620



PROTOCOLLO.E.0019659.24-12-2021

ALLEGATO A DGR n. 134 / CR del 23 dicembre 2021 pag. 137 di 137

8. Uso dei costi unitari, somme forfettarie, tassi fissi e finanziamenti non collegati ai
costi

Tabella 14: uso dei costi unitari, somme forfettarie, tassi fissi e finanziamenti non collegati ai costi

Impiego previsto dagli articoli 94 e 95 del regolamento CPR SI NO

A partire dall’adozione, il programma fara uso dei rimborsi del contributo
dell’Unione in base ai costi unitari, somme forfettarie e tassi fissi

nell’ambito della priorita conformemente all’articolo 94 del regolamento X
CPR (se si, compilare I’appendice 1)

A partire dall’adozione, il programma fara uso dei rimborsi del contributo
dell’Unione in base a finanziamenti non collegati ai costi conformemente
all'articolo 95 del regolamento CPR (se si, compilare 1’appendice 2) X
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1. Strategia del programma: principali sfide di sviluppo e risposte strategiche
1.1 Quadro di riferimento e direttrici prioritarie per costruire il Veneto del 2030

La programmazione FSE+ 2021-2027 prosegue nel solco dei precedenti cicli a sostegno dell'accesso
all'occupazione e dell’inclusione attiva di tutte le persone in cerca di lavoro, della partecipazione equilibrata
al mercato del lavoro sotto il profilo del genere, della parita di condizioni di lavoro ¢ di un migliore cquilibrio
tra vita professionale e vita privata, dell'adattamento ai cambiamenti dei lavoratori, anche autonomi, dei liberi
professionisti ¢ degli imprenditori e dell'acquisizione di competenze chiave per la competitivita sostenibile del
Veneto, migliorando la rispondenza dei sistemi di istruzione ¢ di formazione alle esigenze del mercato del
lavoro per continuare a cogliere la sfida di aumentare le opportunita di lavoro delle persone.

I principi e diritti fondamentali per assicurare l'equitd ¢ il buon funzionamento dei mercati del lavoro e dei
sistemi di protezione sociale previsti dal Pilastro Europeo dei Diritti Sociali sono inoltre perseguiti
concentrando le risorse FSE+ verso nuove prioritd volte a superare la sfida delle nuove fragilita ¢
dell’esclusione sociale.

La promozione dell’apprendimento permanente, la partecipazione attiva dei soggetti svantaggiati, i temi della
genitorialita, della natalita e lo sviluppo di interventi volti a dare risposte alle situazioni di particolare fragilita
che oggi gravano in modo significativo sulle famiglie ¢ sulle persone con carichi di cura di persone anziane
non autosufficienti e di persone con disabilita rappresentano i nuovi obiettivi di coesione economica, sociale e
territoriale che il Veneto si prefigge di raggiungere nei prossimi sette anni e fino al 2030, con le risorse del
FSE+.

Elevare la qualita della vita delle persone risulta essere la sfida centrale della programmazione.

Le politiche regionali di coesione 2021-2027 finanziate dal FSE+ saranno indirizzate a favore di tutte le
persone, anche le pit fragili, per la loro occupabilita, per cogliere le sfide derivanti dalle trasformazioni in atto
€ per la partecipazione alla vita sociale, valorizzando le capacita, le autonomie e le specificita di ciascunc al
fine di migliorare le condizioni di vita in particolare di donne, giovani, persone non autosufficienti.

Obiettivi cosi ambiziosi richiedono strumenti che sostengono i progetti personali ¢ professionali, con una
conseguente e innegabile ricaduta positiva per I’intero tessuto socio-economico veneto. Strumenti ¢ progetti
saranno sviluppati nell’ottica dell’equita sociale, della competitivita sostenibile ¢ la cui potenzialita di successo
trovera base nell’investimento che si intende portare avanti in termini di innovazione del sistema del welfare
regionale.

Questo Programma Regionale FSE+ 2021-2027 (PR FSE+) poggia su solide basi amministrative che la
Regione del Veneto ha consolidato attraverso strutture dedicate, maturando esperienze e competenze nel corso
di diversi cicli di programmazione e costruendo, in particolare nella difficile stagione di pandemia, un dialogo
costante con il territorio, anche raccogliendo stimoli e proposte mantenendo attivo il ruolo del partenariato
delle parti sociali, delle organizzazioni della societa civile nelle diverse sedi previste, e della rete degli operatori
pubblici ¢ privati e dei cittadini, promuovendo anche nuove modalita di dialogo e partecipazione che
consentano di cogliere appieno le sfide della transizione industriale, digitale e verde in atto.

L’esperienza maturata ci consente di proseguire sulla strada della semplificazione e del rafforzamento della
capacita amministrativa per consentire a tutti i potenziali beneficiari di cogliere appieno le opportunita che
saranno offerte nel contesto del PR FSE+.

Nei prossimi anni sara data continuita alle misure che sono gia risultate efficaci, ma saranno anche proposti
importanti elementi di novita e discontinuita valorizzando la capacitd di rispondere tempestivamente ai

cambiamenti.

Questa programmazione si caratterizza, infatti, per un intervento maggiormente incisivo verso la popolazione
particolarmente vulnerabile come i lavoratori in condizioni di lavoro inadeguate, i disoccupati di lungo
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periodo, le persone non autosufficienti e, pil1 in generale, le persone svantaggiate per superare gli ostacoli delle
nuove fragilitd e marginalita.

1l Veneto ha dei fondamenti in termini di flessibilita e di sussidiarieta ovvero di capacita di innovare e di fare
rete, che la pandemia non ha danneggiato, su cui continuare ad investire, che andranno supportati con interventi
di accompagnamento ai cambiamenti in atto, valorizzando la bilateralita, il welfare regionale, promuovendo la
complementarieta di azione tra i diversi soggetti del sistema.

Una ulteriore sfida ¢ dettata dall’apertura internazionale delle filiere di produzione e commercio del sistema
economico veneto, e cio¢ sulla narrazione in un mondo che resta globalizzato, ma che & chiamato a scegliere
le proprie priorita di sviluppo sostenibile, in un territorio, come quello veneto, dotato di cultura, creativita,
sostenibilita, etica, capacitd manifatturiere e patrimonio paesaggistico e attrazioni turistiche.

Dotare le persone ¢ le organizzazioni delle competenze necessarie a cogliere tutte queste sfide, a partire dai
pit giovani, in particolare dei NEET, si fonda su un sistema solido di formazione e aggiornamento
professionale e sull’integrazione ¢ la flessibilita dei percorsi nella filiera formativa accanto a quella produttiva.

Sara necessario sostenere le persone ¢ le organizzazioni nelle fasi di cambiamento derivanti dall’accelerazione
della transizione industriale in atto, digitale e verde, in particolare rispetto allo sviluppo delle capacita e
conoscenze necessaric a favorire l'introduzione di soluzioni innovative, nei prodotti, nei processi di
produzione, nelle modalita di lavoro, nonché supportare le persone nelle dinamiche relazionali e di comunita,
anch’esse in continua evoluzione.

11 coinvolgimento attivo delle imprese nella definizione e partecipazione ai percorsi di formazione e di studio
¢ la lungimirante capacita di anticipare le esigenze sono elementi fondamentali che caratterizzano il sistema
veneto ¢ che continuano a contribuire, attraverso le eccellenze delle persone, al progresso economico delle
filiere e dei settori strategici del nostro territorio.

Le importanti risorse finanziarie previste dal PR FSE+ saranno impiegate per incidere sul sistema economico
e sociale del Veneto al fine di aumentare la capacita di competere e di includere le fragilitd e conseguire risultati
qualitativi e non solo quantitativi, monitorando costantemente gli impatti anche nell’ottica di migliorare la
qualita delle politiche e di semplificare gli strumenti regionali di intervento.

Questa programmazione comunitaria si intreccia con I’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile e proprio per
perseguire gli obiettivi definiti nella Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), in particolare
in relazione a 4 macro aree strategiche (per il ben-essere di comunita e persone, per I’innovazione a 360°, per
una governance responsabile e per un sistema resiliente), si ritiene che un driver fondamentale sia lo sviluppo
delle competenze di tutte le persone. Si potrd contribuire in particolare al raggiungimento dei Goal nn. 1.
Sconfiggere la poverta, 4. Istruzione di qualitd, 5. Paritd di genere ¢ 8. Lavoro dignitoso. Inoltre,
trasversalmente, contribuira in generale al Goal 10. Ridurre le disuguaglianze.

Particolare attenzione sard riservata ai lavoratori in transizione e ai disoccupati di lungo periodo, al tema
dell’aggiornamento delle competenze e del reinserimento occupazionale nonché all’adattabilita dei lavoratori
e degli imprenditori ai cambiamenti, anche generazionali.

Nel PR FSE+, le politiche di gender balance volte a colmare i divari di genere ¢ a incrementare la
partecipazione delle donne al mercato del lavoro, anche con azioni di promozione dell’imprenditorialita
femminile, la promozione della conciliazione vita-lavoro, la lotta contro gli stereotipi e la discriminazione
basati sul genere, rivestono un ruolo prioritario, anche in termini di investimento delle risorse e di promozione
di iniziative sperimentali.

Si dara sostegno a iniziative di cooperazione pubblico-privato e di innovazione sociale per migliorare i processi
di presa in carico delle persone anche mediante I’utilizzo di nuovi e/o rafforzati strumenti informativi e di
ridurre il rischio di povertd ed esclusione delle persone e delle famiglie. Centrali saranno le iniziative per
I’inclusione sociale di persone vulnerabili e il rafforzamento del sistema di welfare regionale.
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Le priorita del PR FSE+ sono state individuate anche sulla base del posizionamento del Veneto rispetto ai

principali indicatori 2020 del report della “ European Regional Social Scoreboard 20217

e mercato del lavoro: tasso di occupazione (15-64 anni) pari al 65,9%, tasso di disoccupazione (15-74 anni)
pari al 5,8%, tasso di disoccupazione di lungo periodo (15-74 anni) pari all’1,9%

e pari opportunita: la percentuale di abbandono scolastico della popolazione 18-24 anni ¢ pari al 10,5%, la
percentuale di giovani 15-29 anni non occupati né impegnati in corsi di istruzione e formazione ¢ pari al
14,7% (ERSS), I"indicatore relativo al divario occupazionale di genere € pari al 20,4%

e protezione sociale e inclusione: tasso relativo alle persone a rischio di poverta o di esclusione sociale (%
di popolazione) pari all’11,1% nel 2019.

[ dati (Eurostat 2021) sono coerenti con quelli presenti nelle analisi realizzate a livello nazionale ¢ regionali e
trovano maggiore esplicitazione in Tabella n.1.

Nell’attuazione di tali prioritd, oltre agli aspetti di complementarietd di cui al cap. 1.4.3, saranno tenuti in
considerazione i diversi Piani regionali, nazionali e europei pertinenti e sard adottato un approccio
metodologico che comprende le seguenti dimensioni: concentrazione delle risorse su priorita strategiche con
le migliori probabilita di generare ricadute positive per il territorio; cantierabilitd e multisettorialitd;
sperimentazione e innovazione continua per una crescita che sia anche sostenibile ed inclusiva.

Al fine di conseguire la piena efficacia delle azioni che saranno intraprese risulta necessario attuare misure di
sistema propedeutiche ¢ complementari agli interventi previsti ¢ alle strutture esistenti, che possono
comprendere:

e potenziare il sistema regionale di individuazione, validazione certificazione delle competenze acquisite
dalle persone (IVC)

e rafforzare la capacita dei servizi per il lavoro e le competenze degli operatori in una logica di case
management e di account management nei confronti dei datori di lavoro

e rafforzare I’interoperabilita dei sistemi gestionali delle policy e del sistema informativo lavoro della
Regione del Veneto (SILV)

e promuovere I’accesso a servizi fruibili on line, per migliorare il grado di flessibilita e personalizzazione
delle misure proposte

e azioni di rafforzamento (capacity building) del partenariato.

Le tipologie di azioni proposte sono state giudicate compatibili con il principio DNSH (Do Not Significant
Harm), in quanto non si prevede che abbiano un impatto ambientale negativo significativo a causa della loro
natura.

1.2 Sfide del Programma Regionale

Il PR FSE+ della Regione del Veneto si articola in quattro prioritd: Occupazione, Istruzione e Formazione,
Inclusione Sociale e Occupazione Giovanile.

1.2.1 Occupazione
Le principali sfide sono:

— potenziare le politiche attive del lavoro ¢ la formazione professionale sviluppando, anche in forma
integrata, servizi misure e interventi facilmente accessibili alle persone a sostegno
dell’occupazione, rispondendo alle esigenze delle imprese venete, con particolare attenzione alle
persone in cerca di lavoro, ai disoccupati di lungo periodo, alle donne, alle persone svantaggiate e
alle persone inattive nonché sostencre ¢ promuovere il lavore autonomeo ¢ le organizzazioni
dell’economia sociale come ambiti di sviluppo economico e di crescita dell’occupazione

— promuovere politiche di conciliazione a sostegno dell’occupazione delle donne e della parita di
genere
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— sostenere ¢ promuovere interventi per favorire opportunita di perfezionamento, di riqualificazione
delle competenze dei lavoratori, anche in transizione, per aumentarne I’occupabilita e anche quale
leva strategica per il vantaggio competitivo delle imprese, compresi interventi di welfare aziendale e
contrattuale, sviluppando e potenziando le competenze necessarie per anticipare il cambiamento e
rispondere alle richieste provenienti dalle esigenze del mercato del lavoro anche con |’obiettivo di
prevenire e affrontare situazioni di crisi aziendale nonch¢ favorire la permanenza nel mercato del
lavoro ¢ la ricollocazione dei lavoratori coinvolti in processi di outplacement.

1.2.2 Istruzione e formazione

Le principali sfide sono:

— assicurare ai giovani servizi inclusivi, place based, altamente professionalizzanti e ad alta
riconoscibilita, funzionali a sviluppare le competenze necessarie ad un pronto inserimento lavorativo
in un’ottica di incremento della competitivitd del sistema economico veneto nel contesto
internazionale, anche attraverso il consolidamento dell’infrastruttura dell’ orientamento soprattutto
nei momenti di transizione

— promuovere opportunita di perfezionamento e di riqualificazione per tutti, al fine di sviluppare
le competenze, tra cui quelle imprenditoriali e digitali, idonee ad affrontare tempestivamente
I’evoluzione del mercato del lavoro e a partecipare attivamente alla vita sociale.
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1.2.3 Inclusione sociale

Le principali sfide sono:

— promuovere politiche di inclusione attiva che mettano al centro la persona con i suoi specifici
fabbisogni evitando approcci assistenziali ¢ favorendo I’occupabilita, Iattivazione sociale e
lavorativa e I’empowerment personale, anche dei giovani

—~ incrementare e migliorare il raccordo tra i servizi incaricati della presa in carico
multidisciplinare della persona, rafforzando il welfare territoriale e di comunita sviluppando anche
interventi a carattere sperimentale, atti a favorire la partecipazione attiva dei soggetti pin fragili,
con particolare attenzione alle famiglie, alle persone con disabilita e ai non autosufficienti, anche
attraverso 1’adozione di modelli sperimentali, basati sulla co-programmazione, la co-progettazione
per la cura e ’autonomia della persona anche relativamente all’abitare

— promuovere la realizzazione di un sistema integrato di misure di contrasto alla poverta, con
particolare attenzione alla lotta alla poverta infantile, promuovendo I’integrazione delle persone a
rischio di poverta o di esclusione sociale ¢ dei nuclei familiari in condizioni di fragilita, agendo
anche in un'ottica di prevenzione di nuove forme di disagio.

1.2.4 Occupazione giovanile

La principale sfida ¢ potenziare i servizi di sviluppo delle competenze a favore dei giovani - anche in forma
integrata, personalizzata, innovativa ed inclusiva - volti a sostenere i loro inserimento e/o reinserimento
nel mercato del lavoro, cogliendo le opportunita derivanti dai settori strategici emergenti posti in relazione
agli ambiti di specializzazione intelligente e agli obiettivi regionali di sviluppo sostenibile.

1.3 Linee strategiche di azione

Affrontare le sfide sopra richiamate implica ’adozione di una strategia che, in coerenza con gli obiettivi fissati
dalla Commissione europea nel Piano d’azione del 2021 sul Pilastro Europeo dei Diritti Sociali nei settori
dell’occupazione, delle competenze e della protezione sociale, promuovendo i principi chiave del Pilastro in
tema di istruzione, formazione ¢ apprendimento permanente (cosi come previsto anche nell’ Agenda europea
per le competenze), parita di genere e pari opportunita, sostegno attivo all’occupazione e protezione sociale e
inclusione soprattutto per i pil fragili quali in particolare le persone con disabilita o che necessitano di servizi
di assistenza a lungo termine, si articola su tre linee di azione tra loro complementari.

1.3.1 Mantenere le persone al centro

La prima linea di azione pone le persone al centro di ogni possibile evoluzione del tessuto sociale e economico,
garantendo opportunita e strumenti per fare fronte alle transizioni e migliorare il tasso di occupazione, la qualita
del lavoro, lo sviluppo di nuove competenze, valorizzando le misure risultate efficaci nella programmazione
FSE 2014-2020, incentivando la capacita di rispondere tempestivamente ai cambiamenti.

Mantenere le persone al centro significa conciliare i progetti di vita delle persone con lo sviluppo del territorio
¢ delle imprese, promuovendo la cultura della cittadinanza attiva e dell’apprendimento permanente attraverso
I’implementazione, il rafforzamento e 1’estensione di servizi, misure e supporti di politiche attive del lavoro e
sociali, anche a carattere universalistico, ma personalizzate, collegate ai bisogni delle persone nei diversi
momenti di vita, comprese le diverse situazioni di fragilita con ’obiettivo di dare sostegno alle famiglie e alle
persone con disabilita, agli anziani non autosufficienti e in generale ai soggetti svantaggiati.

Si intende agire per lo sviluppo e la diffusione di iniziative di innovazione sociale, attraverso misure volte ad
abilitare e rafforzare iniziative di attivazione dal basso, a stimolare la capacita imprenditoriale delle comunita
¢ delle persone per il miglioramento della qualita della vita.
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1.3.2 La formazione come leva strategica per la competitivita sostenibile

La seconda linea strategica promuove la formazione come principale leva di cambiamento per le persone e le
organizzazioni ¢ mira a realizzare un’offerta formativa competitiva ¢ allargata, sostenendo la qualita,
I’innovazione e ’eccellenza del sistema regionale di istruzione e formazione professionale (IeFP), di istruzione
tecnica superiore (ITS Academy), nonché dei servizi e dell’offerta di formazione superiore e continua per
potenziare 1’adattabilitd delle persone e delle imprese ¢ promuovere nuove competenze per la ricerca e
I’innovazione, garantendo la portabilita delle competenze, rafforzando il sistema regionale di individuazione,
validazione e certificazione delle competenze acquisite (IVC).

1.3.3 Innovazione del sistema di welfare regionale

La terza linea di azione mira a rafforzare ¢ migliorare il sistema di welfare regionale favorendo la
collaborazione tra tutti i servizi e gli operatori che interagiscono con il cittadino anche nell’ottica del
miglioramento della qualita dei servizi, sostenibilitd ed empowerment individuale e collettivo, inclusione dei
gruppi svantaggiati ¢ promozione di nuove forme di innovazione sociale per un Veneto piu inclusivo e
sostenibile. L’innovazione del sistema di welfare implica il potenziamento di reti gia attive sul territorio, lo
sviluppo di modelli di cooperazione pubblico-privato (welfare aziendale e contrattuale) agendo in un’ottica di
intervento multisettoriale.

1.4 Fattori abilitanti per il successo della strategia

Al fine di conseguire il successo della strategia e il conseguimento degli obiettivi del PR FSE+ si individuano
tre fattori abilitanti.

1.4.1 Il processo di consultazione partenariale e il dialogo sociale

Il processo di consultazione partenariale regionale e il dialogo sociale sono strumenti essenziali per affrontare
le sfide di sviluppo e implementare risposte efficaci ¢ sostenibili.

In particolare, il partenariato regionale e la consultazione pubblica hanno indicato le seguenti priorita:

e la promozione dell’occupazione tramite interventi attivi che consentano 1’inserimento e il reinserimento
nel mercato del lavoro e la piena partecipazione dei cittadini alla vita sociale

e il sostegno alla transizione industriale, digitale e verde attraverso piani per il lavoro che comprendano
misure di upskilling e reskilling e sviluppando il sistema di certificazione delle competenze necessario
a sostenere la portabilita delle competenze e la mobilita

e la realizzazione di interventi multimisura rivolte ai soggetti svantaggiati, alle persone con disabilita, ai
giovani, alle donne e ai disoccupati di lungo periodo
la co-progettazione di interventi per il potenziamento della rete assistenziale per le diverse fragilita

e la promozione dell’innovazione con il concorso delle Universita e ’inserimento nelle imprese di giovani
provenienti da percorsi universitari mediante il supporto di borse di ricerca e la promozione del contratto
di apprendistato di alta formazione ¢ ricerca

e il perseguimento dello sforzo di semplificazione, gia portato avanti dall’Amministrazione regionale
favorendo progettualita di lungo periodo, I’integrazione tra fondi, la creazione di reti territoriali e la
semplificazione delle procedure anche tramite ’adozione di sistemi informativi aggiornati.

Nell’ambito del PR FSE+ si intende sostenere e valorizzare un modello di relazioni con le parti sociali, anche
nella forma degli enti bilaterali ¢ organismi paritetici, che veda protagonista il sistema di rappresentanza ¢ che
trova espressione nelle sedi di dialogo sociale attivate, tra cui il Tavolo di Partenariato per le politiche regionali
di coesione 2021-2027. L’informazione al partenariato ¢ il coinvolgimento delle sue diverse componenti,
pubbliche e private, sara promosso durante tutte le fasi di attuazione del PR FSE+, assicurando il dialogo anche
tramite le azioni di rafforzamento previste.
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1.4.2 L’esperienza e gli esiti della valutazione del periodo di programmazione FSE 2014-2020

Nel corso della programmazione FSE 2014-2020, la Regione del Veneto ha messo in campo una serie di
politiche che, coinvolgendo tutti gli attori del sistema socio-economico regionale hanno puntato ad un
innalzamento complessivo dei livelli di qualitd e quantitd dell’occupazione, intervenendo per contenere ¢
superare i gap tra domanda e offerta di lavoro, diminuire i tassi di disoccupazione, migliorare la cooperazione
pubblico/privato, innalzare i profili di qualificazione professionale dei cittadini, ridurre i divari e le aree di
disagio socio economico, anche in complementarieta con il PON Iog-Garanzia Giovani.

Le risorse sono state indirizzate verso interventi rivolti a target considerati prioritari (quali soggetti disoccupati,
lavoratori, liberi professionisti ¢ imprenditori e soggetti svantaggiati) e ad altri soggetti (donne, giovani,
lavoratori anziani e lavoratori coinvolti in situazioni di crisi) agendo sia sulla leva dello sviluppo di nuove
competenze sia sul supporto in percorsi di autoimpiego e autoimprenditorialitd, attraverso un’offerta di
strumenti personalizzata e flessibile, anche sperimentando azioni co-finanziate con associazioni di categoria
ed enti bilaterali.

Gli oltre 9.900 progetti finanziati (dati al 31/08/2021) hanno contribuito al perseguimento degli Obiettivi di
Europa 2020, portando il Veneto a segnare particolari progressi nel tasso di occupazione della popolazione
(20-64 anni ) pari al 70,9 del 2020 (era il 67,6 nel 2013), un progresso nella percentuale delle persone (30-34
anni) che ha completato I’istruzione universitaria o equivalente pari 30,1% del 2020 (era il 21,5 del 2012), un
progresso nella riduzione del numero delle persone a rischio o in situazione di poverta pari al 11.1% nel 2019
(erano il 15,8% nel 2012). [l manifestarsi della pandemia da COVID-19 ha compromesso alcuni progressi
conseguiti, in particolare per quanto riguarda I’abbandono scolastico con un tasso del 10,5% nel 2020 (il 10,0%
nel 2013) e sta mettendo a rischio i progressi realizzati nella lotta alla poverta e all’esclusione sociale.

L’attivita di valutazione del POR FSE 2014-2020 evidenzia gli esiti positivi di alcune linee di intervento:

e il sistema dell’offerta formativa professionale regionale, che mostra riscontri occupazionali piu positivi
per i giovani inseriti in corsi strutturati di formazione professionale rispetto ad altri con le stesse
caratteristiche che non ne fruiscono, oltre a ottimi tassi di inserimento occupazionale per i percorsi
formativi professionalizzanti di livello terziario degli ITS Academy

e l'offerta di formazione continua che si € dimostrata in grado di accompagnare lavoratori, liberi
professionisti € imprenditori nei cambiamenti

e un sistema di politiche attive articolato, che, con una molteplicita di strumenti personalizzati ed integrati,
intercetti diverse tipologie di utenti, ottimizzando le risorse a disposizione e dando risposte mirate

e interventi di innovazione e inclusione sociale che hanno raggiunto risultati positivi in termini di contributo
alla diffusione dei paradigmi dell’impatto sociale, dell’economia collaborativa, avviando un cambiamento
culturale mettendo in rete i diversi attori.

1.4.3 Complementarita e sinergie con altri programmi

La strategia per affrontare le sfide dello sviluppo, indicate anche nelle Raccomandazioni Paese del Semestre
europeo 2019 e quindi conseguire gli obiettivi prefissati e rispondere ai bisogni in evoluzione del territorio,
cui il PR FSE+ intende dare risposta, in coerenza con le prioritd definite dall’ Accordo di Partenariato (AdP),
prevede interventi specifici per I’empowerment delle donne e I’attivazione dei giovani (SWD (2019) 1011 -
CSR 2) una necessaria complementarieta con il Programma Regionale FESR, in particolare rispetto
all’attuazione delle strategie territoriali regionali — SUS e aree interne — di cui alla Priorita 5 del PR FESR,
nonché della Priorita 4, e a interventi in grado di migliorare la capacita di innovazione del Veneto, anche
rispetto alla transizione industriale, digitale e verde di cui alla Priorita 1 ¢ 2 del PR FESR.

Inoltre, nell’attuazione del PR si terra conto dell’ Agenda europea per le competenze, degli interventi previsti
dai Piani Nazionali cofinanziati dai fondi FSE+ ¢ FESR e degli altri fondi e programmi del Quadro Finanziario
Pluriennale 2021-2027 - il FEASR e FEAMP ¢ il Recovery Fund, ecc. - oltre che degli ambiti di intervento di
altre risorse nazionali, quali il Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC), ¢ regionali nonché di altri fondi come
quelli interprofessionali o le iniziative degli enti bilaterali.

Mediante il sostegno per l'adattamento dei lavoratori, delle imprese e degli imprenditori ai cambiamenti
attraverso interventi di formazione e accompagnamento volti allo sviluppo di competenze ¢ professionalita
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digitali, legate agli ambiti di specializzazione intelligente della RIS3 del Veneto, ai piani regionali, come quello
dell’Agenda Digitale, e all'economia verde si intende contribuire anche al conseguimento degli obiettivi
strategici “Un’Europa pil intelligente” e “Un’Europa piu verde”.

Nell’attuazione delle priorita previste dal PR FSE+, saranno tenute in considerazione le strategie
macroregionali cui la Regione del Veneto partecipa: EUSAIR (Strategia dell’UE per la Regione Adriatico
Tonica) che con i flagship che integrano la strategia promuove il rafforzamento di competenze e conoscenze di
ricercatori, lavoratori ed imprenditori in materia di innovazione, digitalizzazione ¢ internazionalizzazione delle
professioni legate al contesto adriatico-ionico; EUSALP (Strategia dell’UE per la Regione Alpina) i cui
documenti programmatori di riferimento affermano !'importanza della formazione e dell’occupazione
qualificata nell’area, promuovono I’integrazione dei mercati del lavoro, la formazione duale, 1'avvicinamento
alle attivita tipiche montane e ai lavori “verdi”, la mobilita e i viaggi di studio di studenti ed apprendisti,
l'apprendimento delle lingue dell’area alpina, valorizzano il ruolo delle scuole, delle universita e dei centri di
ricerca in un processo educativo connesso con la societa.

Si precisa che, per quanto attiene in particolare il PNRR, la complementarieta si esplica nelle seguenti

Missioni:

e 4 Istruzione ¢ Ricerca — Potenziamento dell'offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Universita
(M4C1) e Sostegno ai processi di innovazione e trasferimento tecnologico (M4C2)

e 5 Inclusione e coesione - Politiche del lavoro e formazione (M5C1 - Riforma 1) Programma Nazionale per
la Garanzia Occupabilita dei Lavoratori (GOL), Piano Nazionale Nuove Competenze.

Altro ambito di forte complementarita del PR FSE+ & rappresentato dagli interventi di rafforzamento delle
istituzioni e dei servizi del mercato del lavoro per i quali & gid in atto il “Piano straordinario di potenziamento
dei Centri per I'impiego e delle politiche attive del lavoro” che avra un completamento nell’attuazione del
PNRR (M5CI - investimento 3). Inoltre, sono previste sinergie anche relativamente alla seconda componente
(MSC2), “Infrastrutture sociali, famiglie, comunita e Terzo Settore”, al fine di contrastare |’esclusione sociale.

In continuita con la programmazione FSE 2014-2020 e nel rispetto delle previsioni dell’art. 63 det Reg. (UE)
2021/1060 circa I’ammissibilita delle spese, per consentire il tempestivo avvio della programmazione FSE+
2021-2027, I’Autorita di Gestione (AdG) potrd avviare operazioni a valere sul PR FSE+ anche prima
dell’approvazione da parte del Comitato di Sorveglianza (CdS) della metodologia e criteri di selezione delle
operazioni ai sensi dell’art. 40.2(a). Nelle more dell'approvazione potranno pertanto essere ritenuti validi anche
i criteri adottati nella programmazione 2014-2020. Ai fini dell’inserimento delle relative spese nei conti, I’AdG
dovra effettuare una verifica tesa ad accertare che tali operazioni siano conformi ai criteri di selezione approvati
dal CdS, formalizzata in una nota interna per I’ammissione a finanziamento nel programma. In linea con ’art.
63(6) non sono selezionate per ricevere sostegno dai fondi, le operazioni materialmente completate o
pienamente attuate prima che sia stata presentata la domanda di finanziamento a titolo del programma. L’AdG
garantisce, inoltre, i propri adempimenti in materia di pubblicita e comunicazione, fermo restando da parte dei
beneficiari il rispetto della normativa pertinente richiamata negli avvisi e nei bandi.
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6. Partenariato

La Regione del Veneto, nell’ottica di una programmazione regionale dei Fondi comunitari effettivamente
“integrata” € “condivisa”, ha ritenuto necessario adottare, gia dal periodo di programmazione 2014-2020, un
approccio unitario nella definizione delle linee metodologiche, strategiche e operative della programmazione
comunitaria.

In continuita con tale “modello di programmazione condiviso™, definito con la DGR n. 410 del 25 marzo 2013
che aveva approvato lo schema organizzativo ¢ le modalita di coordinamento della Programmazione Regionale
Unitaria (PRU) e ritenendo ancora valida la necessita che ’elaborazione e I’attuazione dei Programmi dei
Fondi FESR e FSE+ per il ciclo di programmazione 2021-2027 vengano realizzati secondo un approccio
coordinato in termini strategici, operativi e temporali, con DGR n. 1923/2019 la Regione del Veneto ha
intrapreso il percorso di programmazione dei nuovi Programmi 2021-2027 con I’istituzione del “Tavolo di
Partenariato per le politiche regionali di coesione 2021-2027” per il confronto partenariale regionale
congiunto tra FESR, FSE+ e Cooperazione Territoriale Europea.

Tenuto conto del “principio del partenariato”, dei requisiti di rappresentativita e pertinenza sanciti dal “Codice
di Condotta sul Partenariato” per gli accordi di partenariato e i programmi sostenuti dai fondi strutturali e
d’investimento europei (Regolamento delegato (UE) n. 240/2014), tale Tavolo era inizialmente composto da
76 soggetti gia componenti i Tavoli di Partenariato regionali a suo tempo istituiti per i programmi operativi
FSE, FESR e CTE del ciclo di programmazione 2014-2020.

La succitata DGR n. 1923/2019, al fine di assicurare la pit ampia rappresentanza possibile, prevedeva inoltre
la possibilita di presentare nuove candidature per ’integrazione della composizione del Tavolo di Partenariato;
consegueniemente con Decreto n. 10 del 07 aprile 2020 sono stati definiti i Criteri per I’ammissibilita delle
candidature, stabilendo che le stesse siano esaminate tenendo in considerazione la rappresentativita di interessi
rilevanti ¢ affini espressi a livello regionale e/o locale e i cui ambiti di attivita risultino pertinenti rispetto alle
materie oggetto di intervento da parte dei fondi della politica di coesione.

Successivamente, & subentrata la necessita dell’apertura di una ulteriore finestra temporale per la presentazione
di nuove candidature a componenti del Tavolo di Partenariato, fissata al 31 dicembre 2021, con Decreto n. 30
del 17 giugno 2021, giustificata anche da un coinvolgimento partenariale nelle successive fasi di gestione e
attuazione dei programmi, con una partecipazione attiva di una rappresentanza partenariale all’interno dei
Comitati di Sorveglianza.

Considerato il percorso sopra descritto, a dicembre 2021 i componenti del Tavolo di partenariato risultano n.
90, cosi distinti:

e 40 autorita regionali, locali, cittadine ¢ le altre autorita pubbliche competenti (comprendenti autorita
regionali, locali, cittadine ¢ altre autoritd pubbliche competenti)

e 36 rappresentanti delle parti economiche e sociali

e 14 organismi interessati che rappresentano la societd civile, compresi i partner ambientali, le
organizzazioni non governative e gli organismi di promozione dell’inclusione sociale, della parita di
genere ¢ della non discriminazione.

In un’ottica di aperto confronto con i diversi soggetti, & stato creato il sito “ Il Veneto verso il 2030” dedicato
alle Politiche di Coesione 2021-2027: il sito raccoglic, la normativa nazionale e regionale, i documenti europei,
gli eventi e i materiali relativi alla consultazione pubblica ¢ partenariale svolta nel percorso verso Il Veneto
2030.

11 3 febbraio 2020 si & dato avvio all’attivita di consultazione con il primo incontro partenariale regionale, in
cui & stato presentato il documento di programmazione “VERSO IL VENETO DEL 2030 - Lo sviluppo
regionale nell'ambito della politica di coesione 2021-2027” adottato con DGR n. 96 del 3 febbraio 2020 ¢ a
seguito del quale, fino al 30 maggio 2020, & stata aperta la consultazione per la presentazione dei contributi
da parte dei componenti del Tavolo.

Il 7 aprile 2021, alla luce delle novita introdotte dall’avanzamento del negoziato europeo e nazionale ¢
compatibilmente con I’emergenza pandemica da COVID-19, ¢ ripreso il percorso di consultazione partenariale
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con un primo incontro di coordinamento con le Direzioni regionali coinvolte nella predisposizione dei
Programmi.

Dopo il rallentamento dei lavori causato dall’emergenza sanitaria da COVID-19, il processo di consultazione
partenariale ¢ stato riavviato, in data 21 aprile 2021, con la riunione del Tavolo di Partenariato della Regione
del Veneto, alla luce dell’evoluzione del negoziato europeo e nazionale della Politica di Coesione 2021-2027.

Dal 29 aprile 2021 al 26 maggio 2021 sono stati organizzati quattro Tavoli Tematici, quali momenti di
approfondimento per rilevare i fabbisogni del territorio, e definire congiuntamente le priorita verso cui
orientare, nel prossimo decennio, le risorse della Politica di Coesione 2021-2027 della Regione del Veneto.

Le tematiche affrontate nei quattro appuntamenti sono state:

1. Sviluppo Urbano Sostenibile, Aree interne: 36 partecipanti suddivisi in due sottotavoli: - Sviluppo
urbano sostenibile (SUS) - Strategia Nazionale per le Aree interne (SNAI)

2. Occupazione di qualita, istruzione e inclusione sociale: 67 partecipanti suddivisi in tre sottotavoli:
Occupazione di qualita - Inclusione Sociale - Formazione e Istruzione

3. Cambiamenti climatici, prevenzione dei rischi e transizione ecologica: 47 partecipanti suddivisi
in due sottotavoli: Energia ed efficientamento energetico - Prevenzione ed adattamento ai cambiamenti
climatici ed economia circolare

4. Competitivita PMI, innovazione e digitalizzazione”, 58 partecipanti suddivisi in tre sottotavoli: La
digitalizzazione nel rapporto PA-impresa-cittadino - La competitivitid delle PMI tra innovazione e
digitale - Le competenze per la transizione industriale e I’imprenditorialita

Dal 21 aprile a fine giugno 2021 ¢& stata riaperta la consultazione partenariale mediante il questionario online
utilizzato nella precedente consultazione ed & stata avviata contemporaneamente la consultazione pubblica,
mediante un apposito questionario rivolto a soggetti che hanno beneficiato o meno di fondi strutturali nel corso
detla programmazione 2014-2020 per rilevare punti di forza ¢ debolezza, fabbisogni ¢ spunti per la
programmazione 2021-2027.

Dalla consultazione partenariale sono pervenuti 68 contributi.
Dalla consultazione pubblica sono pervenuti 3.510 contributi da operatori e cittadini/e.

Nel medesimo periodo (tra marzo e aprile 2021), al fine di raccogliere ulteriori spunti e riflessioni utili a
costruire il PR FSE+, si & svolto un ciclo di webinar informativi su queste tematiche:

e Nuovi strumenti ¢ servizi per favorire ’ingresso delle persone nel mondo del lavoro che ha
coinvolto 348 persone

e Innovazione sociale: nuovi modelli per i nuovi bisogni che ha coinvolto 311 persone
e Nuove competenze per il lavoro che cambia che ha coinvolto 317 persone
e [l talento delle donne: il FSE per una crescita sostenibile e inclusiva che ha coinvolto 200 persone

I1 27 maggio 2021 si & tenuto il Comitato di Sorveglianza del POR FSE 2014-2020 della Regione del Veneto
in occasione del quale ¢ stato presentato il percorso partenariale riportando gli esiti del confronto e le azioni
future previste.

Nel mese di luglio 2021, inoltre, ¢ stato realizzato un ciclo di eventi/focus group per approfondire specifiche
tematiche:

FORMAZIONE E ISTRUZIONE

e Sostenere le persone nelle transizioni: competenze per la competitivita sostenibile e I'imprenditorialita
che ha coinvolto 20 persone

e Coinvolgere i giovani: favorire l'attivazione e l'inserimento dei giovani nel mercato del lavoro che ha
coinvolto 13 persone

INCLUSIONE
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e Nuove forme di progettazione dei servizi alla persona - 19 persone
e Come individuare ¢ attivare le nuove vulnerabilita - 28 persone
OCCUPAZIONE DI QUALITA

e Verso una nuova tipizzazione dei destinatari delle politiche attive: Licenziati e non, da ricollocare;
verso I’inattivitd; da non disturbare; Precari in cerca di stabilita che ha coinvolto 10 persone

e Il ruolo delle imprese per l'efficacia delle politiche attive del lavoro che ha coinvolto 16 persone.
Inoltre, si sono svolti incontri su specifica richiesta dei singoli partecipanti al tavolo di partenariato.

Le attivita di consultazione del Tavolo di partenariato congiunto si sono concluse il 28 luglio 2021 con
I’incontro in plenaria: evento di restituzione di contributi raccolti nel confronto partenariale e negli incontri
avvenuti nel corso del periodo febbraio 2020 - giugno 2021.

1l percorso partenariale & stato presentato e condiviso in data 29 marzo 2021 con il Comitato dei Direttori della
Regione del Veneto.

In fase di attuazione della programmazione 2021-2027 il coinvolgimento del partenariato sara assicurato in
tutte le fasi di programmazione, gestione e controllo. In particolare, il Comitato di Sorveglianza esaminera i
progressi compiuti nell’attuazione e nel conseguimento dei target del Programma e ’attuazione di azioni di
comunicazione e di visibilita e sviluppera ogni altra funzione, cosi come prevista dal quadro normativo di
riferimento. Anche attraverso le azioni di rafforzamento del partenariato illustrate nel cap. 2, rispetto alle quali
si prevede di allocare risorse indicativamente pari allo 0,30% del valore del PR FSE+ esclusa I’AT, si intende
innovare il modello di governance, prevedendo anche nuove forme e modalitd di coinvolgimento delle parti
sociali, delle organizzazioni della societa civile e della rete degli operatori pubblici e privati, al fine di garantire
una partecipazione significativa alla realizzazione delle politiche.
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7. Comunicazione e visibilita

Strategia

La strategia di comunicazione per la programmazione FSE+ 2021-2027 illustra le iniziative da adottare per
permettere il pit elevato livello di visibilita e riconoscibilita degli interventi realizzati a valere sul PR FSE+
della Regione del Veneto. Le finalita strategiche sono: rafforzare la conoscenza del ruolo che I'UE riveste nel
favorire le politiche per la qualificazione delle risorse umane, per ’occupazione ¢ lo sviluppo innovativo e
sostenibile del territorio ¢ della societa; migliorare la conoscenza da parte dei cittadini dei risultati delle
politiche, dei progetti e delle buone pratiche realizzate; incentivare e diffondere la conoscenza del PR ¢ del
ruolo che esso gioca nella valorizzazione e nello sviluppo del territorio regionale; garantire trasparenza,
accessibilita e imparzialita nell’accesso alle informazioni ed alle opportunita offerte dal PR. A tal fine, verra
nominato un responsabile della comunicazione per garantirne la corretta attuazione.

Destinatari

Le categorie di destinatari da coinvolgere nelle azioni di comunicazione in merito al ruolo dell’UE, al sostegno
del FSE+, ai risultati raggiunti, alle condizioni per ottenere ed utilizzare al meglio il sostegno comunitario
sono: largo pubblico (cittadini in senso lato), beneficiari potenziali (tutti i soggetti individuabili come attuatori
¢ beneficiari degli interventi), beneficiari effettivi (coloro ai quali saranno erogati i finanziamenti:
informazioni/indicazioni di natura tecnico/operativa in merito agli obblighi previsti), gruppi di destinatari
specifici (target group previsti dal PR in funzione delle priorita strategiche individuate). All’interno dei singoli
gruppi farget particolare attenzione sara data alle esigenze informative delle persone con disabilita.

Strumenti

La scelta degli strumenti e dei canali terra conto delle caratteristiche degli stessi, dei target, degli obiettivi, dei
costi e tempi di realizzazione. Tali dimensioni, unitamente ai contenuti da comunicare, saranno precisati in
sede di progettazione esecutiva con il supporto della societd affidataria del servizio di progettazione operativa
e realizzazione della strategia di comunicazione, che sara individuata con procedura di evidenza pubblica. Le
categoric degli strumenti sono cosi sintetizzabili: materiale tecnico-operativo (in primis il Manuale della
comunicazione per i beneficiari contenente gli adempimenti previsti), materiale informativo, eventi,
consultazioni pubbliche per I’ascolto dei cittadini, campagne pubblicitarie € promozione mediatica, secondo
le modalita previste dalla normativa nazionale e regionale in materia. Saranno poi utilizzati gli esistenti social
media - anche attraverso campagne sponsorizzate - ¢ sito web regionali. Quest’ultimo, creato entro 6 mesi
dall’approvazione del PR, sara collegato al portale nazionale e conterra il calendario - aggiornato almeno 3
volte I’anno - relativo alla pianificazione dei bandi, e loro pubblicazione. Inoltre vi sara pubblicata la lista delle
operazioni a cadenza quadrimestrale, ¢ verranno messi a disposizione i dati trasmessi alla CE da parte
dell’AdG, sia di tipo finanziario (5 volte all’anno) sia quelli relativi agli indicatori del PR, nonché le
informazioni strutturate sugli strumenti finanziari (2 volte all’anno).

Budget

Per la realizzazione delle attivitd di comunicazione e informazione si usufruird delle risorse assegnate
all’attivita di Assistenza Tecnica.

Monitoraggio e valutazione della strategia

Al fine di valutare il livello di realizzazione della strategia di comunicazione e delle relative azioni, verranno
utilizzati specifici indicatori di realizzazione e di risultato - anche al fine di supportare 1’attivita di verifica
delle azioni di comunicazione e visibilita da parte del Comitato di Sorveglianza - cosi come di seguito descritto
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a titolo esemplificativo: n°® materiali prodotti/pubblicati (es. materiale tecnico-operativo, informativo,
promozionale, istituzionale), n° eventi organizzati, n° consultazioni pubbliche. A livello di
beneficiari/destinatari/largo pubblico, sempre a titolo esemplificativo: n° accessi sito web regionale, n° utenti
raggiunti sui social media, n° partecipanti eventi, n° cittadini coinvolti nelle consultazioni pubbliche. Le
iniziative di informazione e comunicazione saranno inoltre oggetto di valutazione indipendente da parte del
valutatore esterno, individuato tramite procedura di gara.
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8. Uso dei costi unitari, somme forfettarie, tassi fissi e finanziamenti non collegati ai costi

Tabella 14: uso dei costi unitari, somme forfettarie, tassi fissi e finanziamenti non collegati ai costi

contributo dell’Unione in base a finanziamenti non collegati ai costi
conformemente all’articolo 95 del regolamento CPR (se si, compilare
I’appendice 2)

Impiego previsto dagli articoli 94 ¢ 95 del regolamento CPR SI NO
A partire dall’adozione, il programma fara uso dei rimborsi del X
contributo dell’Unione in base ai costi unitari, somme forfettarie e tassi

fissi nell’ambito della priorita conformemente all’articolo 94 del

regolamento CPR (se si, compilare [’appendice 1)

A partire dall’adozione, il programma fara uso dei rimborsi del X
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